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Landschaftsqualitat als Standortfaktor

Hohe Landschaftsqualitat macht einen Wohnort attraktiver. Wie sie sich allerdings auf
die Standortwahl von Unternehmen auswirkt, ist noch nicht abschliessend geklart.
Einiges spricht jedoch dafiir, dass sie ein zunehmend wichtiges Element der Standortattraktivitat ist.

La qualité du paysage comme facteur d'implantation

Un paysage de grande qualité augmente l'attractivité d'un lieu d’habitation. On ne sait jusqu’a présent pas
vraiment dans quelle proportion cette qualité détermine le choix d’'une entreprise pour un site.
Elle constituerait toutefois un élément toujours plus important de Uattractivité pour U'implantation.

Wolfram Kagi

Viele Menschen empfinden attraktive Landschaften
als wertvoll, wichtig und schiitzenswert. Die Annahme
der Zweitwohnungsinitiative und das revidierte Raum-
planungsgesetz sind Beispiele dafiir, dass eine Mehr-
heit der Schweizer ein Bewusstsein dafiir entwickelt,
dass Landschaftsqualitat erhalten und der Zersiede-
lung Einhalt geboten werden sollte. Gleichzeitig wis-
sen Politik und Bevdlkerung um die Bedeutung der
Standortattraktivitat einer Gemeinde, eines Kantons
und des Landes, wobei sich der Begriff heute im gene-
rellen Verstandnis auf die Wahrnehmung eines Stand-
orts aus Sicht von Firmen bezieht. Eine hohe Stand-
ortattraktivitat ist demnach eine Voraussetzung fiir
eine ausreichende Anzahl von Arbeitsplatzen und
wirtschaftliche Prosperitat.

Abhé&ngigkeiten und Riickschliisse

Um der Frage nachzugehen, was einen Standort heute
fir Firmen interessant macht, hilft ein Blick auf Ran-
kings zum Thema Wettbewerbsfahigkeit. Beispiele
auf globaler Ebene sind der Global Competitiveness
Index, das Kernstiick des Global Competitiveness Re-
ports des World Economic Forums, das vom World
Competitiveness Center jdhrlich herausgegebene
World Competitiveness Yearbook oder der Ease of
Doing Business Index der Weltbank. In der Schweiz
finden der kantonale Wettbewerbsindikator der UBS
und das Pendant der Credit Suisse viel Beachtung.
Diese verschiedenen Rankings stiitzen sich auf Indi-
katoren wie zum Beispiel die Wirtschaftsleistung,
staatliche Verwaltungseffizienz, Steuerhdhe, Verfiig-
barkeit von Arbeitskraften, oder die Erreichbarkeit ab.
In keinem dieser Systeme wird Landschaftsqualitat
explizit als Kriterium aufgefihrt. Einzig der Indikator
«Lebensqualitdt», der lediglich in einem der genann-
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De nombreuses personnes estiment que les paysages
attractifs ont une grande valeur, sont importants et
doivent étre protégés. L'adoption de U'initiative populaire
sur les résidences secondaires et la révision de la loi sur
'aménagement du territoire sont deux exemples qui
montrent qu'une majorité des Suisses sont devenus
conscients du fait qu'il faut préserver la qualité du pay-
sage et mettre un terme a son mitage. Dans le méme
temps, les responsables politiques et la population
connaissent 'importance de l'attractivité d'implantation
pour une commune, un canton ou une région, sachant
que cette notion — dans son acception actuelle — se rap-
porte plus a la perception d'un site du point de vue des
entreprises. Une forte attractivité d'implantation consti-
tue par conséquent la condition d’'un nombre suffisant de
postes de travail et de la prospérité économique.

Relations et déductions
Un regard sur le classement du point de vue de la
compétitivité permet d'approfondir la question de
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ten Rankings beriicksichtigt wird, kommt ihr nahe.
Dabei ist Lebensqualitat wiederum von verschiedens-
ten Faktoren determiniert. Es muss also konstatiert
werden, dass in der gangigen Literatur zur Stand-
ortattraktivitat das Thema Landschaftsqualitat keine
oder nur eine untergeordnete Rolle spielt.

Gekoppelte Systeme

Wahrend verschiedene Studien inzwischen belegen
konnten, dass eine hohe Landschaftsqualitat einen
Standort fiir die Wohnbevélkerung attraktiver macht,
ist es weit schwieriger zu deduzieren, ob attraktive
Landschaften auch einen wichtigen Standortfaktor fiir
Firmen darstellen. Jedoch lassen sich aus den fiir die
Dimension Wohnen gewonnenen Erkenntnissen, zum
Beispiel auf Basis angewandter Migrationsmodelle,
indirekt entsprechende Zusammenhdnge ableiten:
Die Verfligbarkeit von hochqualifizierten Arbeitskraf-
ten ist fiir viele Firmen ein wichtiger Standortfaktor —
und Arbeitskrafte wiederum schdtzen attraktive
Landschaften. Es kann also davon ausgegangen wer-
den, dass eine attraktive Landschaft auch fiir einen
Firmenstandort grundsatzlich ein Plus ist, wobei dies
zwischen verschiedenen Branchen, Firmen und Akti-
vitaten deutlich variiert. Auf Basis der aktuellen Lite-
ratur ldsst sich nicht determinieren, welchen Stellen-
wert die Landschaftsqualitdt als Standortfaktor heute
und in Zukunft fir Firmen tatsachlich hat und wie die-
ser Aspekt im Vergleich zu anderen Standortfaktoren
einzuschatzen ist. Es spricht jedoch einiges dafir,
dass die Bedeutung der Landschaftsqualitat als

WEF?

l'intérét d'un site pour les entreprises aujourd’hui. A
'échelle internationale, on peut citer le Growth Com-
petitiveness Index, le point central du Global Competi-
tiveness Report du World Economic Forum, le World
Competitiveness Yearbook du World Competitiveness
Center qui parait chaque année, ou encore l'Ease of
Doing Business Index de la Banque mondiale. En
Suisse, l'lndicateur de compétitivité cantonal (ICC)
d'UBS et son pendant du Credit Suisse font l'objet
d'une grande considération. Ces différents classe-
ments s'appuient sur des indicateurs comme la per-
formance économique, l'efficacité administrative, le
taux desimp6ts, la disponibilité de la main-d'ceuvre ou
encore le niveau de desserte. La qualité du paysage
ne figure explicitement, comme critéere, dans aucun de
ces systemes. Seul lindicateur de «qualité de vie»
pris en compte dans l'un de ces classements mention-
nés s'en rapproche. La qualité de vie est dans ce cas
déterminée a son tour par les facteurs les plus diffé-
rents. Il convient donc de constater que dans la litté-
rature usuelle sur l'attractivité de l'implantation, le
théme de la qualité du paysage joue un réle secon-
daire, voire inexistant.

Systémes découplés

Tandis que différentes études ont entre-temps attesté
le fait qu'un paysage de haute qualité renforce l'attrac-
tivité d'un site pour la population résidente, il s'avére en
revanche bien plus difficile de déduire que des pay-
sages attractifs représentent également un facteur
d'implantation décisif pour des entreprises. Toutefois,

" anthos 4+ 1\4\45'/




Finanz-
spielraum

Finanz-
management

Arbeitsmarkt

Human-
kapital

Dynamik

Diversifikation

Innovation

Kostenumfeld

Einzugsgebiet | Erreichbarkeit

Bevolkerung

Standortfaktor kiinftig weiter zunimmt. Der interna-
tionale Wettbewerb um qualifizierte Fachkrafte wird
voraussichtlich an Intensitdt gewinnen, insbesondere
in Branchen, die eine hohe Wertschopfung pro Mitar-
beiter und Mitarbeiterin erwirtschaften. Und gut qua-
lifizierte Fachleute haben eine Praferenz fir Wohn-
und Arbeitsorte mit einer guten Lebensqualitat.
Gleichzeitig dehnen sich Siedlungsraume weltweit
immer weiter aus, Landschaftsqualitat, die ein Ele-
ment einer hohen Lebensqualitat ist, wird also ein
knapperes Gut.

Landschaft als 6ffentliches Gut

Neben der Frage, welche Bedeutung Landschaft als
Standortfaktor hat, ist noch ein zweiter Aspekt aus
okonomischer Sicht von Interesse: Landschaft ist ein
offentliches Gut. Offentliche Giiter sind meist mit der
Problematik assoziiert, dass ohne entsprechende po-
litische Massnahmen nicht ausreichend in deren Pro-
duktion investiert wird. Gerade in der kleinrdumigen
Schweiz besteht beispielsweise die Versuchung, in der
eigenen Gemeinde Industrie anzusiedeln und mehr
Wohnbau zuzulassen in der Hoffnung, dass in benach-
barten Gemeinden weiterhin attraktive Landschaften
verflighar bleiben. Spieltheoretisch betrachtet bedeu-
tet dies, dass sich die Gesellschaft in einem sogenann-
ten Gefangenendilemma befindet. Alle haben einen

Standort
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les connaissances acquises pour la dimension «habi-
tat», par exemple sur la base de modeles appliqués de
migration, conduisent a des déductions indirectes: la
disponibilité de la main-d'ceuvre hautement qualifiée
représente un facteur d'implantation décisif pour
nombre d’entreprises — et inversement, la main-
d'ceuvre apprécie les paysages de qualité. On peut donc
en déduire qu'un paysage attractif constitue d'une ma-
niére générale aussi un plus pour l'implantation d'une
entreprise, sachant que des variations importantes
existent entre les différentes branches, sociétés et acti-
vités. En s'appuyant sur la littérature actuelle, il est
impossible de déterminer l'importance que revét réel-
lement la qualité du paysage aujourd’hui, et dans le fu-
tur, pour les entreprises, et de savoir comment se situe
cet aspect par rapport aux autres facteurs d'implanta-
tion. ILest par contre probable que la qualité du paysage
gagnera en importance comme facteur d'implantation.
La concurrence internationale pour la main-d'ceuvre
qualifiée sera de plus en plus rude, surtout dans des
branches qui dégagent une forte valeur ajoutée par col-
laborateur. Sans oublier que le personnel qualifié a une
préférence pour les lieux d'habitation et de travail qui
présententune grande qualité de vie. Parallélement, les
zones urbanisées s'étalent dans le monde entier alors
que la qualité du paysage - l'un des éléments d'une qua-
lite de vie élevée — devient un bien rare.
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Anreiz, ein bestimmtes Verhalten an den Tag zu legen,
das gesamthaft zu einem suboptimalen Ergebnis
flhrt. Das revidierte Raumplanungsgesetz enthalt
Elemente, die Schritte zu einem koordinierten Verhal-
teneinleiten konnen. Ein interessanter Ansatzistauch,
Gemeinden, die auf bauliche Entwicklung verzichten,
zu kompensieren, wie dies im Kanton Thurgau via kan-
tonalen Finanzausgleich gehandhabt wird.

Le paysage, un bien commun

En plus de la question de l'importance du paysage
comme facteur d'implantation, un second aspect pré-
sente unintérét sur le plan économique: le paysage est
un bien commun. Les biens communs souffrent la plu-
partdutempsdufait que lesinvestissements dans leur
production restent insuffisants a défaut de mesures
politiques correspondantes. C'est justement le cas de
la Suisse, petit pays ot les communes tentent d'instal-
ler les industries et d'accroitre le nombre de loge-
ments avec l'espoir que les communes limitrophes
vont conserver des paysages attractifs. D'apres la
théorie du jeu, cela signifie que la société est confron-
tée a ce que l'on appelle un dilemme. Tous sont incités
a se comporter chaque jour d'une certaine maniére -
pour finalement obtenir un résultat qui laisse a désirer.
La loi sur l'aménagement du territoire révisée com-
prend des éléments qui peuvent mener sur la voie d'un
comportement plus coordonné. La proposition qui
consiste a distribuer une compensation aux com-
munes qui renoncent a développer leurs zones baties —
comme le canton de Thurgovie via une compensation
financiére cantonale — est également digne d'intérét.

Wahl des
Firmenstandortes
durch

Unternehmen

Wahl des
Wohnortes
durch
Privatpersonen

Credit Suisse*
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