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Novartis Campus: Erfolg durch mehr Grün?
Es widerspricht der unternehmerischen Logik geradezu, Investitionen zu tätigen, ohne ihren monetären Nutzen
in Zahlen messen zu können. Warum sind dennoch immer mehr Unternehmen bereit, hohe Summen für
die Gestaltung ihrer Freiräume auszugeben? In Basel geht es Novartis neben der Förderung der informellen
Kommunikationskultur um die Standortgunst im internationalen Wettbewerb um Spezialisten.

Campus Novartis: la reussite passe-t-elle par plus de vert?
Engager des investissements sans pouvoir en calculer le rendement s'oppose bien ä la logique entrepreneuriale.
Alors pourquoi les entreprises sont-elles de plus en plus nombreuses ä depenser autant dans l'amenagement
de leurs espaces exterieurs? A Bale, il s'agit pour Novartis de promouvoir la culture de communication informelle,
mais aussi de renforcer l'attractivite du site dans la concurrence internationale pour attirer les specialistes.

Lars Ruge

«Die langfristige Forschung gebiert ihre neuen Ideen

meist nicht in Sitzungszimmern und auf Positionspapieren,

sondern in Kantinen und auf bekritzelten

Papierservietten», schrieb der Biochemiker G.Schatz

über die neue Arbeitswelt des Novartis Campus in

Basel. Dies umschreibt mit wenigen Worten, welches
Ziel der vor über 10 Jahren begonnene Prozess zur
Transformation des historischen Produktionsstand-

«La recherche ä long terme trouve ses nouvelles idees

la plupart du temps non pas dans les salles de reunion

et sur des documents de prise de position, mais dans

des cantines et griffonnees sur des serviettes en

papier», a ecrit le biochimiste G. Schatz ä propos du nou-
vel environnement de travail du campus Novartis ä

Bale. Ces quelques mots resument bien l'objectif du

processus - initie il y a plus de dix ans - de transfor-

Novartis Campus Park
1 Terrassen / les terrasses.

2 Gesamtprojekt. Die

grosszügigen Anlagen
sind nur für Mitarbeiter
zugänglich.
Projet global. L'amenage-
ment genereux n'est
accessible que pour les
collaborateurs.
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orts und der Änderung der Arbeitsweise hat: die

Förderung der Kommunikationskultur. Dem Freiraum
kommt dabei eine zentrale Rolle zu. Denn nicht nur in

den Kantinen und im Fahrstuhl bietet sich Raum für
informelle Begegnungen, sondern auch beim zufälligen

Treffen auf der Strasse, beim Spaziergang im

Park oder dem Arbeiten im grünen Hof. Novartis ist

damit ein Beispiel in einer Reihe von Grossunternehmen,

welche das Potenzial der Kommunikation
ausserhalb der Büros und die Entstehung von

Beziehungsnetzen parallelzu planbaren Arbeitsprozessen
erkannt hat.

Die Frage nach einem unternehmerischen Mehrwert

durch Landschaft beziehungsweise Grün ist

ambivalent. Neben dem ökonomischen Wert von Landschaft

spürt sie zugleich der zunehmenden Vereinnahmung

von kultivierter und natürlicher Landschaft als hartem

Standortfaktor für den wirtschaftlichen Erfolg einer

Firma oder einer Region nach. Dabei schwingt im Unterton

die Frage mit, ob eine kulturelle Schöpfung wie ein

Park oder ein Garten überhaupt als Instrument zur

Steigerung eines wirtschaftlichen Erfolgs eingesetzt werden

kann oder darf, oder ob dieses Erfolgsdenken sogar
in direktem Widerspruch zu ihrer kontemplativen

Grundidee steht.

Historische Bezüge

Seit 3000 vor Christus in Mesopotamien die ersten

Gärten angelegt und später zwischen Zier- und Nutz-

mation de l'historique site de production et de modification

du mode de travail: la promotion de la culture
de communication. Les espaces exterieurs jouent ä

cet egard un role central. Ce ne sont en effet pas seu-
lement les cantines et les ascenseurs qui sont des

lieux de contacts informels, mais aussi les rencontres
dans la rue, au cours d'une promenade dans le pare ou

bien le travail dans la cour vegetale. Novartis est ainsi

l'une des grandes entreprises ä avoir reconnu le po-
tentiel de communication ä l'exterieur du bureau et

l'emergence de reseaux de contacts parallelement

aux processus de travail planifiables.
La question de la valeur ajoutee qu'apporte le pay-

sage ou le «vert» a l'entreprise est ambivalente.

Parallelement ä la valeur economique du paysage, eile

decele la recuperation croissante du paysage cultive

et naturel comme facteur d'implantation dur pour
la reussite economique d'une entreprise ou d'une

region. La question qui transparaft est de savoir si une

creation culturelle comme un pare ou un jardin peut,

ou doit, vraiment etre consideree comme un instrument

de reussite economique, voire si cette idee de

reussite est en contradiction flagrante avec son idee

fondamentale contemplative.

References historiques
Depuis la creation en Mesopotamie des premiers jar-
dins il y a 3000 ans av. J.-C. et ulterieurement avec la

distinction entre les jardins decoratifs et les potagers,
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garten unterschieden wurde, ist der Typus des

Ziergartens (Park) dem direkten Ziel eines wirtschaftlichen

Ertrags und somit eines zählbaren Erfolges
entbunden. Die Anlagen der Renaissance, des Barocks

und der Klassik waren denn auch in erster Linie

Darstellungen kultureller und gesellschaftlicher Haltungen

der jeweiligen Zeit. Erst mit den Ideen des sozialen

Grüns und der Volksparkbewegung des beginnenden
20. Jahrhunderts fand ein neuer, offenkundig ökonomischer

Aspekt Einzug in die Gestaltung und Nutzung von

Gärten und Parks: die Gesundheit breiter
Bevölkerungsschichten, und zwar als Errungenschaft einer

erstarkten Arbeiterklasse. Aber auch aus der
ökonomischen Erkenntnis heraus, dass die Gesundheit der

Bevölkerung Auswirkungen auf ihre Produktivität hat.

Gestiegene Ansprüche
Die Parkanlagen unserer Zeit haben ihre

klassenkämpferische Herkunft abgelegt und sind hinsichtlich
der an sie gestellten Anforderungen vielfältiger
geworden. Das grundsätzliche Ziel einer wohnungsnahen

Erholung zurSicherung des Allgemeinwohls ist

den Gärten und Parks aber geblieben. Es ist daher

konsequent und nachvollziehbar, wenn auch private
Unternehmen ihre Areale, vergleichbar zur umgebenden

Stadt, entwickeln und einen Schwerpunkt auf die

Versorgung mit Grün legen. Inwieweit durch diese

Strategie tatsächlich wirtschaftlich zählbare Erfolge

initiiert werden, ist nur eingeschränkt messbar.
Mindestens aber wurde bei Novartis für die heute etwa

7500 Mitarbeitenden in Basel St. Johann ein durch seine

Gestaltung und räumliche Struktur kreatives und

atmosphärisch vielfältiges Arbeitsumfeld geschaffen,
welches den Standort im Wettbewerb um die begehrten

Spezialisten als attraktiven Arbeitsplatz erscheinen

lässt und durch motivierte Mitarbeiter mittel- und

langfristig einen Mehrwert erzeugen wird. Vor diesem

Hintergrund wäre es nur konsequent, die im Titel
gestellte Frage auch zu beantworten: «Novartis Campus:

Erfolg durch wiedergewonnene Freiräume».

le type du jardin d'agrement (pare) se voit libere de

l'objectif de rendement economique direct et done de

succes mesurable. Les creations de la Renaissance,

du baroque et du classique etaient en effet avant tout
des representations d'attitudes culturelles et sociales

de leur epoque. Ce n'est qu'avec les idees des jardins
sociaux et du mouvement des pares publics du debut

du 20äme siecle qu'un nouvel aspect, manifestement

economique, s'est immisce dans la conception et l'uti-
lisation des jardins et des pares: la sante de larges
couches de la population, conquete d'une classe de

travailleurs affirmee. Cet aspect decoule aussi du

constat economique selon lequel la sante de la population

a une influence sur sa produetivite.

Exigences accrues
Les pares contemporains ont rompu avec leurs ra-
cines de lutte des classes et se sont diversifies en

raison des nouvelles exigences qui s'imposent ä eux.

Mais les jardins et les pares ont conserve leur principal

objectif, ä savoir la detente ä proximite du loge-

ment, garante du bien-etre de la population. II est par
consequent logique et comprehensible que meme des

entreprises privees develop pent leurs sites - ä l'instar
de la ville environnante - et font de la mise ä disposition

d'espaces verts un point fort. II est difficile d'eva-

luer dans quelle mesure cette Strategie debouchera

sur de veritables succes economiques quantifiables.
Grace ä sa conception et ä sa structure spatiale, un

environnement de travail creatif avec differentes am-
biances aura ete cree pour les quelque 7500 collabo-

rateurs du site Novartis de Bäle-Saint-Jean; un lieu de

travail en mesure d'attirer des specialistes, malgre la

forte concurrence d'autres sites, et d'apporter ainsi -

grace ä des collaborateurs motives - une valeur ajou-

tee ä moyen et long terme. Dans ce contexte, il serait
done logique de repondre ainsi ä la question posee en

titre: «Campus Novartis: la reussite grace ä des es-

paces verts retrouves».

3 Schnitt Ost-West: Park
mit 2-geschossiger
Parkgarage.
Coupe est-ouest: pare sur
la dalle du parking
souterrain ä deux etages.
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