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VSSG-Mitteilungen
Communications de 'USSP

B Kosten, Wert und Nutzen des offentlichen Griins

Eine Literaturrecherche

Die Schere zwischen den Nutzungs- und Qualitatsansprichen an das

offentliche Grin einerseits und dem Kostendruck fiir die Pflege und

Instandhaltung andererseits 6ffnet sich immer weiter. Um seine Mitglieder

zu unterstiitzen, hat die Vereinigung der Schweizerischen Stadtgartnereien

und Gartenbauamter (VSSG) Uber vier Jahre ein Projekt mit dem Titel

«Kosten, Wert und Nutzen dffentliches Griin» durchgefiihrt, dessen

Ergebnisse nun vorliegen.

Uber den Wert des Griins in
verschiedensten Auspragungen
wurde bereits breit geforscht und
weltweit publiziert. Deshalb erteilte
die VSSG der Fachstelle Freiraum-
management der ZHAW den Auftrag,
Forschungsergebnisse zum Thema
zu recherchieren und nutzergerecht
aufzuarbeiten. Entstanden ist eine
rund 90 Seiten umfassende
Broschiire, welche die fur Schwei-
zer Verhaltnisse interessantesten
Untersuchungen zusammenfasst.
Die Ergebnisse sind in drei Haupt-
themen gegliedert.

Unter den sozialen Aspekten werden
Themen behandelt wie Gesundheit,
Lebensqualitat, Erholung, soziale
Integration, Sicherheit im offentli-
chen Raum sowie Lebensphasen,
aber auch Asthetik, Gestaltung,
Kultur und Denkmalschutz. Die
okologischen Aspekte liefern
Argumente zu Fragen betreffend
Biodiversitat, Fauna, Flora, Lebens-
raum Stadt, Stadtokologie, Boden,
Klima oder Wasserhaushalt. Bei den
okonomischen Aspekten findet man
Hinweise auf Fragen bezlglich
Zahlungsbereitschaft, Sponsoring,
Freiwilligenarbeit, Immobilienwert,
Grundstiickspreise, Wertschatzung,
Ecosystem Services, Standortmar-
keting, Nahrungsmittelproduktion
oder touristische Wertschopfungs-
kette.

Wer vertiefte Informationen zu einer
bestimmten Frage benatigt, findet
im Literaturverzeichnis die entspre-
chende Studie, die in der Regel
offentlich zuganglich ist.

Kosten offentliches Griin

Die meisten Stadtgartnereien
verfligen heute tiber ein Kosten-
rechnungssystem. Folglich sind
historische Zahlen uber den
Pflegeaufwand einzelner Objekte
oder Objektgruppen vorhanden. Was
bisher fehlte, waren einerseits ein
Kostenplanungs- und Steuerungs-
instrument und andererseits
Vergleichszahlen zu den betriebs-
internen Werten. Beides ist die
VSSG in ihrem Projekt angegangen.
Als Planungsinstrument bot sich
das an der ZHAW entwickelte Modell
der «Lebenszykluskosten» mit der
Software «GreenCycle» an (siehe
auch anthos 1/2012). Fir die
Berechnung wird eine Griinanlage
differenziert in ihre Bestandteile
zerlegt. Die verschiedenartigsten
Rasen-, Pflanz- und Belagsflachen,
wie auch Baume und Ausstattungen,
werden Pflegeprofilen und Pflege-
klassen zugeordnet. Den Profilen
sind samtliche Zeit- und Kostenele-
mente hinterlegt, die flr eine
fachgerechte Pflege notwendig sind.
Wenn die Teilflachen einmal erfasst
sind, konnen die Unterhaltskosten in
Varianten kalkuliert werden.
Aufgrund dieser Auswertungen wird
der gewlinschte Pflegestandard
festgelegt. Das Steuerungsinstru-
ment ermaoglicht es, bereits in der
Planungsphase die langfristigen
Unterhaltskosten zu prognostizie-
ren oder Varianten der Pflege
hochzurechnen, bevor sie umge-
setzt werden. Um Vergleichszahlen
zu erhalten, haben sich sieben

Stadte zu einem Benchmarking-
Projekt zusammengeschlossen.
Wahrend eines Jahres haben sie
detailliert ihre Pflegekosten fur flnf
typische Grinanlagen rapportiert
und auswerten lassen. Die Erfas-
sung der Aufwandzahlen beinhalte-
te auch Fremdleistungen. Das
Ergebnis ist eine Zusammenstel-
lung von 77 «Profilkombinationen»
mit je einem Hochst-, Mittel-und
Tiefstwert. So kann zum Beispiel
abgelesen werden, wie hoch die
jahrlichen Pflegekosten fir Ge-
brauchsrasen grossflachig in der
Pflegeklasse 2 in allen Vergleichs-
stadten sind. Zur Dokumentation
gehoren auch Profilbeschreibungen.
Darin ist festgehalten, was unter
Gebrauchsrasen grossflachig zu
verstehen ist und wie haufig er im
Jahr gemaht oder gediingt werden
muss. Weil fur die Interpretation
derartiger Kennzahlen Fachwissen
unabdingbar ist, hat die Projekt-
gruppe beschlossen, die Unterlagen
nur an Mitglieder fir die amtsinter-
ne Verwendung abzugeben. Damit
soll verhindert werden, dass zum
Beispiel Politiker ohne Bertucksichti-
gung der Rahmenbedingungen den
Tiefstwert als Ziel abverlangen. Fur
die teilnehmenden Stadte liegt der
Wert der Vergleichszahlen darin,
ihre Organisation, ihre Arbeitsvor-
bereitung und die Durchfihrung der
Pflegearbeiten zu hinterfragen und
zu optimieren. Dadurch kann mit
den vorhandenen beschrankten
Mitteln ein Hochstmass an Effizienz
und Qualitat erreicht werden.

Die VSSG ist Uiberzeugt, dass sie mit
den hier skizzierten Instrumenten
ihre Mitglieder wirkungsvoll
unterstiitzen kann. Kostenbewusst-
sein und eine weitsichtige Planung
der Unterhaltsarbeiten sind die
beste Gewahr, der Bevolkerung mit
knappen Ressourcen den grosst-
moglichen Nutzen zu bieten.
Christian Wieland
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