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Der Klimawandel bringt
tief gelegene Skigebiete
in Bedrdangnis.

Le changement climatique
met en difficulté les
domaines skiables de

basse altitude.

Photo: 0. Baumeister

Neuer Alpenwinter?

Klimafolgen fiir kleine Berg-Touris-
musorte: Mit steigenden Tempera-
turen und griinen Wintern sehen tief
liegende, kleine Skigebiete einer
unsicheren Zukunft entgegen. Gibt
es landschaftsorientierte winter-
touristische Strategien fiir’s Uber-
leben kleiner Bergtourismusorte?

it zunehmender Ubereinstimmung

warnen Klimaforscher vor den Folgen

der Erderwdarmung. Die Konsequen-
zen der verschiedenen Szenarien des Intergo-
vernmental Panel on Climate Change der UNO
(IPCC) wurden verschiedentlich auch fur die
Alpen genauer untersucht, so im Nationalen
Forschungsprogramm «Klimaanderung und
Naturkatastrophen» (NFP 31). Danach gehoren
nicht zuletzt die kleinen und tief liegenden
Wintersportorte zu den wirtschaftlichen Verlie-

Avec des températures en augmenta-
tion et des hivers sans neige, les petits
domaines skiables situés en basse
altitude se voient confrontés a un
avenir incertain. Existe-il des straté-
gies respectueuses du paysage a tra-
vers lesquelles la survie économique

de ces stations pourrait étre assurée?

une voix de plus en plus concordante,

les climatologues tirent la sonnette

d’alarme face aux effets du réchauffe-
ment terrestre. Les conséquences des différents sce-
narios ¢laborés par le Intergovernmental Panel on
Climate Change de I'ONU (IPCC) ont été a plu-
sieurs reprises examinées en détail concernant les
Alpes, par exemple dans le programme national
de recherche «changements climatiques et catas-
trophes naturelles» (NFP 31). 1l en résulte que ce

sont en premier lieu les petites stations situces e¢n



Nouvel hiver alp

rern einer Klimaerwarmung. Oft fehlen diesen
Orten die finanziellen Mittel fir grosse (und
nicht nachhaltige) Investitionen, wie diese
zum Beispiel fur den Bau von bodenunabhan-
gigen Aufstiegshilfen, fir die Installation von
grossflachigen kunstlichen Beschneiungsanla-
gen oder fur die Neuerschliessung von Pisten
im Hochgebirge notig sind.

Vieles spricht daftr, dass sich fir kleine
Berg-Tourismusorte zukunftig vermehrt die
Frage nach den tatsachlich vorhandenen Hand-
lungsspielraumen stellen wird. Die Schlissel-
frage lautet: Welche wintertouristischen Strate-
gien ermoglichen das wirtschaftliche Uber-
leben von kleinen Tourismusorten, wenn der
Skibetrieb wegen Schneemangels und aus wirt-
schaftlichen Grunden in Zukunft nicht mehr
moglich ist? Seit einigen Jahren konnen in der
Schweiz vier sich teilweise tberlagernde Ent-
wicklungstrends hin zu einem «Neuen Alpen-
winter» beobachtet werden. In allen Trends
zeigt sich der Versuch, mit landschaftsorientier-
ten Erlebnisangeboten die regionale Wert-

schopfung verbessern.

Trend 1

Kleine, tief liegende Tourismusorte versuchen,
der Gefahrdung des Wintertourismus durch In-
vestitionen in den Sommertourismus zu begeg-
nen. Mit attraktiven Angeboten auf und neben
der Bergbahn sollen die Gastefrequenzen ver-
bessert und damit der Bahnbetrieb ganzjahrig
rentabler gestaltet werden. Beispiele sind neue
Klettersteige, Erlebnis- und Nostalgiegondel-
bahnen.

e Chancen: zusatzliche Gastepotenziale, wirt-
schaftliche Absicherung der Bergbahnen;

¢ Risiken: fehlende Rentabilitdt bei relativ ho-
hen Investitionen, potenzielle Naturschutz-
konflikte.

Trend 2

Es wird versucht, der Gefahrdung des Winter-
tourismus durch die Forderung der konventio-
nellen, pistenunabhingigen Winteraktivitdten
entgegenzuwirken. Mit vermehrter Bereitstel-
lung von leichter Infrastruktur sowie entspre-
chender Werbung und Information sollen zu-

S.
N

basse altitude qui comptent parmi les perdants
economiques d’un réchauffement climatique. Sou-
vent, ces communes n’ont pas les moyens finan-
ciers pour des investissements importants (et non
durables), comme ceux nécessaires par exemple a
la construction de remontées mécaniques indepen-
dantes du sol, a la mise en place d’installation
d’enneigement artificiel pour de grandes superfi-
cies ouencore al’aménagement de nouvelles pistes
dans la haute montagne.

Plusieurs faits concordants indiquent que la
question de la liberté d’action effectivement a dis-
position des petites stations touristiques de mon-

tagnes se pose désormais avec acuite. La question
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Das Winterwandern ist die
wichtigste Aktivitdt neben
der Piste.

La randonnée hivernale est
[’activité la plus importante

aprés le ski de piste.
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Skitouren sind eine
Alternative zum Pisten-

skifahren.

Le ski de randonnée est une

alternative au ski de piste.

Photo: D. Siegrist
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Der Trend zum Schneeschuh-

wandern ist ungebrochen.

La marche avec des raquettes

est toujours en vogue.
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Alternativen zum Winter-
tourismus kdnnen auch in
der Starkung der Sommer-

angebote liegen.

Les alternatives au tourisme
d’hiver peuvent se trouver
dans un renforcement des

offres pour ’été.
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satzliche, naturnahe Wintergaste angezogen
werden. Beispiele sind Winterwanderrouten,
Schlittelangebote und Skitouren.

* Chancen: zusatzliche Gastepotenziale bei ge-
ringen Zusatzinvestitionen;

* Risiken: zu kleine Potenziale aufgrund regio-

naler Sattigungstendenzen.

Trend 3
Die Gefahrdung des Wintertourismus soll

durch den Aufbau von neuen, naturnahen
Winterangeboten aufgefangen werden. Mit
trendigen sportlichen Aktivitaiten wird ver-
sucht, neue, oft eher jiingere Zielgruppen an-
zusprechen. Beispiele sind bezeichnete und
nichtmarkierte Schneeschuhrouten sowie Eis-
fallklettern.

* Chancen: neue Gastezielgruppen bei gerin-

gen Zusatzinvestitionen;

clé peut se resumer de la maniere suivante: quelles
stratégies en matiere de tourisme hivernal per-
mettent la survie économique de petites stations
touristiques, si le ski alpin n’est a I'avenir plus
possible en raison du manque de neige et des

)

contraintes ¢conomiques? Depuis quelques an-
nees, il est possible de discerner quatre tendances
de développement vers un «nouvel hiver alpin» qui
se superposent en partie. Dans toutes les variantes
se manifeste la tentative d’améliorer la création
locale de valeurs ajoutées grace a des offres d’ani-

mation respectueuses du paysage.

Premiére tendance

Les petites stations touristiques en basse altitude
tentent de faire face a la disparition du tourisme
hivernal par des investissements dans le tourisme
estival. Grace a des offres attractives pour les re-
montées mécaniques et a leur proximité inime-
diate, la fréquentation est censée étre améliorée et
ainsi leur rentabilité sur toute 'année. De nou-
velles voies d’escalade, des funiculaires rétros ou
evenementiels sont des exemples parmi d’autres.
* Opportunités: plus grand nombre d’hotes poten-
tiels, garantie économique des remontées meca-
niques;

* Risques: manque de rentabilite lors d’investis-
sements relativement importants, conflits poten-

tiels en matiere de protection de la nature.

Deuxiéme tendance

La tentative consiste a contrecarrer le déclin du
tourisme hivernal par la promotion des activités
d’hiver conventionnelles et hors pistes. La mise en
place supplémentaire d’infrastructures légeres
ainsi qu’une publicité et information approprices
devraient attirer en hiver un nombre plus grand
d’hotes respectueux de la nature. Des chemins de
randonnées hivernales, des pistes de luges et des
excursions en peau de phoque sont des exemples.
* Opportunites: plus grand nombre d’hotes poten-
tiels avec peu d’investissements supplémentaires;
* Risques: potentiel trop restreint en raison d'une

tendance a la saturation locale.

Troisiéme tendance

La menace sur le tourisme hivernal est censée étre
attenuée par la mise en place de nouvelles offres
hivernales proche de la nature. La tentative
consiste a s’adresser a un nouveau groupe cible,
souvent assez jeune, avec des activités sportives en
vogue. Par exemple des chemins non-balisé pour
des excursions en raquettes ainsi que des cascades
gelées pour l'escalade.

e Opportunités: nouveau groupe cible avec peu

d’investissements supplémentaires;



e Risiken: potenzielle Konflikte zwischen Na-

tursport und Naturtourismus.

Trend 4

Die Gefihrdung des Wintertourismus soll
durch thematische und regionaltypische Ange-
bote entscharft werden. Hierzu wird versucht,
etwa im Rahmen von Parkkonzepten, tiber Kul-
turgeschichte und naturliche Eigenart der Kul-
turlandschaft neue Gaste anzusprechen. Dabei
wird oft auch auf eine regionale Gastronomie
gesetzt («Bergbeizli»-Angebote). Beispiele sind
thematische Angebote im Biosphdrenreservat
Entlebuch und in verschiedenen anderen Park-
projekten der Schweiz.

e Chancen: zusatzliche  Gastepotenziale,
Gastesensibilisierung;

e Risiken: zu hohe Erwartungen bezliglich
wirtschaftlicher Effekte.

\ufgrund des gegenwartigen Kenntnis-
standes ist offen, welche regionalwirtschaftli-
chen Effekte, aber auch welche zusatzlichen
Synergien und Kontlikte zwischen Tourismus
und Naturschutz sich im Rahmen von Strate-
gien des «Neuen Alpenwinters» tatsachlich ein-
stellen werden. Es muss darauf jedoch hinge-
wiesen werden, dass die hier angefiihrten Bei-
spiele eines naturnahen Wintertourismus in
den meisten Fallen kaum einen intensiv-touris-
tischen Charakter besitzen. Es ist somit auch
nicht sicher, ob dadurch ein dem Skitourismus
hinsichtlich regionaler Wertschopfung ver-

gleichbares Angebot bereitgestellt werden
kann. Zudem besteht das Problem, dass bei un-
sicheren Schneeverhdltnissen in tieferen Lagen
die «weissen» naturtouristischen Angebote an
Attraktivitat einbiissen. Vor diesem Hinter-
grund ist es nicht zuletzt eine Aufgabe der tou-
rismusorientierten Landschaftsplanung, inno-
vative und qualitativ hochwertige, marktfahige

Angebote mitzuentwickeln.

o Risques: conflits potentiels entre sport dans la

nature et tourisme respectueux de la nature.

Quatriéme tendance

La menace sur le tourisme hivernal est censé eétre
amortie par des offres thématiques et caracteris-
tiques de la région. La tentative consiste a attirer
de nouveaux hotes grace a des parcs conceptuels,
une présentation historique de la culture, des par-
ticularites naturelles du paysage. A cette occasion,
il est souvent fait appel a une gastronomiie régio-
nale (offre de «guinguettes champetres»). Par
exemple, des offres thématiques dans la réserve de
biosphere de I’Entlebuch et d’autres projets de parc
en Suisse.

o Opportunités: plus grand nombre d’hotes poten-
tiels, sensibilisation de ceux-ci;

e Risques: attente trop élevée en regard des retom-
bées économiques.

En raison de l'état des connaissances ac-
tuelles, la question reste ouverte de savoir quels ef-
fets économiques régionaux, mais aussi quels
conflits et synergies supplementaires entre tou-
risme et protection de la nature vont effectivement
apparaitre dans le cadre des stratégies de «nouvel
hiver alpin». Cependant, il faut encore signaler
que les exemples énumérés ici de tourisme hiver-
nal respectueux de la nature ne recelent pratique-
ment pas les caractéristiques d’un tourisme inten-
sif. Il n’est pas du tout certains, si par ce biais une
offre peut déja étre proposée qui soit comparable
a celle du tourisme du ski en ce qui concerne la
création locale de valeur ajoutée. En outre, le pro-
bleme qui subsiste en cas de condition d’enneige-
ment incertaine en basse altitude c’est que les
offres «blanches» du tourisme proche de la nature
perdent de leur attractivité. Face a cette perspec-
tive, la mission d’une planification paysagere liée
au tourisme consiste a contribuer au développe-
ment de solutions de haute qualité et crédible éco-

nomiquement.
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Klassische Formen des
naturnahen Ski- und
Bergsports stehen weiter-

hin im Trend.

Les formes classiques
du ski et des sports de
montagne, proches de
la nature, sont toujours

pratiquées.
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