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Yves Lachavanne, Land-
schaftsarchitekt, Service
des parcs et promenades
der Stadt Lausanne

Der «Service des
parcs et promena-
des» der Stadt Lau-
sanne hat fiir den
Unterhalt der Griin-
anlagen ein neues
Planungsinstrument
entwickelt, den
«Differenzierten
Unterhalt». Dieser
bringt Bewegung in
die Stadtlandschaft.

Parc de Valency: Die Aus-
breitung der Pflanzenarten
startet von einer 1991 ein-
gesdten Wiesenflache.
Ausschnitt der Wiese
(rechts)

Parc de Valency: dissémina-
tion des essences dans

le parc depuis le rectangle
de prairie ensemencé en
1991. Détail de floraison

(a droite)

Stadtnatur... Lausanne

ie Stadtverwaltung kann «Natur» im stad-

tischen Umfeld auf zwei Ebenen fordern:

durch eine entsprechende Richt- und
Zonenplanung, durch Reglemente und Projekte
sowie durch den zielgerichteten Unterhalt der
Grunanlagen.

Der Unterhalt wird jedoch oftmals nicht im
Gesamtzusammenhang konzipiert und ist wenig
nuanciert, was auf das Fehlen entsprechender
Planungsinstrumente zurtickzufithren ist. Aus
diesem Grund hat der «Service des parcs et

promenades» (SPP) der Stadt Lausanne in den

Jahren 1991/1992 ein neues Planungsinstrument

entwickelt, welches einen «differenzierten Un-
terhalt> der Griinanlagen ermoglicht. Wahrend
zu Beginn der Erarbeitung des neuen Konzeptes
besonders 0kologische und 6konomische Krite-
rien im Vordergrund standen, gewannen gestal-
terische Gesichtspunkte spiter zunehmend an

Gewicht.

Entbanalisieren

Seitden 60er bisindie 80er Jahre wurden die stiad-
tischen Griinanlagen durch das vorherrschende
«Sauber-und-ordentlich-Syndrom» zunehmend

a ville, par l'intermédiaire de ses services,

dispose de deux niveaux d’action pour

favoriser la «nature» en milieu urbain: La
planification, dont les outils, éprouvés, sont le plan
directeur, les plans partiels d’affectation, les régle-
ments et les projets d’aménagement et la gestion et
l'entretien des espaces verts.

Les interventions de l'entretien manquent,
faute d’instrument, souvent de cohérence et de
nuances. Raison pour laquelle le Service des parcs
et promenades de la Ville de Lausanne (SPP), a
developpé en 1991/1992 un outil de planification
pour une gestion différenciée de 'entretien.

Cette nouvelle conception de I'entretien
répondait, au départ, a deux préoccupations: I'une
environnementale, en privilégiant une gestion plus
¢cologique; I'autre, économique, en développant
des stratégies visant a réduire les cotts. Par la suite,
des critéres d’ordre paysager sont venus se greffer a

ces préoccupations initiales.

Débanaliser
Victimes du syndrome du «propre en ordre», carac-

teristique des années 60 a 80, les espaces verts en

milieu urbain ont eu tendance a s’uniformiser. La




Nature de ville... Lausanne

uniformiert. Der Hauptgrund lag in der Standar-
disierung des Unterhalts, die zu einer zuneh-
menden Banalisierung der Anlagen fihrte. Zur
Bereicherung der Stadtlandschaft sollen zukinf-
tig einheimische Pflanzen, blithende Wiesen
und Spontanvegetation unterschiedliche Atmo-

spharen schaffen.

Mit der Natur arbeiten
Die traditionelle Gartnerausbildung steht noch
hdautig im Gegensatz zu modernen Unterhalts-
prinzipien. Voller guter Absichten werden Herbi-
zide gespriiht, wird geschnitten und gemadht, das
Unterholz gesaubert ...

Es ist nicht einfach, solche Gewohnheiten,
die bisher als professionelle Techniken angese-
hen wurden, zu andern. Die Verringerung dieser
«naturfeindlichen» Massnahmen an den dafur
geeigneten Orten und die Eintihrung eher
«waldbaulicher» Praktiken tragen zu einem nuan-

cierteren Unterhalt bei.

Die Identitdt des Ortes respektieren
Selbstverstandlich konnen nicht alle Griinan-

lagen der Stadt extensiv unterhalten werden. Der

raison majeure réside dans une pratique standar-
disée de l'entretien qui a conduit a une banalisa-
tion. Privilégier la végétation indigéne, réintroduire
les prairies fleuries, laisser la végétation spontanée
se développer sont autant de mesures susceptibles

de diversifier les ambiances en ville.

Travailler avec la nature

La formation classique du jardinier le conduit
souvent a travailler contre les principes actuels de
la gestion de l'environnement. Pétri de bonnes
intentions, il recourt aux herbicides, fait un usage

immodeéré du sécateur et de la tondeuse, nettoie les
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Yves Lachavanne, archi-
tecte-paysagiste, Service
des parcs et promenades
de la ville de Lausanne

Le Service des parcs
et promenades
(SPP) de la ville de
Lausanne a déve-
loppé un nouvel ins-
trument pour l’en-
tretien des espaces
verts: «L’entretien
difféerencié» modifie
le paysage en ville.

Bereicherung der Vegeta-
tion durch Extensivierung
des Unterhalts (oben).

Les sous-bois revitalisés
grdce a I’abandon de gestes
horticoles-nettoyages (en
haut).
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Spielflachen mit intensiv
gepflegtem Rasen, Hang
als Mdhwiese.

La zone de jeux est tondue
réguliérement, les talus

traités en prairie de fauche.

Parc Bourget: Kontrast zwi-
schen den intensiv gepfleg-
ten Bereichen und den sie
umgebenden Wiesen-
flachen.

Parc Bourget: contraste
entre I’espace jardiné et la
prairie qui lui sert d’écrin.

Weiterbildung: Kennenler-

nen der Pflanzenarten.

Formation du personnel:

connaissance des essences.

gewdhlte Begriff,

«Differenzierter Unterhalt»,
dricktdieses Verstandnis fiir die spezifische Iden-
titit der Rdume aus. Jede Anlage hat ihre
Geschichte, ihre Funktion, ihre architektonische
Gestalt und Nutzung. Dies sind die Kriterien,
nach denen die Unterhaltsprinzipien festgelegt
werden.

Die Unterhaltspldane

Eine Arbeitsgruppe im Planungsbiiro des SPP hat
eine Methode erarbeitet, welche den differen-
zierten Unterhalt aller stidtischen Griinrdume
ermoglicht. Mehr als hundert Anlagen wurden
begangen und mit Hilfe eines Aufnahmeformu-
lars analysiert; fiir die anschliessend erarbeiteten
Unterhaltsprinzipien wurden auch die Meinun-
gen der verantwortlichen Obergdrtner einbe-
zogen. Die den Ausfithrenden zur Verfligung
gestellten Unterhaltsplane - pro Anlage ein spe-
zifisches Dokument - enthalten jeweils eine nor-
welche die verschiedenen
Unterhaltstypen definiert. Die Darstellungs-
weise erlaubt eine Gesamtschau des Parks und
legt seine Entwicklungsrichtung fest.

Die Anpassung des Unterhalts an die neuen
Prinzipien wurde durch Weiterbildung des
Personals begleitet. Seit November 1992 organi-
siert der SPP Workshops zu verschiedenen The-
men, die von Spezialisten (Botanikern, Biologen,

mierte Legende,

Zoologen, Forstern) abgehalten werden.

Auch der Maschinenpark des SPP musste
umgestellt werden. Zu Beginn arbeiteten die
Gartner mit einer unvollstindigen Ausriistung,
die wenig fiir die differenzierten Techniken
geeignet war. Dies wurde sehr stark kritisiert.
Nach und nach konnten neue, dem extensiven
Unterhalt und dem bewegten Geldnde Lausan-
nes angepasste Gerdte angeschafft werden.

Die Umsetzung des differenzierten Parkun-
terhalts wurde von einer Informationskampa-
gne in der lokalen Presse begleitet, was sicher-
lich half, Proteste zu vermeiden. Trotzdem bleibt
noch viel Aufkldarungsarbeit zu tun, sie soll
durch Informationstafeln in den Parks unter-
stiitzt werden.

sous-bois ... Difficile de se départir de telles habi-
tudes, percues comme le résultat d’un travail bien
fait et valorisant. Dans les lieux qui s’y prétent,
l’abandon de ces gestes «contre-nature» et l'intro-
duction d’une pratique plus «forestiére» contri-
buent a une répartition des efforts plus nuancée.

Respecter l’identité d’un lieu

Etendre I'entretien extensif a tous les espaces verts
d’uneville serait bien siir une erreur fondamentale.
Le terme choisi, «entretien différencié», exprime
d’ailleurs la notion d’identité singuliére de chaque
espace. Chaque site posséde son histoire, sa fonc-
tion, sa forme architecturale, son usage. Ce sont ces
critéres qui déterminent les principes d’entretien.

Les plans d’entretien

Une équipe du bureau de planification a élaboré
une méthode permettant l'application de l'entre-
tien différencié a I'’ensemble de la ville. Sur la base




Erfolgskontrolle

Nach funf Jahren Anwendung ist es sicher zu
frith, um den Erfolg der Planung und ihre Aus-
wirkungen auf die Stadtlandschaft zu beurteilen.
Nach wissenschaftlichen Kriterien kann bisher
nur die von einem von der Stadt beauftragten
Botaniker in 23 Anlagen durchgefiihrte Arten-
zihlung die Steigerung der Biodiversitat bezeu-
gen. Weitere Erhebungen, Beobachtungen
und Bewertungen miissen noch durchgefiihrt
werden. Der differenzierte Unterhalt wird als
dynamischer, sich stindig weiter entwickelnder
Prozess aufgefasst.

Lasst man jedoch die Intuition sprechen, so
wird schon jetzt deutlich, dass die «Stadtnatur»
in Lausanne «ftihlbarer» geworden ist. Blumen-
wiesen, Pflanzungen einheimischer Arten und
die neu belebten Krautschichten der Geholz-
flachen bereichern die Atmosphdre im Herzen

der Stadt.

d’un formulaire d’analyse, plus de cent emplace-
ments ont été visités, analysés, commentés avec
les responsables du terrain, pour aboutir a des
propositions de différenciation de 'entretien.

Les documents, transmis aux équipes d’entre-
tiens concernées, se présentent sous la forme de
plans d’entretien propres a chaque site. Ils sont
accompagnés d’une légende (commune a tous ces
plans), qui définit des types d’entretien. L'image
obtenue donne une perception globale du parc et
définit l'orientation générale de son entretien.

L'adaptation de lentretien aux nouvelles
directives a été accompagnée d’une formation du
personnel. Depuis novembre 1992, le SPP organise
des cours de formation continue sous forme d’ate-
liers. Des spécialistes de I'environnement (bota-
nistes, biologistes, zoologistes, forestiers) y abordent
différents thémes.

L'introduction de l'entretien différencié a né-
cessité un renouvellement du parc des machines. Au
début, les jardiniers ont dit se contenter d’un équi-
pement incomplet et pas toujours adaptés aux nou-
velles techniques de travail, ce qui a été fortement
critiqué. Progressivement, le SPP s’est doté d’outils
permettant un entretien extensif et convenant aux
terrains accidentés de Lausanne.

Soutenue par la Municipalité, 'initiative de
l'entretien différencié a fait l’objet d’'une campagne
d’information dans la presse locale. Cette mesure
aura sans doute permis d’éviter des protestations.
Néanmoins, un travail important de sensibilisation
reste a faire, notamment sous la forme de panneaux

explicatifs dans les parcs.

Le suivi

Apres cing ans d’expérience, il est encore trop tot
pour mesurer le succes de l'opération et son impact
réel dans la ville. D’un point de vue scientifique,
seuls des comptages effectués dans 23 sites test
par un botaniste mandaté font état d’une nette
augmentation de la biodiversité. Des procédures
d’évaluations, de recensements et d’observations
doivent encore étre mises en place. L'entretien
différencié est a considérer comme un processus
dynamique en constante évolution.

D’un point de vue plus intuitif, il est possible
d’affirmer que la «<nature» prend, progressivement,
une place tangible dans l'urbain. Les prairies
fleuries, les plantations indigénes, les sous-bois re-
vitalisés enrichissent et transforment les am-
biances au cceur de la ville.
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Médhwiese als angemessene
Vegetation fiir den Kreisel
Maladiére.

L’énorme giratoire de la
Maladiére: la prairie est a
I’échelle des dimensions

du lieu.

Projektdaten
Projektentwicklung:
Klaus Holzhausen, Land-
schaftsarchitekt BSLA,
Marc Perrin, Landschafts-
architekt, SPP Lausanne
Leiter Abteilung Unterhalt:
Pierre Sterchi, Land-
schaftsarchitekt BSLA,
SPP Lausanne
Realisierung: seit 1992,
fortlaufend

Données de projet
Responsables projets:
Klaus Holzhausen, archi-
tecte-paysagiste FSAP, et
Marc Perrin, architecte-
paysagiste, SPP Lausanne
Responsable entretien:
Pierre Sterchi, architecte-
paysagiste FSAP,

SPP Lausanne
Réalisation: depuis 1992
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