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Die Zukunft der Musikschulen in der Schweiz

Die Musikschulen der Zukunft miissen flexibel auf neue Bediirfnisse reagieren kénnen, sich aber
auch héheren Zielen wie Kulturbewusstsein, Werterhaltung, Erziehung oder Lebensqualitit bewusst

sein. Neue Unterrich dell.

hen die Musik.

hulen flexibler, stellen aber auch erhdhte Anfor-

derungen an die Lehrkrfte. Mit einer Ausweitung des Angebots werden neue Bevolkerungskreise
angesprochen. Die Kooperation mit anderen Bildungsinstitutionen und mit Musikvereinen ermog-

licht gezielte PR. Ein neues Management steigert Effizienz und Eff

ktivitit der Musikschulen, ohne

sich aber reinem Leistungs- und Wirtschaftlichkeitsdenken zu unterstellen. Der folgende Artikel gibt
einen Uberblick. Einzelne Anregungen bediirfen noch der weiteren detaillierten Darstellung. Dies

b

soll in spdteren A von «A

geschehen.

Vorbemerkung: Aus Griinden der Vereinfa-
chung und des Leseflusses wird bei Personen-
bezeich i nur die liche Form
verwendet. Selbstverstindlich sind Frauen und
Miidchen dabei stets miteinbezogen.

Entwicklung der Musikschulen

Die Musikschulgriindungen begannen sich ab
1960 zu hiufen. Die stiirmischste Entwicklung
fand zwischen 1970 und 1985 statt. Seit 1990
flacht die Kurve merklich ab, und auch die Schii-
lerzahlen stagnieren an vielen Musikschulen.
Gesamtschweizerisch nahmen sie zwischen 1994
und 1995 nur noch um 4 Prozent zu. Dies hat
zwei Griinde: Einerseits ist ein gewisser Sitti-
gungsgrad erreicht, anderseits kiampfen viele
Musikschulen mit Finanzierungsproblemen. Oft
werden die Schulgelder erhoht, was Eltern, die
ohnehin finanziell schon zuriickhaltender sind,
veranlasst, vom Angebot der Musikschulen nicht
mehr Gebrauch zu machen. Dies ist bedauerlich.
Das schweizerische Musikschulwesen ist noch
lange nicht auf dem erwiinschten Stand.

Ziele der Musikschulen

Die Europiische Musikschulunion (EMU) for-
dert:

— Staat und Kommunen sorgen fiir eine gesunde
finanzielle Basis der Musikschulen.

— Die Musikschulen stehen von den Kleinkin-
dern bis zu den Senioren allen Bevolkerungs-
schichten offen.

— Alle Musiklehrkriifte sind professionell ausge-
bildet und in bezug auf ihre Anstellungsbedin-
gungen den Lehrkriften der allgemeinbilden-
den Schulen gleichgestellt.

— Die Musikschulen sind wichtige Kulturzentren
der Stadt oder Region.

— Die Musikschulen werden von kompetenten
Schulleitungen gefiihrt.

Wenn dieser Anforderungskatalog auf die
Schweiz bezogen wird, miissen wir feststellen,
dass von den 364 Musikschulen, die im Verband
Musikschulen Schweiz zusammengeschlossen
sind, nur noch 3,4 Prozent keine Grundaus-
bildung kennen, jedoch 37,4 Prozent noch keinen
Erwachsenenunterricht anbieten. Viele Lehr-
krifte verfiigen nicht iiber ein Diplom zur Lehr-
befahigung, und die Arbeit der Schulleitung hat
vielerorts wenig Stellenwert, vielleicht auch,
weil ihre Kompetenz zu wiinschen iibrig lasst.
Wir haben also keinen Grund, die Hinde in den
Schoss zu legen und uns auf Lorbeeren auszu-
ruhen.

. notwendig sein.

Auch strukturell und pidagogisch gilt es, noch
viele Ziele zu erreichen und Ideen umzusetzen.

der Privatunterricht erfiillen. Der Musikschiiler
der Zukunft niitzt ein vielfiltiges und wech-
selndes Angebot seiner Musikschule. Die Lehr-
kriifte der Musikschule sind Multitalente, die im
Einzel richt, im Grupp richt, in Spe-
zialfichern und in der Projektarbeit profes-
sionelle Arbeit leisten konnen. Welche Anforde-
rungen dies an die Aus- und Fortbildung der
Musiklehrkrifte stellt, muss Gegenstand anderer
eingehender Studien sein.

Die aktuelle Musikschule gewihrt ihren enga-
gierten Lehrkriften viel Eigenverantwortung.
Mit FLEMO prige ich ein neues Schlagwort.
Es bed «Flexible Musikschulorganisation».

Als oberste Maxime im Hinblick auf das nich
Jahrtausend soll gelten: Qualitdit vor Quantitiit.

FLEMO umfasst Musikalische Grundausbil-
& £

ung, S cht, Instr -

Dabei miissen wir auch dem sich wandelnd

gesellschaftlichen Umfeld Rechnung tragen:

— Der Markt und die Medien steuern massgeb-
lich die Bediirfnisse der Bevolkerung, und
auch die Musikszene wandelt sich immer
schneller.

— Die Bereitschaft zu griindlicher Ausbildung
schwindet, Genuss und rascher Erfolg sind ge-
fragt.

Neue Wege

Musikschulen miissen sicher versuchen, sich
anzupassen. Angesichts mancher negativer Ten-
denzen sollen sie aber auch bewusst Gegensteuer
im Sinne echter Bildung geben. Nicht alles, was
neu ist, ist auch empfehlenswert. Manche Re-
form entspringt nicht dem Willen zu echter
Verbesserung, sondern Eigeninteressen oder der
Profilierungssucht von Erneuerern. Bewihrtes
wird oft schnell iiber Bord geworfen. Spiter wird
dann festgestellt, dass das Neue doch nicht hilt,
was es versprochen hat. Ideen wie z.B. Privati-
sierung von Bildungseinrichtungen, Fiihrung im
Team, Aufsplitterung von Verantwortung und
Organisation, starke Individualisierung des Ler-
nens, Wahlfreiheit der Lerngegenstinde, starke
marktwirtschaftliche Ausrichtung des Bildungs-
wesens usw. sollen nicht unreflektiert ibernom-
men, sondern vorher gepriift und hinterfragt
werden. Doch die Auseinandersetzung mit neuen
Modellen ist gut und notwendig. In der Folge
seien deshalb einige neue Ansitze im Musik-
schulwesen aufgezeigt und zur Diskussion ge-
stellt. Sie konnen Verbesserungen bringen oder
im Extremfall gar fiir das Uberleben einer Schule

Die neuen Wege gliedern sich in vier Bere:ictﬁ
némlich: £
— neue Unterrichtsformen
— neue Unterrichtsinhalte
— Kooperationsvorschlige
— neues Management

Neue Unterrichtsformen

Zeitgemisse Unterrichtsformen verkniipfen
Instrumentalunterricht mit Musizieren in der
Gruppe. Im Einzelunterricht ein Instrument spie-
len lernen ist nur noch Teilziel einer Musikschule
und rechtfertigt allein lingerfristig ihre Existenz
nicht mehr, denn solche Forderungen kann auch

richt und die Realisation von Projekten.

Der Einstieg in die Musikschule geschieht mit
der Musikalischen Grundausbildung, die ein-
wandfrei von Fachlehrkriften erteilt wird. Im
Anschluss daran wiihlt der Schiiler ein obligatori-
sches Stammfach. Stammficher sind Spielgrup-
pen, Singgruppen und Ensembles vielfiltigster
Art. Horschulung und Musiklehre werden in
diese Stammfdcher integriert. In den Stamm-
fichern steht also das gemeinsame Musizieren
im Vordergrund. Neben dem Stammfach kann
fakultativ Instrumentalunterricht gewahlt wer-
den. Stammfach- und Instrumentalunterricht
werden nach folgenden Kriterien gestaltet:
1.Mehrere Schiiler werden in wechselnden Kom-

binationen unterrichtet. Dabei konnen auch

Schiiler verschiedenen Niveaus, Alters oder

mit verschied

fiihrt werden.
2.Grundlagen werden in grosseren Gruppen ver-
mittelt. Trainiert wird in Kleingruppen. Aber
auch Einzelbetreuung im Individualunterricht
ist sinnvoll.
3.Team-Teaching ist moglich. Zwei oder mehr

Lehrkrifte fiihren zusammen Schiiler oder

Schiilergruppen, tauschen Schiiler aus und

bringen sich selber als Partner in den Unter-

richt ein. Bei Projekten oder in Ensembles sind
auch Phasen denkbar, in denen iltere Schiiler
mit jiingeren arbeiten.

4.Mit Unterrichtszeiten wird flexibel umgegan-

gen. Je mehr Schiiler in einer Gruppe unter-

richtet werden, umso linger wird die Unter-

richtszeit.

‘Wenn Lehrkrifte bereit sind, mehr Verant-

ortung zu iibernehmen und gerne mit anderen

Lehrkriften zusammenarbeiten, kann man ihnen

im Umgang mit Unterrichtsformen und Unter-

richtsinhalten auch mehr Freihei gesteh

Je mehr ihnen Organisation und Kooperation

Miihe bereiten, umso eingeschrinktere Modelle

sind notwendig. Unverzichtbar aber sind vier Be-

dingungen:

1.Die Gesamtunterrichtszeit der Lehrkraft muss
vorbestimmt, eingehalten und durch Buchfiih-
rung kontrollierbar sein.

2.Die Unterrichtszeit der Schiiler darf nur in
einem festgelegten Rahmen variieren, z.B. von

30 Minuten Einzelunterricht bis 120 Minuten

T
Instr od

Zum Autor !

Willi Renggli baute die Musikschule der Stadt Ziirich
auf und leitete sie iiber viele Jahre. An Konserva-
torien erteilte er Didaktik des Grundschulunterrichts.
Er ist V¢ dsmitglied h liger Prisident
des VMS und leitet die Schulleiterausbildung. Er
betreibt ein Biiro fiir Betriebsberatungen von Musik-
schulen.

Grupp richt und einer chzeit
von 60 Minuten. Die Kontrolle geschieht in
einem Schiilerkontrollheft.

3.Die Schiiler miissen an zwei Tagen pro Woche

wihrend einer fixierten Rahmenzeit verfiigbar

sein, auch wenn diese Zeit nur ausnahmsweise

voll beansprucht wird.
4.Wihrend der Rahmenzeit muss auch mehr als
ein Unterrichtsraum zur Verfiigung stehen.

Da solcher Unterricht mehr Vorbereitung,
Absprachen, Organisation und Engagement ver-
langt, sollte er auch gegeniiber herkdmmlichem
Unterricht mit einem Besoldungsbonus (z.B. 20
Prozent) honoriert werden.

FLEMO ist die Vision eines freien und offenen
Unterrichtssystems, das viele Varianten zuldsst
und der Kreativitit und Innovationslust der Mu-
sikschulen keine Grenzen setzt. Daraus entste-
hende konkrete Modelle bediirfen allerdings
einer breiten Erprobung. Ansitze dazu sind da

‘und dort schon vorhanden.

Im Bereich des Instrumentalunterrichts seien
zwei Modelle erwihnt, ein altbewihrtes und ein
offenes, neues:

— Staffelunterricht: Dies ist eine Kombination
von Einzel- und Zweierunterricht. Schiiler A
erhdlt 20 oder 30 Minuten Einzelunterricht.
Dann folgt 20 oder 30 Minuten Zweierunter-
richt mit den Schiilern A und B. Zum Schluss
erhilt Schiiler B noch 20 oder 30 Minuten
Einzelunterricht.

FLI, d.h. Flexibler Instrumentalunterricht: Der
Schiiler steht grundsitzlich z.B. fiir 90 oder
120 Minuten pro Woche zur Verfiigung. Seine
Berechtigung betriigt 30 Minuten Einzel-,
60 Minuten Zweier-, 90 Minuten Dreier- oder
120 Minuten Viererunterricht. Innerhalb die-
ser Moglichkeiten entscheidet die Lehrkraft.
Im Rahmen des Gruppenunterrichts soll auch
Einzelunterricht erteilt werden, wihrend des-
sen die andern Schiiler selbstindig arbeiten.
Ein gewisser Prozentsatz des Unterrichts (z.B.
zwei Drittel oder drei Viertel) muss Gruppen-
unterricht sein. Bei diesem Modell steigert sich
die Effizienz des Unterrichts mit der Grosse
der Gruppe.

Der Lehrer erstellt einen Stundenplan, der den
Bediirfnissen all seiner Schiiler entspricht. Er
kann problemlos Form und Einteilung dndern.
Dann reicht er einen neuen Stundenplan ein.
Im Sinne der Begabtenforderung kann fiir
einzelne Schiiler die Unterrichtszeit auch ver-
langert werden.

Bei beiden Modellen bezahlen die Eltern ein
einheitliches Schulgeld. Bei ausschliesslichem
Stammfachunterricht wird es reduziert, bei
verlangertem Unterricht erhoht.

L’avenir des écoles de musique en Suisse

Apres le développement fulgurant des écoles
de musique au cours des dernieres 25 années, la
tendance est a la stagnation. Celle-ci découle
d’une certaine saturation, mais aussi des pro-
blemes financiers.

Pourtant, si I’on compare la situation actuelle
des écoles de musique en Suisse avec les ob-
jectifs formulés par 1I’Union Européenne des
Ecoles de Musique (EMU), on constate qu’il
reste encore beaucoup a rattraper, en particulier
dans le domaine de la formation des adultes, de
la compétence des enseignants et du profes-
sionnalisme des directeurs d’école.

Nouvelles voies

A T’avenir, les écoles de musique devront non
seulement réagir avec souplesse en fonction des
nouveaux besoins, mais aussi savoir résister aux
nouvelles tendances superficielles en vue de
maintenir une formation véritable et responsable.
11 est nécessaire d’étudier de nouveaux modeles,
mais I’objectif le plus important reste: la qualité
avant la quantité.

OFEM signifie «Organisation flexible des éco-
les de musique». Un enseignement moderne de
la musique associe toujours 1’enseignement ins-
trumental 2 la pratique de la musique au sein
d’un groupe. L’OFEM comprend la formation
musicale de base, les branches collectives, qui
font suite a cet enseignement introductif, et ’en-
seignement instrumental, facultatif, en complé-
ment des branches collectives.

Les branches collectives sont avant tout consa-
crées a la pratique de la musique. Ces branches
collectives peuvent étre des groupes de jeu,
d’improvisation ou de chant; dans ces cas, I’en-

seignement instrumental n’est pas une condition
requise. Mais les branches collectives peuvent
aussi englober les formes les plus diverses d’en-
bles instr aux qui néc paral-
lelement un enseignement instrumental ou du
moins une certaine maitrise de 1’instrument. La
formation de I’oreille et la théorie musicale sont
intégrées dans les branches collectives.

L’ OFEM fait une large place 2 la responsabilité
personnelle des profi . Ceux-ci i
pendant une durée déterminée a un certain nom-
bre d’éleves qui leur ont été attribués. Pour un
éleve, la durée hebdomadaire d’enseignement
peut varier entre 30 minutes d’enseignement
individuel et 120 minutes d’enseignement par
groupes de quatre; a cela viennent s’ajouter
60 minutes consacrées a l’enseignement des
branches collectives. L’OFEM requiert beaucoup
de compétence de la part des professeurs. Ils
doivent étre capables d’assurer non seulement
I’enseignement individuel, mais aussi 1’ensei-
gnement de groupe et des branches collectives
de méme que la réalisation de projets. La colla-
boration avec d’autres enseignants est impor-
tante.

L’OFEM est un systeme d’enseignement libre
et ouvert, admettant de nombreuses variantes.
Les modeles qui en découlent doivent étre testés
a une grande échelle.

EIF

L’EIF - Enseignement Instrumental Flexible —
est un modele concret destiné uniquement a
I’enseignement instrumental. Chaque éleve dis-
pose a la base de 30 min. d’enseignement indi-
viduel, 60 min. d’enseignement par groupes de
deux, 90 min. par groupes de trois ou 120 min.

par groupes de quatre. C’est ’enseignant qui
choisit librement entre ces différentes possi-
bilités, mais le temps consacré exclusivement a
I’enseignement individuel ne doit représenter
qu’un petit pourcentage. Toutefois, un enseigne-
ment individuel peut aussi étre proposé dans le
cadre de I’enseignement de groupe, les autres
éleves travaillant pendant ce temps de maniere
autonome. Les parents paient un écolage uni-
forme.

L’offre des écoles de musique doit tenir
compte des besoins particuliers. La formation
musicale de base, le travail avec les handicapés,
I’enseignement aux adultes, I’encouragement
des éleves particulierement doués, des projets
diversifiés et des systemes efficaces d’aide au
choix d’un instrument constituent les principaux
aspects a améliorer ou a introduire.
Coopération

11 est temps que les écoles de musique cessent
de mener une existence isolée. Les parents
doivent &tre plus activement associés au travail
de I’école. Les contacts avec d’autres écoles de
musique, avec les écoles publiques, les gymnases
etles associations de musiciens amateurs doivent
étre intensifiés. Des projets peuvent étre réalisés
en commun. I1 faut accorder une attention parti-
culiere aux hommes politiques qui, la plupart du
temps, sont aussi des décideurs de I’école de
musique.

Nouveau management

Un bon management tient compte de la mis-
sion culturelle d’une école de musique, il ne se
contente pas de s’orienter en fonction des «be-
soins de la clientele», mais garde a 1’esprit des
objectifs supérieurs tels que conscience de I’im-
portance de la culture, maintien des valeurs,

éducation ou qualité de vie. L’ output (I’offre de
I’école de musique) doit étre en bonne relation
avec I'input (les dépenses et I’argent disponible).
Si Iefficacité constitue un facteur important, il
faut aussi que I’offre des écoles de musique soit
adaptée. Certains domaines dans lesquels les
écoles de musique réalisent un travail nécessaire
ne peuvent toutefois étre mesurés par le critére
de Iefficacité, comme ceux qui sont au service
de la justice sociale, de 1’égalité des chances et
de la responsabilité pédagogique.

Les écoles de musique du futur doivent
pouvoir disposer d’une large autonomie dans
I’ utilisation des ressources disponibles. Le choix
du personnel doit entrer dans leur compétence.
Elles établissent leur propre budget et assurent
une gestion autonome des locaux et du matériel.
Les comptes sont transparents, et divers rapports
renfermant des valeurs chiffrées exactes per-
mettent d’établir des comparaisons. Un contrdle
efficace requiert une bonne circulation de I’infor-
mation.

Conclusions

Le succes de nos écoles de musique dépend
comme jusqu’alors du facteur humain. Choisir
avec compétence le personnel est d’une impor-
tance décisive. Nous avons besoin de professeurs
qui aient la vocation d’enseigner. Nous avons
besoin de directeurs d’école aux talents multi-
ples: clairvoyants, qualifiés, bons gestionnaires,
doués pour I’organisation, d’un bon niveau
musical. Nous avons besoin de responsables de
I’école capables de comprendre quelque chose a
leur tache et de prendre des décisions fondées.
Enfin, nous avons besoin d’éléves qui auront
choisi de leur propre mouvement et avec joie une
activité qui tient une place importante dans leur
vie. Willi Renggli (AC)
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Neue Unterrichtsinhalte

Die Angebote der Musikschulen diirfen nicht
nur die bekannten konventionellen Bediirfnisse
abdecken, sondern sollen auch Spezialbediirf-
nissen gerecht werden.

Begabtenforderung kann mit Sonderangeboten
fiir Schiiler, die sich durch besondere Begabung
und grossen Fleiss auszeichnen oder ein Musik-
studium anstreben, betrieben werden. Moglich-
keiten wiren z.B. verlingerter Einzelinstrumen-
talunterricht, gehobenes Ensemblespiel, beson-
dere Musiklehre, Studienwochen, Testabkli-
rungen, Vorbereitung auf Wettbewerbe...

Behindertenarbeit kann bereits mit einer
speziellen Grundausbildung beginnen. Instru-
mentalunterricht mit Behinderten, Musikthera-
pie, therapeutisches Musizieren in Gruppen sind
weitere Moglichkeiten.

Erwachsenenunterricht gehort in jede Musik-
schule. Er ist allein schon durch die Verinde-
rungen im Freizeitverhalten und durch das stei-
gende Interesse der Eltern am Musikunterricht
notwendig. Dieser Unterricht verlangt andere
inhaltliche und methodische Ansitze als Unter-
richt mit Kindern. Auch Erwachsenen bis hin

in guter Relation stehen. Dabei geniigt die Effi-
zienz allein nicht. D.h. es geniigt nicht, die Auf-
gaben gut zu 16sen (to do the things right), son-
dern es braucht auch Effektivitdt, d.h. die Musik-
schule muss das richtige Angebot machen (to do
the right things). Wie bereits erwihnt, gibt es
aber auch Bereiche in der Musikschularbeit, die
nicht nur an Effizienz und Effektivitit gemessen
werden konnen. Soziale Gerechtigkeit, Chan-
cengleichheit und padagogische Verantwortung
lassen z.B. mitunter auch nach Massstiben des
NPM wenig produktive Arbeit als sinnvoll und
wiinschenswert erachten.

Musikschulen brauchen also in Zukunft viel
Autonomie im Umgang mit den verfiigbaren
Ressourcen (Geld, Personal, Material). Sie brau-
chen eigene Komp bei Per. ’
scheiden. Sie miissen bei der Personalbe-
schaffung fiir den Unterricht und die Verwaltung,
also bei Auswahlverfahren, Anstellungsbedin-
gungen und Einstufungen im Rahmen festgeleg-
ter Kriterien bestimmen konnen. In bezug auf das

Leistungen fiir das investierte Geld. Dies ver-
pflichtet die Musikschule, ihren Output genau zu
definieren. Die Musikschulen betreiben ein
eigenes Raum- und Materialmanagement. Die
Rechnung konnte aussagekriftiger werden, wenn
sie Raumkosten (Miete), Raumbewirtschaf-
tungskosten sowie Anschaffungskosten aufzeigt
und auch Abschreibungen vornimmt.

Controlling bedeutet nicht Fiihrung sondern
Fiihrungsunterstiitzung, was auch fiir Musik-
schulen wichtig ist. Controlling heisst, einen
guten Informationsfluss zu gewihrleisten. Kon-
trolle kann weitgehend auch Selbstkontrolle
sein und beniitzt als wesentliches Instrument
vielfiltige Rechenschaftsberichte mit genau um-
schriebenen Wertgrossen, die Quervergleiche
ermoglichen. In Wertgrossen konnen z.B. die
Qualitit, die Quantitit, der Finanzbedarf fiir ein
Angebot oder der bereits erreichte Grad und
Erfolg bei einem gesteckten Ziel ausgedriickt
werden.

Q 1
kung

Finanzmanagement budgetieren sie selbstindig.
Sie diirfen flexibel sein, d.h., dass sie z.B. Um-

lagerungen zwischen hnlichen Budgetposten

zu Senioren sollten Instr 1 richt und
Moglichkeiten zu gemeinsamem Spielen oder
Singen angeboten werden. Solche Leute sind oft
auch eine willkommene Lobby fiir die Musik-
schule.

Projekte haben kurzfristige Ziele. Sie sind PR-
wirksam. Wenn Schiiler ausserhalb der Musik-
schule zusitzlich mitwirken diirfen, entschlies-
sen sich solche oft im Anschluss an das Projekt
zu regulidrem Unterricht. Bei Projekten haben
Lehrkriifte Gelegenheit zu besonderem Engage-
ment. Sie konnen oft auch ihre speziellen Fihig-
keiten zweckmaissig einbringen. Als Stichworte
seien genannt: Feste, Jubilden, Konzerte, Musi-
cals, Wettbewerbe, Projektwochen mit Sonder-
angeboten an Stelle des reguldren Unterrichts,
S kurse mit Abschlussveranstaltung...

‘ Instrumentenwahl ist ein stets aktuelles Thema
im Ubergang von der Grundausbildung zum
Instrumental- und Ensembleunterricht. Um diese
zu erleichtern, ist ein Ubergangsjahr denkbar,
wihrend welchem nebst dem Weiterfiihren von
Grundschulstoff verschiedene Instrumente im
Rotationsverfahren ausprobiert werden konnen.

Kooperation

Die Zusammenarbeit mit Partnern und anderen
Institutionen vergrossert die Bedeutung der Mu-
sikschulen.

Eltern sollten vermehrt in die Musikschule
eingebunden werden. Projekte und Veranstal-
tungen bieten gute Gelegenheit zu direkter
Mitarbeit. Umfragen wecken das Interesse der
Eltern. Informationsblitter orientieren sie. Mit
Elternkursen kann Verstindnis fiir die Arbeit der
Kinder geweckt werden.

Mit andern Musikschulen im In- und Ausland
konnen Schiiler he und
Konzerte organisiert werden.

An Volksschulen, Gymnasien oder in der Er-
wachsenenfortbildung ist ein Einsatz von Musik-
lehrern denkbar.

Mit Vereinen des Laienmusizierens konnen
gemeinsame Aktivititen durchgefiihrt werden.

Entscheidungstriger der Musikschule sind
meist auch Politiker. Durch Vorfiihrungen der
Musikschule bei Festivitéten, Jubilden, Geburts-
tagen prigt sich ihnen ein positives Bild der
Musikschule ein. Wenn ihre Kinder oder gar sie
selber einen ausgezeichneten Unterricht an der
Musikschule geniessen, werden sie sich bei
Bedarf auch fiir die Musikschule einsetzen.

&

Neues Management

Neues Management an Musikschulen unter-
scheidet sich vom New Public Management
NPM (= wirkungsorientierte Verwaltung). Es ist
echtes Kulturmanagement. Es orientiert sich
nicht nur an den Bediirfnissen der «Kunden»,
sondern soll solche Bediirfnisse auch im Sinne
hoherer Ziele wie Kulturbewusstsein, Werterhal-
tung, Erziehung oder Lebensqualitit beeinflus-
sen.

Neues Musikschulmanagement verlangt vor-
erst eine Analyse der Musikschule. Wo liegen
ihre Stirken und Schwichen, ihre Chancen und
Gefahren? Wie definiert sich ihr Produkt, d.h.
ihr Angebot? Welche Personen konnen effektiv
iiber die Musikschule entscheiden? Wer profitiert
am meisten von der Musikschule? Wer ist in-
direkt an der Musikschularbeit interessiert? (z.B.
Presse, Musikhéuser, Versicherungen, Organisa-
tionen, Politiker...)

Neues Musikschulmanagement formuliert vor-
erst genau, welche Ziele mit welchen Angeboten
zu erreichen sind (Output). Dann ist zu berech-
nen, wieviel dies kostet (Input). Die finanzielle
Verantwortung, um mit den bewilligten Mitteln
die gesteckten Ziele zu erreichen, trigt die Mu-
sikschule.

Der Output der Musikschule soll mit dem Input

vorneh oder hopfte Kredite im
nichsten Jahr zusitzlich budgetieren konnen.
Ihre Kostenrechnung ist transparent. Die
Offentlichkeit verlangt Rechenschaft iiber die
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Der Erfolg der Musikschule der Zukunft héngt
nach wie vor von Menschen ab. Da sind an erster
Stelle die Lehrkrifte zu nennen. Solche, denen
das Unterrichten Berufung ist, Fachleute des
Lernens, echte Pidagogen konnen das Image der
Musikschule beachtlich heben. Es ist zu hoffen,

dass die Konservatorien und Musikhochschulen
endlich Dozenten finden, die nicht nur Solisten
ausbilden konnen, sondern auch Musiklehrer,
die diese Berufsbezeichnung verdienen. Dann
aber sind auch innovative Schulleiterinnen und
Schulleiter gefragt. Auch sie sind Multitalente
mit Einfiihlungsvermdgen, Fiihrungsqualitit,
grosser Sachkenntnis, Organisationstalent und
musikalischem Niveau. Auch von der Triger-
schaft der Musikschulen ist einiges zu verlangen.
Sie miissen nicht nur vom Nutzen einer musika-
lischen Ausbildung und Betitigung iiberzeugt
sein, sondern sich auch eine gewisse Kompetenz
erarbeiten, die sie zu fundierten Entscheiden be-
fahigt. Nicht zuletzt wiinschen wir uns Schiiler,
die mit Freude und eigenem Antrieb eine Be-
schiftigung gewihlt haben, die einen wichtigen
Stellenwert in ihrem Leben einnimmt.

Willi Renggli

Literaturhinweise:

Willi Renggli: Der instrumentale Gruppenunterricht,
«Animato» 1995/2

Willi Renggli: Lebendiger instrumentaler Gruppen-
unterricht, «Animato» 1996/5

'VdM-Verlag, Bonn: Neue Wege in der Musikschularbeit

LVdM-NRW, Diisseldorf: Musikschule 2000

Anselm Ernst: Lehren und Lernen im Instrumental-
unterricht

Kuno Schedler: Falsch verstandenes New Public Mana-
gement, «NZZ» 4.12.96
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