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Kanton Aargau

...damit nicht alle das Rad neu erfinden miissen

Die Vereinigung Aargauischer Musikschulen VAM reprd.
28000 Schiilerinnen und Schiilern. Selbstverstindlich macht die Rezession auch vor dem Aar-

t 84 Musiksch

gau nicht Halt. Um kiinftig in schwierigen Situationen iiberhaupt noch handlungsféhig zu sein,

arbeitet der VAM-Vorstand mit grosser Energie an der Einigung seiner Mitgliedschulen. Zur
Forderung dieser Bestrebungen hat sich die VAM im Mai 1995 ein Leitbild gegeben (stehe
legte der Vorstand died

«A

95/4) ImN b

mit rund

Know-how nirgends gebiindelt und weiter-
vermittelt wird. Die VAM soll ihre Dienste dort

bi wo die einzelne Musikschule weder die
personellen noch die finanziellen Mittel haben
kann, um selbst Losungen zu entwickeln, und
wo selbstentwickelte Losungen keine wesent-
lichen Vorteile bringen.

Der Schliissel zur weiteren Effizienzsteige-
rung im Aargau heisst wohl, Formen fiir einen

horigen U

der Mi g zur B

g vor. Anlisslich dieser Ver I

ver
abdrucken.

Ein Leitbild ist gleichsam ein Fixstern, an dem
wir uns als Seefahrer orientieren konnen. Dabei
ist es gleichgiiltig, wie wild die See tobt, und es
ist auch gleichgiiltig, dass wir den Fixstern nie
erreichen werden. Das Leitbild bietet Orientie-
rung. Und aufgrund dieser Orientierung konnen
wir den Kurs unseres Schiffes bestimmen und
die zum Kurshalten notwendigen Handlungen
vornehmen. Dies ist die Arbeit der Umsetzung
des Leitbildes.

Das Leitbild in Kiirze

Eine Praambel umschreibt die Bedeutung der
Musik und die Funktion der Musikschulen. Dann

wohl einige Musikschiiler die Moglichkeit, wie
andernorts den gewiinschten und qualifizierten
Unterricht zu sozialvertriglichen Preisen be-
legen zu kénnen. Wenn ja, werden wir in 15 Jah-
ren ein zeitgemisses und sinnvoll strukturiertes
Musikschulwesen haben. Wenn nein, war die
Arbeit des Vorstandes vergebens.

Dies soll im folgenden am Bild des Tempels
verdeutlicht werden. Im Innern, im heiligen
Raum sozusagen, ist das Angebot des Musik-
unterrichts als solches: Wir wollen allen im
Aargau lebenden Kindern (und mehr und mehr
auch Lehrlingen und Erwachsenen) flichendek-

folgt eine Erklarung des Selbstver der
VAM. Weitere Abschnitte umreissen das Verhilt-
nis zwischen der VAM und ihrer Umwelt unter
folgenden Gesichtspunkten: Kultur und Gesell-
schaft, Politik, Okonomie, Technologie. Im letz-
ten Teil wird es fiir die Mitgliedschulen sehr
konkret: Die Unterstiitzung der Mitglieder um-
fasst die Punkte Interessenvertretung, Vermitt-
lung von Know-how, zentrale Dienstleistungen
und zentrale Dokumentationsstelle.

Diese Betr gen und Ziel sind
eigentlich der gemeinsame Nenner der Musik-
schulen. Das Papier gibt Leitlinien fiir die
Entwicklung der Musikschulen in den nich
Jahren. Die VAM iibernimmt damit die Rolle als
Vordenkerin resp. Vermittlerin von gewonnenen
Erkenntnissen, damit nicht alle 84 Mitglied-
schulen das Rad neu erfinden miissen.
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Heute geht es um die Umsetzung des Leit-
bildes in konkretes Tun. Der VAM-Vorstand legt
einen Katalog von 33 Massnahmen vor, die er
zum Wohl der Musikschulen mittelfristig ver-
wirklichen méchte. Weshalb nur eine mittel-
fristige Planung? Wir denken, dass spitestens
in fiinf Jahren wiederum ein Uberdenken unseres
Handelns notwendig sein wird, weil wir nicht
voraussehen konnen, wie sich die Dinge in fiinf,
zehn oder fiinfzehn Jahren entwickeln, und ob
allenfalls Unvorherg neue M h
erfordert.

Die zentrale Frage dieses Papiers bleibt fiir
die Mitgliedschulen, Kommissionsmitglieder,
Schulleiter und Lehrkrifte jedoch immer be-
stehen: Losen das Leitbild und die jetzt vorlie-
genden Umsetzungsmassnahmen jene Vorgiinge
aus, die nach Meinung des VAM-Vorstandes
notwendig sind, um ein fruchtbares Umfeld fiir
die aargauischen Musikschulen zu schaffen oder
nicht?

‘Wenn ja, haben alle Musikschiiler gewonnen.
Wenn nein, verlieren in den nichsten Jahren

kend qualitativ hochwertigen Musikunterricht zu
sozialvertriiglichen Preisen anbieten konnen.
Nun wird dieser heilige Raum geschiitzt durch
Gemauer: Das Leitbild stellt das Fundament dar,
die Umsetzung das Dach. Getragen wird das
Dach von drei Sidulen: Die erste Siule symbo-
lisiert die Weitsicht des Einzelnen, die zweite das
Vertrauen und die dritte die Moglichkeiten fiir
ein entsprechendes Engagement.

g hielt der
Vlzepraszdent Andreas Schlegel eine Rede, die wir hier in bearbeiteter und gekilrzter Form

iel Einsatz der zur Verfiigung stehenden
Personen Organisationen und Mittel zu finden.
Und da im Aargau die Gemeindeautonomie noch
sehr ausgepriigt ist, und deshalb die wirkliche
Regionalisierung wohl erst bei noch viel knap-
peren Ressourcen ein Thema werden wird, ist es
absolut unerlisslich, dass die Dachorganisation
VAM das Wissen und die konkreten Losungs-
modelle, die im Kanton verstreut vorhanden
sind, 1t und - nach eingehender Priifung -
die fiir tauglich befundenen Modelle den Mit-
gliedern weitergibt.

Jeder Mitgliedschule steht es nach wie vor
frei, eigene Wege zu gehen. Aber die VAM will
konkrete, ausgereifte Hilfeleistungen anbieten
konnen und fiir Rahmenbedingungen sorgen, die
fiir die Musikschulen eine moglichst gute Ent-
wicklungsgrundlage bieten. Es muss in Zukunft
also der Grundsatz gelten: Fiir diejenigen Be-
reiche, dle kantonal geregelt werden, ist die VAM

4 Musikschulinteressen, welche die
polmschen finanziellen oder fachlichen Rah-
menbedingungen betreffen, dle also weder der
Schulleiter noch die Kc i itglieder oder
die ortsansiissigen Behorden (Schulpflege und
Gemeinderat) beeinflussen kénnen, miissen von
der kantonalen Vereinigung wahrgenommen
werden.

Und das Wort «wahrnehmen» beinhaltet zwei
Ebenen: Kenntnis haben von einer Sache und
das Vertreten des Anliegens. Wenn die Mitglied-
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ein Problem haben und der VAM nichts
davon erziihlen, ermichtigen sie die VAM nicht,
ihre Interessen zu vertreten. Erst Wissen und
Vertrauen ermichtigen die VAM zur Tat.

2. Séule: Vertrauen
Die VAM-Mitgliedschulen ermichtigen den

Vorstand im Zweckartikel (Abs. 5) ihrer Statuten
(1992), sich fiir die Bekanntmachung und Ein-

Ich méchte nun diese drei Siulen des Musik-

tempels erldutern und besonders der Frage nach-
gehen, was Kommissionsprisidenten, Kom-
missionsmitglieder, Schulleiter und Lehrkrifte
zu einem forderlichen Klima fiir den Musik-
unterricht in unserem Kanton beitragen konnen.

1. Séiule: Weitsicht des Einzelnen

«Wer heute den Kopf in den Sand steckt,
knirscht morgen mit den Zihnen.» (Adolf Ogi)
Grundsitzlich geht es darum, heutige und sich
in Zukunft verschirfende Probleme wahrzu-
nehmen und dann unterscheiden zu lernen,
welches Problem an der eigenen Musikschule
selber und welches besser oder gar nur in regio-
naler resp. k ler Z beit gelost
werden kann. Fiir eine fruchtbare Zusammenar-
beit und zur Problemlésung ist unabdingbare
Voraussetzung: Know-how.

‘Wir kénnen es uns in Zeiten knapper werden-
der Ressourcen nicht mehr leisten, dass das
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g der gesetzlichen Vorlagen einzusetzen.
Dieser Artikel bezieht sich zum Beispiel auf
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arbeitsrechtliche Besti nicht einhalt

Fiir letztere Anliegen, die eher gewerkschaft-
licher Natur sind, hoffen wir auf eine effiziente
Vertretung der Lehrkrifte durch den Verein
Aargauischer Instr I- und Schuli iklehr-
krafte AIS (ehemals VAS) und somit indirekt
durch den michtigen Aargauischen Lehrerver-
ein alv und/oder den Schweizerischen Musik-
pédagogischen Verband SMPV Ortsgruppe
Aarau resp. Baden. Eine Klirung, welche dieser
Organisationen nun welche Aufgaben iiber-
nimmt, liegt sehr im Interesse der VAM.

Vertrauen in die VAM als Dachorganisation
der Musikschulen miissen aber auch Parteien
und politische Funktionstriger haben konnen.
Man stelle sich vor, die VAM lanciert eine po-
litische Initiative wegen eines Musikschul-
problems. Ein Grossrat geht nun zum Schulleiter
im Dorf und fragt, worin das Problem denn
konkret bestehe, wie es sich hier dussere, und
was er aus der Sicht der hiesigen Musikschule
zu tun habe, damit das Problem gelost werden
konne. Der Schulleiter sieht ihn verduzt an und
sagt: «Vo was redsch Du do? No nie ghort!»
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Sich informieren, das Geschehen verfolgen,
aktiver Zeitgenosse sein, mit wachem Ohr und
Auge fiir all das, was Musikschulen betreffen
konnte - dies ist wohl die grundlegendste Titig-
keit, die alle am Musikschulwesen interessierten
Personen wahrnehmen kénnen. Und wenn sie
etwas wahrgenommen haben, liegt es an ihnen,
die richtigen Stellen zu informieren! Wird der
VAM-Vorstand informiert, kann er das Problem
anpacken. Erst das Wissen und Vertrauen er-
michtigt den Vorstand zur Tat!

Wichtig ist schliesslich auch das Vertrauen der
Mitgliedschulen in die Arbeit des Vorstandes. Mit
der Wahl des W des an der Mitglieder-
versammlung geben sie den Personen ihrer Wahl
das Vertrauen. Wenn sie mit der Richtung des Vor-
standes nicht einverstanden sind, ist es durchaus
legitim und vom Vorstand aus sogar erwiinscht,
wenn Gegenvorschlidge und Kritik erfolgen. Dazu
sind Mitgliederversammlungen auch da. Wenn
jedoch die Mitgliederversammlung iiber die
Marschrichtung befunden hat, ist es verheerend,
wenn einzelne Mitgliedschulen die g
Ziele immer wieder durch eigene Vorstosse
unterlaufen. Dies erschiittert das Vertrauen der
Behorden in die VAM und erschwert ihr die
Arbeit.

3. Séule: Moglichkeiten
fiir ein entsprechendes Engagement

Bei den letzten Vorstandswahlen hatten die
Mitgliedschulen allerdings gar keine Wahl und
nun liegt wiederum keine einzige Nomination
fiir ein neues Vorstandsmitglied vor. Welche Ge-
danken hat sich der Vorstand dariiber gemacht?

Ein ganz wesentlicher Punkt ist, dass die Arbeit
im Vorstand viel Kraft und Zeit verschlingt, aber
nicht adéquat besoldet werden kann. Wer also hat
iiberhaupt die Moglichkeit, sich fiir diese inten-
sive Arbeit zur Verfiigung zu stellen? Idealisten
ohne resp. mit geduldiger Familie, die bereit sind,
nicht nur auf Zeit, sondern auch auf Kapital zu
verzichten. Weil nun aber jeder Altruismus
Grenzen hat, beantragt der Vorstand im Rahmen
der Umsetzungsmassnahmen eine Geschifts- <
fithrungsstelle. Der Vorstand soll lenken, die
Geschiftsfithrungsstelle ausfithren. Die Vor-
standsarbeit wird damit wieder machbar und
attraktiv.

Hiufig gestellt wird die Frage, wie denn das
Leitbild mit so wenig Geld umgesetzt werden
konne. Mit Weitsicht und behordlichem Ver-
trauen, aber ohne Ressourcen kann die VAM die
ihr von aussen und von ihren Mitgliedern gestell-
ten Aufgaben nicht erfiillen. Die Einnahmen
miissen daher durch Erhéhung der Mitglieder-
beitrige vergrossert werden. Andreas Schlegel
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