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Franz Biirgisser:

Musikschulen in schwierigen Zeiten
Einfiihrungsreferat an der Tagung des Verbandes Musikschulen Schweiz vom 27. Mirz 1993 in

Ziirich
L. Ausgangslage

1. Leere Kassen der offentlichen Hand

Leider schmilzt das Bundesdefizit nicht wie Mér-
zenschnee an der Sonne. Aus den Finanzdeparte-
menten blést ein frostiger Wind. Eingefroren sind
Investitionskredite und Subventionen. Die 6ffentli-
che Hand ist auf allen Stufen klamm geworden. Die
leeren Staats- und Gemeindeschatullen werfen ihre
diisteren Schatten vorab auf Kulturaufgaben und
-institutionen. Allenthalben «Erstarrung», wie in
Schuberts Winterreise.

Und dieser Finanznotstand in der ganzen Welt
16st nun die unschone Kettenreaktion aus, die in der
geschliffenen Sprache der Politiker als Subsidiari-
tdtsprinzip bezeichnet wird; in der handfesten Spra-
che des Volkes heisst der Ausdruck schlicht: «Die
letzten beissen die Hunde». Und diese letzten am
Schluss der Kette sind die Gemeinden, sind Sie mit
Threr Musikschule.

Sie alle haben das schon erlebt. Der Bund spart,
kiirzt Subventionen der Kantone, diese gehen hin,
schniiren Sparpakete, kiirzen ihrerseits die Subven-
tionen an Gemeinden und geben Aufgaben an diese

Franz Biirgisser: eine Musikschule muss in ihrem Wir-
kungskreis immer und tiberall prisent sein! (Foto: RH)

. ab. Den Gemeinden schliesslich bleiben zwei Wege:
Abbau von Leistungen oder Erhéhung der Steuern
und Abgaben. Weil unpopulér sein oft schwer ist,
geht man vorerst den Weg des geringeren Wider-
standes und fdngt dort zu kiirzen an, wo man
glaubt, am wenigsten Geschirr zerschlagen zu miis-
sen. Kultur und alle verwandten Gebiete - das wis-
sen Sie und ich aus eigener Erfahrung - sind dabei
beliebte erste Zielscheiben solcher Abbau- und
Spariibungen. Das klassische Beispiel aus unmittel-
barer Umgebung: Die Stadt Ziirich erwigt die
Schliessung des Neumarkt-Theaters, einen Stem-
wurf weit von hier.

Dieser Sachverhalt der leeren Kassen der 6ffentli-
chen Hand, das Symptom zeigt sich zunehmend ra-
scher und immer verbreiteter, kann bei der Feststel-
lung der Ausgangslage nicht negiert werden. Ein
zweiter Punkt ebensowenig:

2. Das Rote-Tuch-Phiinomen der Kulturférderung

Unter dem Titel «Problemkind Kulturforderung:
Kurzsichtige Sparpolitik und ihre langerfristigen
Folgen» hat Hans A. Liithy, Direktor des Schweize-
rischen Institutes fiir Kunstwissenschaft in Ziirich,
in Nr. 206 der NZZ/1992 fiir unser heutiges Pro-
blem zu bedenkende, hochgescheite Sitze formu-
liert: «Oeffentliche Diskussionen um die langerfri-
stigen Folgen kurzsichtiger Sparpolitik im Kultur-
bereich werden in der Schweiz selten gefiihrt. Ein
ebenso unsinniges Schlagwort wie die Opfersym-
metrie ist die sogenannte Trennung des Notwendi-
gen vom Wiinschbaren, die immer wieder von Poli-
tikern aufs Tapet gebracht wird, ohne dass je iiber
die Massstébe solcher Abgrenzungen nachgedacht
wird.» - Und deshalb sind wir letztendlich heute zu-
sammengekommen, um iiber solche Massstébe und
Kriterien nachzudenken und nicht einfach Schlag-
und Zauberworte wie zum Beispiel «Deregulie-
rung» in die Welt zu setzen. Eine solche miisste
durchdacht und konsequent sein, nicht Stiickwerk
und nicht mit der Zufallsquote eérmittelt.

Wenn man bereit ist, die Kultur als Quelle jeder
Entwicklung anzusehen, dann diirfte es nicht ge-
schehen, ausgerechnet in Rezessionszeiten, wo wirt-
schqftltche Entwtcklungen herbetgewﬂnscht wer-
den, Kultu, zZu stopp u
oder gar zu streichen.

3. Die Miir von der Kulturfreundlichkeit der Politik

Sein eig: Kind - die Musikschule - liebt man,
hegt und pflegt es! Das ist gut so und richtig. Glau-
ben wir aber nicht, dass das auch der ganze Rest der
Welt tut. Wir verfallen allzu gerne der eigenen Na-
belschau und glauben, unsere Titigkeit als Musik-
schulleiter stdnde im Zentrum allen Geschehens.
nachdem mit der Aufgabe so viel Ethos und Kultur-
anspruch verbunden ist. Irrtum. . . Selbst den Poli-

ben. Und je héher man in der Polithierarchie steigt,
desto entfernter wird der konkrete Bezug zur prak-
tischen Kulturtitigkeit an der Front.

Also vermeiden wir diesen Fehler und iiberscht-
zen wir nicht generell den Beliebtheitsgrad der Kul-
tur und der Musikerziehung im besonderen! Lobli-
che Ausnahmen aus dem breiten Feld der Politszene
bestitigen die Regel!

Nachdem wir uns nun in drei Punkten iiber die
Ausgangslage ins Bild gesetzt haben, méchte ich
mich dem zuwenden, was uns als fiir weite Teile der
Musikerziehung Verantwortliche zu tun bleibt. Da-
bei untersuche ich im néchsten Kapitel erst einmal
die kurzfristigen, die taktischen und praktischen
Schritte, in einem weiteren die strategischen mittel-
und langfristigen Notwendigkeiten einer krisensi-
cheren Unternehmung Musikschule.

II: Erfolgreiche Budgettaktik
konkret

1. Professionalit:it

Der Verfasser des Budgets einer Musikschule
wird sich mit Vorteil vor Augen halten, an wen sich
seine Botschaft richtet. Es sind Leute von Verwal-
tung, Behorde und Politik, die in der Regel etwas
vonder Materie verstehen. Dies sollte auch der Ver-
fasser. Und darum plédiere ich dafiir, auch die Bud-
gets der Musikschulen von wirklichen Fachleuten
dieser Spezies entwerfen zu lassen.

2. Budgetklarheit
K ichen guter Vor: hldge sind Klarheit,
Wahrheit und Vergleichbarkeit. Das Budget muss
deshalb so ausfiihrlich wie notwendig, S0 knapp
und so wahr wie mdglich sein. Abweichungen in
Verglelchen zum Vorjahresbudget und zur letzten
sind frank ig und prozentual dar-
zustellen. Von der Wachstumsnorm abweichende
Zahlen sind prazise zu begriinden. Detaillierungen
werden bereitwillig in Anhédngen mitgeliefert. An-
schaffungen sind zu spezifizieren und mit Offerten
zu belegen. Eine solche Budgeteingabe hat die be-
sten Chancen, die vor ihr liegenden Hiirden von
Rechnungskommission und Gemeinderat ohne
grossere Retuschen zu nehmen, weil die Notwendig-
keit der geforderten Mittel einleuchtend und trans-
parent dargestellt wird.

3. Sand im Getriebe

‘Was aber ist zu tun, wenn es nun nicht rund lauft
mit Ihrer Eingabe, wenn sie zur Uberarbeitung und
massiven Reduktion zuriickgewiesen wird? Fiirs er-
ste gilt: kithlen Kopf bewahren! Als zweites wiirde
ich hier ohne Bedenken den Kurzeinsatz einer Ar-
beitsgruppe empfehlen, mit dem klaren Auftrag,
nach Verbesserungen zu suchen. Ein Mitglied des
Gemeinderates oder der Rechnungskommission
miisste unbedingt miteinbezogen werden. Unsere
Aufgabe als fiir die Musikschule Verantwortliche
wird es sein, das Rezessionsmesser auf das Entbehr-
liche zu lenken, den Wildwuchs wegzuschneiden,
um jeden Preis aber das Substantielle zu erhalten.

4. Tips und Anregungen

Eines ist klar: Wenn Exekutiven generelle Spar-
massnahmen dekretieren, darf die Kultur, in unse-
rem Falle die Musikschule, nicht ausgeklammert
bleiben. Wir leisten unseren Anteil im Verhéltnis zu
unserer Bedeutung. Was wir aber mit aller Schirfe
ablehnen, ist eine «Sonderbehandlung» nach dem
Prinzip: Kulturabstriche zuerst!

Machen wir uns also auf den Weg, nach Moglich-
keiten von Budgetverbesserungen zu suchen, wel-
che die Substanz unserer Einrichtung nicht beein-
trichtigen:

- Befristete Reduktion der Dauer des Schuljahres:
‘Warum nicht fiir die Dauer eines Jahres das Schul-

jahr von 38 auf 36 Lektionen reduzieren? Kostener- .

sparnis: 5 Prozent.

- Befristete Einfithrung der 2er Gruppe statt des
Einzelunterrichtes, dafiir Verldngerung der Lek-
tion auf 60 Minuten. Gewaltige Kostenersparnis.

- Befristeter Stillstand beim Dienstjahresanstieg
der Lehrpersonen, als Goodwill-Zeichensetzung
mit Blick auf die vielen dhnlichen Massnahmen in
der freien Wirtschaft.

- Gezieltes Sponsoring durch Private und Firmen
fiir Ubernahme von Musikschul-Veranstaltungen,
fiir Klavier- und Materialeinkdufe.

Den Ideen sind keine Grenzen gesetzt. Doch immer
halten wir uns vor Augen: Von der Substanz lassen
wir uns nichts iehmen. Um diese zu erhalten, sind
uns alle legalen Mittel recht.

III. Marketing und Musikschule

Bei der mir gebotenen Kiirze des Einstiegsrefera-
tes wird es nicht méglich sein, auf Themen wie Leh-
rerausbildung, Leiterprofil, strukturelle Vorausset-
zungen néher einzugehen. All diese Punkte haben
mit Qualitdt zu tun. Auch mit Professionalitit.
Und an diesen Punkten w111 1ch ansetzen, wenn ich

‘Wegmarken einer wirkungsvollen Marketingstrate-

gie. Auf den kiirzesten Nenner gebracht sind das:

1. Schaffung eines Qualitdtsproduktes

2. «Klimatisches» Aufbereiten des Umfeldes

3. Professioneller Aufbau einer Verkaufsorganisa-
tion.

Das tont alles furchtbar kommerziell und

leichter haben. Aber auch hier ist strategisches Den-

ken angezeigt. Konkret:
erlassen wir die Vorbereitung aller Musik-
schulanlésse nicht dem Zufall. Nichts ist dem Ima-
ge einer Musxkschule schadllcher als verschlampte,
stiimperhaft organisierte, und
lhaft publizierte Auftritte von Musikschii-

kalisch und ldsst den Verdacht aufkommen, der Re-
ferent habe sich in der Branche geirrt und gehore
eher in ein IBM-Fiihrungsseminar! Keine Sorge!
Wir brauchen das oben dargestellte Dreipunktepro-
gramm einer Marketingstrategie bloss auf unsere
Musikschule zu iibertragen - und schnell wird of-
fenbar, dass sich bestimmte Betriebsfithrungs-
grundsitze branchenunabhingig einsetzen und
wirkungsvoll verwenden lassen.

1. Schaffung eines Qualitiitsproduktes

Diese Forderung steht an erster Stelle. Gliicklich
die Musikschule, die hier schon einen hohen Status
erreicht hat. Fiir alle anderen gilt diese Forderung
als Ziel, das mit Beharrlichkeit, Stehvermégen und
aller Kraft anzuvisieren ist. Qualitit - und noch ein-
mal: Qualitit. Konkret also: Keine zweitklassigen
Lehrer um der Budgeteinsparungen willen. Kein
Dulden von Halbheiten im Lehrkorper. Kein Ein-
stieg in die Musikschule ohne Grundschule. Keine
Musikschule ohne Forderungen an die Schiiler -
aber auch kein Musizieren ohne Freude. Auch klare
Leitungsstrukturen, mit eindeutiger Abgrenzung
der Zustandigkeiten im organisatorischen, padago-
gischen und administrativen Teil, sind Vorausset-
zungen fiir das Qualititsprodukt Musikerziehung.
Der letzte Steuerzahler in Ihrer Stadt oder Threm
Dorf soll wissen, dass die Musikschule nicht irgend
ein exotischer Zwitter, ein Mittelding zwischen Kin-
dergarten, Schiilerhort und Freizeitcenter ist, son-
dern eine Schule wie eine andere auch. Ein Ort, wo
lustvoll gearbeitet und musiziert wird. Ich weiss, ein
Ideal, aber dieses Ideal muss angestrebt werden,
unabliéssig, mit voller Kraft. Nur so kann ein Quali-
titsprodukt entstehen, eine Musikerziehung, die
diesen Namen verdient. Und wer dieses Qualitéts-
produkt besitzt, der kann es auch verkaufen.

2. «Kli P ufb des Umfeld

Sie und ich wissen es aus unserer Tatigkeit:
Hochklassige Musik, gleich welcher Sparte, das
Endprodukt unserer Musikerziehung also, braucht
stets den geeigneten Rahmen. Ein Weihnachtsora-
torium wird im lichten Barockraum einer Basilika
besser in den Herzen der Zuhérer ankommen als im
Ziircher Hallenstadion. Diese richtige Atmosphdre,
den richtigen Rahmen, muss die Musikschule in
ihrem Wirkungskreis finden. Sie zu schaffen ist in
erster Linie Aufgabe der Schule selber, vorher aber
rioch Denkaufgabe der Strategen in der Musik-
schulkommission.

Diese Leute sind wichtig, denn sie bilden das
Scharnier zur Welt ausserhalb der Schule, gleichbe-
deutend wie Mitglieder von Schulpflege oder
Schulrat. Noch eine deutliche Spur wichtiger aber
als die Mitglieder ist der Prasident der Musikschul-
kommission.

Die Musikschule selber also, angefangen vom
Leiter iiber die Lehrer und Schiiler, fortgefahren
iiber die Administration, sie alle haben die Aufga-
be, das verkaufsfordernde Klima - um bei der Spra-
che des Marketings zu bleiben - zu schaffen. Initi-
iert und mit Ideen aufdotiert von der Musikschul-
kommission. Das setzt Anforderungen an den Lei-
ter: Weltfremde und leutescheue, linkische Perso-
nen weitab jeder Norm werden es schwer haben
beim Schaffen giinstiger Klimazonen fiir die Mu-
sikschule. - Ein nicht zu unterschitzender Faktor
sind in bezug auf diesen Punkt die Lehrer: In der
Lebensgemeinschaft des Dorfes oder der Stadt Ver-
wurzelte sind in der Regel bessere Botschafter einer
Idee als Aussenstehende. Wie weit die Schiiler gute
Bodenaufbereiter fiir ihre Musikschule sind, hdngt
wiederum mit dem ersten Punkt, der Qualitéit des
Unterrichtes, zusammen.

Vergessen wir nicht die stetige Présenz der Mu-

* sikschule in den Medien, nicht erst am Jahres-

schlusskonzert, sondern bereits bei Ausschrelbung,
Instr yrstell und Schuljah 5£f-
nung. Neue Lehrkrifte gehéren publmert, w1e

1

lern. Wer einmal bei sowas dabei war - der war es
das erste und das letzte Mal. Das sagt nichts gegen
Auftntte von Musikschiilern mit einem noch be-
Ausbild d, dies begreift der Zu-
horer. Wenn aber die dusseren Rah
bedingungen nicht stimmen, verdrgert das die Be-
sucher. Es lohnt sich, die Planung der Schulanlésse
nicht allein den Lehrern zu iiberlassen, sondern sie
als Musikschulleiter selber an die Hand zu nehmen
und die Durchfiihrung mit boshafter Hartnéckig-
keit bis zum guten Ende als Chef zu iiberwachen.
Harte Chefarbeit, gewiss, aber sie zahlt sich immer

hh

aus.

Schulanldsse sind nicht allein das Parkett, um
Kontakte zwischen Eltern von Musikschiilern, Mu-
sikschullehrern und der Musikschule anzubahnen,
sie bieten auch willkommene Gelegenheit, die Be-
horden fiir unsere Sache einzunehmen. Also darf es
keinen Musikschulanlass geben, wo nicht Gemein-
derat, Einwohnerrat und Schulpflege offiziell und
personlich eingeladen werden. Selbstverstdndlich
iiberlassen wir einem Behdrdemitglied das Wort zur
Begriissung oder zu einem Dank, noch besser, wir
dringen es dazu. Die Eitelkeit der meisten Politiker
wird Thnen die Sache leicht machen. Wer aber 6f-
fentlich und von der Lokalpresse wiedergegeben
das Lob der Musikschule von Hiintwangen in héch-
sten Tonen gesungen hat, der hat es zwei Wochen
spater im Gemeinderat schon schwerer, das Budget
der Musikschule kiirzen zu wollen. Ich will nicht sa-
gen, dass der Mann/die Frau neutralisiert worden
wire, er/sie hat sich lediglich von der Giite einer Sa-
che iiberzeugen lassen!

Eine lebendige Musikschule muss sich dermas-
sen selbstverstandlich und iiberall in das Leben und
Treiben ihres Tétigkeitsgebi , dasses
ohne sie gar nicht mehr gehen wiirde und jeder-
mann ihr Abseitsstehen als schmerzlich empfénde.
Bei Fest und Feier - manchmal auch im Trauerfall -
ist sie dabei. Sie unterlésst es nicht, dem frischge-
wahlten Gemeinderat, der wiedergewihlten kanto-
nalen Parlamentarierin ein Stdndchen zu bringen.
Sollen diese fiir unser gedeihliches Entwickeln
massgebenden Personen zu Mitverschwérern an
unserer guten Sache gemacht werden, dann wollen
diese Meinungs-Multiplikatoren gepflegt sein. Un-
terlassungen dieser Art diirfen an unseren Musik-
schulen keine mehr vorkommen.

IV. Fazit

Es ist zu befiirchten, dass im Verteilkampf der
néchsten Jahre mit h d hérteren Band
gefochten werden wird. Um darin bestehen zu kén-
nen wird es notig sein, nicht mit stumpfen Waffen,
dafiir mit offenem Visier, in die Auseinanderset-
zungen zu gehen. Riisten wir unsere Musikschulen
im Sinne meiner Darlegungen mit einem professio-
nellen Marketingkonzept aus, das vorab von der
Qualitét getragen wird! Dann werden wir als kri-
sensichere und von der Offentlichkeit gewollte Un-
ternehmung aus der Lauterungsphase dieser Rezes-
sion hervorgehen, gleich Tamino in Mozarts Zau-
berflote. Tun wir es nicht, laufen wir Gefahr, vom
momentanen Frost in einen Permafrost eingelagert
zu werden, aus dem sich zu befreien nicht einfach
sein diirfte.

Solche Gefahr zu verhindern, dazu sind wir auf-
gerufen. Ich denke, dass unsere gute Sache - eine
diesen Namen verdienende Musikerziehung - in un-
serer oft kalten und herzlosen Welt eine noch viel
gewichtigere Bedeutung hat als nur schon vor
einem Vierteljahrhundert. Dass sich hierfiir zu ar-
beiten und zu denken lohnt, des bin ich iiberzeugt.
Stédrken wir uns also heute fiir diese gemeinsame
Aufgabe.

Dabei sollten wir uns von der Erkenntnis leiten
lassen, dass gerade Notsituationen Startplitze zu
neuer Kreativitit werden kénnen, getreu dem Goe-
the-Zitat: «Das Gleiche ldsst uns in Ruhe; aber der
Widerspruch ist es, der uns produktiv macht.»

auch Mutationen in der Musik: 1k n
Reportagen iiber Ensembles und Berichterstattun-
gen iiber Konzerte sind Daueraufgaben. Die Me-
dienprésenz ist das eine, das Wurzelnschlagen in
verschiedenen Gremien das andere. Fiir mich ist es
selbstverstiandlich, dass zwischen Musikschule und
entscheidender Behorde eine lebendige Nabel-
schnur verlduft. Hier muss Blut ausgetauscht wer-
den. Die musizierenden Vereine einer Gemeinde
sind fest an die Musikschule anzuschliessen, mit
Vorteil sind sie in der Musikschulkommission ver-
treten. Der Musikschulleiter wird sich vom politi-
schen Leben nicht abkapseln diirfen. Andernfalls
ist er nicht in der Lage, die Vorgénge zu verfolgen,

zu-analysieren und nétigenfalls «politisch» zu han--

deln.

Vergessen wir unter diesem Kapitel den Erwach-
senenunterricht nicht! Er kann fiir Musikschulen
geradezu eine Chance sein, die Sympathiezellen fiir
unsere Einrichtung nach allen Seiten hin zu erwei-
tern und - mit Geschick - ihre finanzielle Lage zu
verbessern.

3. Professioneller Aufbau einer

Ver

zur Erhaltung einer kri Unterneh
Musikschule als Iang/’rtsnge Strategle die These
aufstelle: Eine kr Unter Mu-

Dieser dritte Punkt ist die logische Folge der zwei
v Wer das Qualitétsprodukt Musik-

tikern des ei; Dorfes ist Bek nissen, im be-

ikschule ist als Marketingprojekt zu fiihren. Jeder

sonderen zu Musikkultur, nur beschriankt zu glau-

erfolgreiche Betriebswirtschafter kennt heute die

erziehung geschaffen und das «klimatische Um-
feld» gut aufbereitet hat, wird es mit dem Verkauf

/

Wir freuen uns,'
: Sie
beim Kauf eines Musik-
instrumentes fachmannisch
beraten zu durfen und

garantieren lhnen auch
einen einwandfreien Service.

Besuchen Sie uns
unverbindlich.

Offizielle
Bigendorfer -Vertretung

0SILY

Musik Wild AG, 8750 Glarus
Waisenhausstrasse 2
Telefon 058 / 6119 93
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