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VMS-Schulleiterausbildung: Aufbaukurs 2 iiber Pidagogik und Politik

Mehr Fachkompetenz fiir Musikschulleiter

Die VMS-Schulleiterausbildung - gliedert
sich in einen einfithrenden Basiskurs und drei
daran ankniipfenden Aufbaukursen mit den
Schwerpunktthemen Fithrung, Pidagogik
und Politik sowie Organisation. Das Absol-
vieren des gesamten Kurspaketes dauert rund
vier Wochen, verteilt iiber einen grosseren
Zeitraum. Das Ausbildungsziel ist klar: mehr
Fachkompetenz und Geschicklichkeit in allen
Belangen. Wihrend der Basiskurs nun schon
zum dritten. Male angeboten wird, sind die
Aufbaukurse mittlerweile bei Nummer zwei
angelangt. Die erste vollstindige Ausbil-
dungsreihe, welche 1989 begann, wird voraus-
sichtlich im kommenden Herbst mit dem Auf-
baukurs 3 abgeschlossen werden kénnen.

Der vom 18. bis 23. Oktober 1992 auf dem
Leuenberg durchgefithrte Aufbaukurs 2 be-
handelte in seinem ersten Teil musikpddago-
gische Fachfragen zu den Bereichen Grund-
ausbildung, Instrumentenwahl-Beratung und
Schiilerbeurteilung sowie  verschiedene
Aspekte des Instrumentalunterrichtes, seine
aktuellen Unterrichtsformen und die heutigen
Anforderungen an einen zeitgeméssen Unter-
richt. Dabei wurde u.a. auch die Problematik
der Beurteilung von Lehrproben bei Anstel-
lungsverfahren detailliert angesprochen.

Die Darstellung der verschiedenen Mog-
lichkeiten des Ensemblespiels und seine pad-
agogischen und organisatorischen Bedingun-
gen leitete iiber zum zweiten Schwerpunkt, der

i

Musikschulpolitik und Offentlichkeitsarbeit.

Dazu bot der Kurs beispielsweise eine Einfiih-

rung in die Art und Weise der politischen Ar-

gumentation, Ratschlige fiir den praktischen

Alltag und eine Darstellung der verschiedenen

Moglichkeiten, den Stellenwert der Musik-

schule und ihr Image in der Offentlichkeit zu

verbessern. Kurz gesagt, alles was - in doppel-
tem Sinne - zum «Handwerk des Trommelns»
gehort, wurde angesprochen, nicht ohne den
Hinweis auf die auch fiir die Musikschularbeit
unabdingbare. Voraussetzung von Qualitat
und Professionalitdt. Dazu dienen letztlich
auch die VMS-Schulleiterkurse, welche spe-
ziell das geschickte menschliche Verhalten
(Aufbaukurs 1), ein breites Grundlagenwissen
im fachlichen Bereich und gewandtes politi-
sches Benehmen in der Offentlichkeit (Auf-
baukurs 2) sowie die gute Administration und
Organisation (Aufbaukurs 3) zwar nicht ga-
rantieren, aber doch erleichtern helfen. Der
hohe Anteil von spontanen positiven Riick-
meldungen der Teilnehmer bestitigte, dass die
beiden verantwortlichen Kursleiter, VMS-Pré-
sident Willi Renggli und Armin Brenner, ein
praxisgerechtes - Schulungsangebot = zusam-
menstellten. Die Ruhe und Abgeschiedenheit
in der reizvollen Juralandschaft bildete nicht
nur eine farbige herbstliche Kulisse, sie forder-
te auch die geistige Konzentration auf wesent-
liche Fragen der beruflichen Aufgabe. Im fol-
genden schildern drei Kursbesucher ihre per-
sonlichen Eindriicke und Uberlegungen. RH

sV i
b
Toni Haefeli stellt eine

Videoaufnahme zur Dis-
kussion.

<<Beﬁanﬁchkeit, auch dann, wenn der Wind garstig bliist»

Diesen Rat gab Franz Biirgisser, Chef der Verwal-
tung und der Abteilung Musik in der Erziehungsdi-
rektion des Kantons Luzern, den 26 Musikschullei-
tern und ihren vier Berufskolleginnen, die sich wih-
rend einer Woche auf dem Leuenberg im Baselbiet
neue Impulse und Motivation fiir ihre Arbeit hol-
ten. Wie recht Biirgisser damit hat, bestéitigen die
Meldungen kommunaler, kantonaler und nationa-
ler Behorden, welche zur Zeit stetig und iiberall vom
Sparen berichten: Es lebe der Ostinatobass! Der
Gemeindepolitiker spart, wo es am wenigsten
schmerzt, ndmlich bei der Kultur, und trennt das
Notwendige vom Wiinschbaren, ohne die Analyse
der Bedeutung und der Konsequenzen des Wiinsch-
baren zu machen. Die Situation, wie wir sie heute
vorfinden, ist nicht neu, sie wiederholt sich, als
wire sie einem zyklischen Gesetz unterworfen. Den
Letzten beissen bekanntlich die Hunde. Miissig, zu
sagen, wer damit gemeint ist. Dennoch niitzt es
nichts, den Entscheid einer Behdrde im nachhinein
zu kritisieren. Das hat keine positiven Auswirkun-
gen, sondern baut nur Mauern auf. Auch diese
Baisse geht voriiber. Halten wir also den Kontakt
aufrecht und schaffen wir Vertrauen, damit wir im
nichsten Jahr wieder Wohlwollen haben werden.
Franz Biirgisser plddiert dafiir, eine erfolgreiche
Musikschulpolitik als Marketing zu era:belten

Grundsitze: 1. Schaffung eines Qualitidtsproduk-
tes, 2. Klimatisches Vorbereiten des Umfeldes und
3. Professioneller Aufbau einer Verkaufsorganisa-
tion. So fordert Biirgisser unter anderem, es diirfe
keinen Musnkschulanlass geben, an den nicht die

Behorde laden werde, auch wenn sie
nicht oder nur vor der Wahl komme. Die dann An-
wesenden gelte es speziell zu begriissen und einzu-
setzen, beispielsweise fiir eine kurze Ansprache.
Ebenso unterlasse es die Musikschule nicht, einem
neugew#hlten Behdrdemitglied ein Stdndchen zu
bringen.

Das richtige Instrument

Derart politisch ging es erst gegen Ende dieser
Ausbildungswoche zu. Denn neben «Musikschul-
politik» waren «Instrumentenwahl, -information
und -abkldrung», «Grundausbildung», «Instru-
mentalunterricht», «Gemeinsames Musizieren, Er-
ginzungsficher» und «Moglichkeiten der Offent-
lichkeitsarbeit» die Themen, welche kundige Refe-
renten vor dem aufmerksamen und kritischen Au-
ditorium vertraten. André Bernhard, Winterthur,
vielseitig und gewandt, stellte ausfiihrlich das MU-
SICA-Informationsprogramm vor, welches er im
Auftrag der Stadt Winterthur in allen dritten Klas-
sen durchfiihrt. Die Schwerpunkte dieser Abkla-

Die neu durch einen Erweiterungsbau elgdnzte ev. Hetmstdtre ob Hdlstem im Waldenburgertal (BL) bot ideale Bedin-

gungen zur Durchfiihrung des

ses. (Foto: RH)

h

klichen und instri Prife

das Ausprobieren am Instrument und die Moglich-
keit der Elternberatung. Mit Nachdruck betonte
André Bernhard, dass der Wunsch, die Motlvanon

tung des Instrumentallehrers gaben die Stunden
mit Anton Haefeli und Robert Riidisiili. Thre The-
sen «Unterrichten heisst lieben. Erziehung durch
Liebe ist Erziehung zur Liebe» und «Eine positive

und die Ausd. fiir die Instr von
grosser Bedeutung sind. Die Tatsache, dass fiir sol-
che Abkléu'ungen vielerorts die Nachfrage gross ist
und dass in Ziirich gar die Erdffnung einer Bera-
tungsstelle bevorsteht deckt einen eigentlichen
M: lim A ) g der Lehrkrifte fiir
Musikalische Grundschule auf. So fordert Bern-
hard, dass darin die Handhabung und das Stimmen
der Instrumente, das Sich-Wohlfiihlen in jeder In-
strumentenfamilie und die Instruktion der Kinder
am Instrument aufgenommen werden. Bleibt die
Anmerkung, dass eine gute Musikalische Grund-
schule an unseren Musikinstitutionen solche Ab-
kldrungen eigentlich iiberfliissig machen miisste.
Dass dem bei weitem (noch) nicht so ist und dass
zudem jeder Kanton, wenn nicht gar jede Gemein-
de, hinsichtlich des Unterrichts in Musikalischer
Grundschule ein Extraziiglein fihrt, machten An-
nemarie Zingg, Bern, Edith Schaller, Luzern,
Astrid Hungerbiihler, Basel und Willi Renggli, Zii-
rich deutlich, indem sie iiber die Situation in ihren
Kantonen berichteten. Wichtig fiir die Zukunft und
fiir eine Verwurzelung der Musik in breiten Bevol-
kerungskrezsen ist aber nicht die Verstelfung auf
einerichtige Losung, Sonderfi vielmehr ein mannig-
falnges musikalisches Angebot im Bereich des Ein-
stiégs in die Musik. Nicht Singen allein, nicht
Blockflote allein, nicht Grundschule allein sollen
angeboten werden (oder machen selig), sondern
Singen und/oder Blockfléte und/oder Grund-
schule.

Unter - richt ?!
Wichtige Denkanstdsse zur padagogischen Hal-

Erwartungshaltung ist Grundvoraussetzung des
Lehrers. Nur wer selbst reiche Erlebnisse hatte,
kann erlebnisreich unterrichten», 6ffneten den
Geist fiir Grundsitzliches und schufen Raum fiir
Inspiratives. Welch grosse Bedeutung diese Thesen
haben, schilderte Melchior Ulrich, Schwyz, am Bei-
spiel des gemeinsamen Musizierens eindrucksvoll.
Auf rege Zustimmung stiess er mit seiner Ansicht,

jedes Zusammenspiel stehe und falle mit der Person
des Leiters. Ob die Ausserung, die Hauptperson
einer Schule sei der Schiiler, ebenso selbstverstdnd-
lich ist, wagt man zu bezweifeln. Sicherer ist hinge-
gen, dass es die Leitidee jeder Musikschule sein soll-
te, jeden Schiiler seiner Begabung gemadss indivi-
duell optimal auszubilden.

Vertrauen in der Offentlichkeit schaffen

Eine wahre Fundgrube voller Ideen und Anre-
gungen brachte Linda Eckert, Meilen, zum Ab-
schluss dieser Schulleiterausbildungswoche. PR
oder Public Relations (Bemiihungen eines Unter-
nehmens um Vertrauen in der Offentlichkeit; Of-
fentlichkeitsarbeit, Kontaktpﬂege) war das Thema
ihrer Ausﬁ.lhrungen Fur eine Musikschulé gilt &s,
eine dreiteilige Offentlichkeitsarbeit zu leisten, in
gesprochener, geschriebener und klingender Form.
Kommt hinzu, dass das Hinaustreten an die Offent-
lichkeit stets von fiinf wichtigen Uberlegungen ge-
leitet werden muss: Zielpublikum, Zeitpunkt, In-
formationsziel, wirksames Werbemittel, Thema.
So schloss sich denn der Bogen der reichbefrachte-
ten Weiterbildungsveranstaltung. Wann melden Sie
sich zum néchsten Kurs an? Esther Zumbrunn

Politisches Verstindnis und Gewandtheit sind notig

Meine persénlichen Gedanken zum zweiten
Schulleiter-Aufbaukurs sollich aufschreiben? - Die
Zusage an den mit dieser Frage aufkreuzenden Ani-
mato-Redaktor Richard Hafner ist schnell ge-
macht. So sitze ich nun also hier und versuche die
vielfiltigen Eindriicke aus dieser Kurswoche noch-
mals Revue passieren zu lassen.

Wenn ich nun einen der vielféltigen Bereiche be-
sonders herausgreife, dann nicht deswegen, weil
mir die anderen weniger wichtig erscheinen wiir-
den, sondern allein darum, weil mir die Ausfiihrun-
gen zum Bereich Musikschulpolitik als eine Art
Grundlage und Leitbild fiir unser breitgefichertes
Wirken als Musikschulleiter erscheinen.

Franz Bilrgtsser, seines Zeichens Vorsteher der
Verwalt g der Erziet temen-
tes des Kantons Luzem, iiberraschte uns zu frither
Stunde mit einem unerwarteten Einstieg, présen-
tierte er sich doch als versierter Sénger gekonnt mit
dem Lied «Am frischgeschnittenen Wanderstab»
von Hugo Wolf. Aus seinem mit reicher Erfahrung,
viel politischem Gespiir und Enthusiasmus vollge-
ladenen Referat mochte ich einige mir besonders

und verfolgt werden. In diesen Bereich gehort auch
die wichtige Offentlichkeitsarbeit in den verschie-
densten Kanilen. 3. Professioneller Aufbau einer
Verkaufsorganisation: Wie wird unser Produkt be-
kanntgemacht? In welcher Form verkaufen wir es?
Stichworte: Nicht wahllos verstreuen oder verscha-
chern - Nichts dem Zufall iiberlassen - Das Ent-
scheidende passiert nicht ohne Anstrengung! - Pro-
fessionalitit steht im Zentrum - Schulanlésse sind
unser Schaufenster etc.

Saubere Rechtsgrundlagen

Im zweiten Teil des Referates von Franz Biirgisser
ging es dann um die konkrete Umsetzung der aufge-
zeigten Strategien, z.B. bei der Vorbereitung und
Durchsetzung eines Budgets-Antrags. Wichtigste
Punkte daraus scheinen mir die Forderung nach
sauberen Rechtsgrundlagen einer Musikschule zu
sein sowie die Professionalitét und die Transparenz,
z.B. eines Budgets. Auch andere Punkte wurden an-
gesprochen, wie «Musik versus Sport»: nicht ge-
geneinander ausspielen, sondern Fakten auflegen -
Erziehung ohne Musik geht am Besten des Men-

Dazu gehéren die folgenden drei str rung zur Instr hl sind das F 11 er X schen vorbei usw. Die Zusammenarbeit auf regio-
wichtig ersch Punkte h eifen naler oder kantonaler Ebene stirkt uns und gibt uns
Qualitit und Professionalitit, diese beiden Be- ~die Gewissheit, nicht allein zu sein.
griffe stagdfen im_ Zentrum von Burglssers Auffith- Franz Birgissers fundierte Ausfihrungen, ge-
g:?ri?ser ;.ls Maxke tmgpro_]ek i bei;;;;;i.;l:ﬂ:lgicelz spickt mit vielen nitzlichen Ratschligen und Richt-
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stelllger}xr;;g huns;rt;]s «Produkts Musikunterricht» von einer Art Hassgliebe zwischena]\/lzsile(rund Poli-
zfrel::rlnt mfxs:I;all:inkzleth‘;rfio;g;ev:elanxgl.kg?xs:; g:s' tik gesprochen. Mir scheint, dass auf beiden Seiten
Bewnatineng chaffen Snd e llafderndass idid Wichtiges zu tun bleibt. «Uberschitzen wir nicht
Musiksehuleskeine: Misck ars d, ergarten, die Beliebtheit der Musikerziehung» war ein Rat,
; 4 S 5 - i 1 1 1 -
Frelzelthqrt_und irgend etwas ist, sondern eine gﬁlll(tes az:fb;?l]ci? gl!t’h‘:ber ;chaffep ]\:Itll'telﬂ };ro
Schule wie jede andere, wo mit Freude musiziert X v A s S T L
und gelernt wird. 2. Klimatisches Vorbereiten des .
DileDkissian géht aeh Umfeldes: Jedes (auch ein musikalisches) Produkt Ebenso iiberraschend wie Biirgissers musikali-

braucht sein ideales Umfeld, den geeigneten Rah-
men, die entsprechende Atmosphire, sprich: ein
verkaufsfdrderndes Klima. Die Schaffung dieses

scher Einstieg war sein Abgang: Als Solist mit
einem Jazz-Saxophonsolo, verbunden mit einem
kleinen Wettbewerb, den eine der wenigen Schullei-

in der Pause weiter: Die
Kursleiter Willi Renggli
und Armin Brenner im

mit A ie h ist Aufgabe des ganzen Musikschul- terinnen in unserer Runde filr sich entschied
z,-,,gg und Astrid Hun- teams, dx'e nétige Strategie dazu muss von der Ge- Wesgrliesci
gerbilhler.  (Fotos: RH)  schiftsleitung (Musikschulkommission) erarbeitet Wilfried Schnetzler
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