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2. Basiskurs fiir Musikschulleitung

Die VMS Schullelter Ausbxldung gliedert sich in
einen Basiskurs und verschiedene weiterfithrende
Aufbaukurse. Wihrend der Basiskurs die grundle-
genden Fachfragen iiber den Betrieb einer Musik-
schule wie Struktur, Administration, pddagogische
Aspekte sowie die Vermittlung von psychologi-
schem Grundwissen zum Fithren einer Musikschu-
le beinhaltet, werden in den Aufbaukursen spezielle
Fiihrungsfragen vertieft behandelt.

Im Friihling 1989 fithrte der VMS erstmals einen
Basiskurs durch (siehe Animato 89/3. Aufgrund
der damals gemachten Erfahrungen und der Aus-
wertung der Teilnehmerberichte entschlossen sich
die verantwortlichen Kursleiter, den Basiskurs neu
in zwei Phasen von je 4%2 Tagen durchzufiihren. So
trafen sich 31 Teilnehmer, darunter sechs Damen,

1In uiberschaubaren
Halbklassen, hier mit
Willi Renggli, welcher
hauptverantwortlich fiir
das Ausbildungskonzept
ist, wurde angeregt und
engagiert gearbeitet.
(Fotos: RH)

11 Decatloneta Musicale

Immersi nel magnifico paesaggio autunnale di Holstein
nei pressi di Liestal (BL) si & svolto il secondo corso di base
per responsabili di scuole di musica (RSM).

Inun clima disteso e di grande collegialita si sono riuniti
una trentina di partecipanti desiderosi di ricevere impulsi,
chiarimenti ed incentivi in merito ad una professione rela-
tivamente giovane quale quella del RSM.

Fin dal primo giorno ¢ risultato chiara la complessita e
la diversificazione dei compiti ai quali deve o dovrebbe
adempiere un RSM sia in campo amministrativo come in
quello didattico/strumentale.

Se volessimo elencare tutte le sue funzioni oltrepasse-
remmo di gran lunga lo spazio di queste colonne. I pilastri
portanti si possono comunque ragruppare in quattro pun-
ti essenziali:

Pianificare - Organizzare - Dirigere - Controllare ai
quali si possono aggiungers degli attributi come: in modo

dipl i i i desto ecc.

E’ questo forse I’aspetto che ha pesato maggiormente
su tutti i partecipanti. Infatti le varie relazioni e i lavori di
gruppo svolti, hanno messo in evidenza che un RSM deve
essere una specie di «combattente» su pit fronti, un decat-
loneta o un superuomo in grado di riunire nella sua perso-
na pil qualita (che diffetti) e capace di reagire alle pit sva-
riate situazioni e problematiche in campi molto diversi.

Sono state quindi di grande interesse ed aiuto tutti i mo-
menti di discussione dove & stato possibile partecipare alle
difficolta e tribolazioni degli altri partecipanti. Infatti
esse hanno permesso di relativizzare la propria posizione
quale RSM e quella della stessa attivita musicale nella pro-
pria regione e cantone. La constatazione di come la diffu-
sione dell’eredita musicale incontri, e questo non solo in
Ticino, ancora molteplici resistenze a tutti i livelli inco-
minciando da quello dei maestri stessi fin su a quello poli-
tico & quindi stata avvilente. Contemporaneamente & stato
motivo di consolazione pensando al motto «mal comune
mezzo gaudio».

zum diesjahrigen Basiskurs auf dem Leuenberg ob
Holstein im Waldenburgertal (BL). Als Kursleiter-
team wirkten Willi Renggli, Armin Brenner, Sales
Kleeb, Max Ziegler, Urs Loeffel und der Psychologe
Beat Kappeler vom Institut fiir Angewandte Psy-
chologie IAP mit.

Inhaltlich bef: 1 sich die Teilneh von de-
nen ungeféhr die Hélfte bereits als Leiter einer Mu-
sikschule titig ist, detailliert mit Strukturen von
Musikschulen und deren Planungs- und Betriebs-
fragen. Hier konnte ein «handwerkliches» Grund-
wissen erworben werden, welches fiir die Fithrung
einer Schule jeglicher Grosse in irgendeiner Weise
vorausgesetzt werden muss. Von den rechtlichen
Grundlagen und Fragen beziiglich Ficherangebot
iiber Anforderungen an Musikschulrdume, Instru-
mente etc. bis zur Oeffentlichkeitsarbeit wurde
ebenso gesprochen wie iiber den Umgang mit Leh-
rern, Eltern, Schiilern oder Behorden. Wichtig war
vor allem, auch die Personlichkeit des Leitersin ver-
schiedenen Bereichen néher zu erforschen. Fiih-
rung, Kommunikation, Strategie, Charakter, Inno-
vation, Kreativitit, Lebensgestaltung und Arbeits-
technik waren dazu die Stichworte. Der ganze Stoff
ist in zwei prallgefiillten Ordnern enthalten, die als
umfassende Dokumentation in der spéteren Praxis
durchaus als Nachschlagewerk dienen kénnen.

Am 28. April 1991 beginnt der erste weiterfiih-
rende Aufbaukurs. Wahrend Basiskurse allen aus-

n offe werden fiir die

Aufbaukurse gewisse Bedingungen gestellt, wie be-
suchter Basiskurs oder eine mindestens fiinfjahrige
Praxis als Leiter. RH

Concludendo penso di poter affer chela professio-
ne del RSM sia un’attivita interessante, che offre conti-
nuamente nuovi stimoli e nuove sfide. E’ auspicabile quin-
di che egli si avvalga di una personalita forte, competente
e flessibile, che sappia consigliare e guidare ma pure una
personalita umile e servizievole capace a rinnovarsi conti-
nuamente e non da ultimo munita di una notrevole porzio-
ne di idealismo.

Ed ¢in questa p cheipar isisono
lasciati, consci di aver scelto un’attivita impegnativa ma di
fondamentale importanza per la societa ipertecnicizzata
dei nostri giorni. Peter Treichler

..Schulleiter sein dagegen sehr

Mit reichlich Neugierde und Erwartungen im Reisege-
pack traf lch an dlesem goldenen Herbstmorgen auf dem
Wi Leuenberg ein. Was wiirde mir
dieser Kurs fiir meine tidgliche Schulleiterarbeit mitgeben?
Das Kursprogramm versprach ein geriittelt Mass an Ar-
beit. Wiirde geniigend Zeit bleiben fiir den Gedankenaus-
tausch unter den Tellnehmem"

«Der Musiksct - ein ?» Nein, ein
Hundertkémpfer muss er sein! Tugenden wie Engelsge-
duld, D keit, Zielstrebigkei Dlplomatle,
Feingefiihl, Verhandl und Or

usw. hat er auf sein Banner geschrieben, und selbstver-

indlich ist er in v Berufen wie Musiker,
Padagoge, Politiker, Buchhalter, Versicherungsexperte,
Planer, Instrumentenbauer, Handwerker etc. zuhause. (Ir-
gendwie erinnert mich dies an das Berufsbild der Haus-
frau und Mutter).

Obschon bei verschiedenen Themen noch Fragen offen
blieben, fithlte ich mich am Ende dieses ersten Kursblocks
um sehr viel Wi hert. Die te, hu-
morvolle Vermittlung des Stoffes durch die bestens vorbe-
reiteten Kursleiter einerseits und die intensiven Diskussio-
nen der Kurstellnehmer bei Tlsch oder beim abendlichen
Z en mir grossen Er-
trag. Zur hervorr den At hi hrend der gan-

Sales Kleeb gab seinen grossen Erfahrungsschatz weiter.

Armin Brenner referierte iiber Rechtsfragen.

In kleinen Arbeits-
gruppen wurden
gestellte Probleme
besprochen und
entsprechende Antwor-
ten formuliert.

zen Woche trug neben der spontanen Kollegialitat der An-
wesenden ganz sicher die ausgezeichnete Unterkunft und
Verpflegung bei. Kein Wunder also, dass ich mich auf den
zweiten Kursblock freue und mir wiederum einiges von
ihm verspreche. Jeanette Suter

Eindriicke vom kurs auf dem L

Ich leite eine eher regionale Schule im Ziircher Wein-
land, und zwar seit ihrer Griindung vor sechzehn Jahren.
Die Anfangsschwierigkeiten sind langst bewiltigt, die
Stiirme der ersten J. ahre haben sich gelegt, Strukturen und
Traditionen sind It. Kurz: Die Ji
schule Marthalen-Uhwiesen ist aus der Region nicht mehr
wegzudenken, und selbst die Schulhausabwirte haben
sich an sie gewohnt.

Nun las ich im Animato, dass ein Schulleiterkurs statt-
finden wiirde. Spontan meldete ich mich an. Ich versprach
mir davon eine «Blutauffrischung», also neue Impulse
und Anregungen von aussen. Meine diesbeziiglichen
Wiinsche wurden auf dem Leuenberg erfiillt.

Diejenigen Referenten, welche selber Schulleiter sind,
stehen viel grosseren und anders strukturierten Schulen
vor als ich. Trotzdem fand ich in ihren Ausfithrungen und
Vorschlidgen vieles, was in ver4dnderter Form auch in unse-
ren Verhiltnissen wiinschbar und méglich sein konnte,
oder es kamen mir auch eigene Ideen dank der intensiven
gedanklichen Beschaftigung mit strukturellen und pad-
agogischen Fragen. Zuvorderst in meinem immer dicker
werdenden Ordner hatte ich ein Blatt, auf dem ich auftau-
chende Gedanken und Vorsitze jeweils notierte. Neben al-
len anderen wertvollen Informationsblittern aus dem
Kurs wird mich besonders dieses eigene «Aktionspro-
grammy in néchster Zeit begleiten und beschaftigen.

Genauso wichtig waren fiir mich die Tage, an denen wir
uns weniger mit der Schule und dafiir mehr mit uns selber
befassten. In einem ersten Teil ging es dabel um unsere
Rolle als Schulleiterinnen und im zweiten
Block dann um unsere Arbeitstechnik. Es gab keine Re-
zepte oder Verhaltensregeln, sondern wir wurden dazu an-
geregt, uns bewusster zu werden iiber unsere Arbeitsweise
sowie unseren Fithrungsstil, um gemdss unserer indivi-
duellen Personlichkeit das Notige n zu kénnen.

Der Psychologe Beat Kappeler: «Eine Musikschule fiih-
ren oder nur managen?» - Grundfragen der Fiihrung.

Das Aufdecken gemeinsamer Schwéchen gab immer wie-
der zu befreiendem Schmunzeln Anlass. Fiir mich selber
nehme ich aus diesem Teil des Kurses einige Leitsitze mit,
etwa dass es fiir die Erfiillung unserer Aufgabe wichtig ist,
wirklich fiihren zu wollen, oder dass Arbeitsplanung
auch Lebensplanung mit einschliessen soll.

Bei unserem Beruf ist ja eine gewisse Isolation unver-
meidlich. Kontakt und Austausch mit den Kolleginnen
und Kollegen waren fiir mich deshalb eine besonders gros-
se Berelcherung Ich habe drelssxg liebenswerte, originelle
und lernt und hoffe,
dass einige dieser Kontakte fortdauern.

Nun kehre ich mit Freude und neuem Antrieb an meine
Arbeit zuriick. Mir ist erneut bewusst geworden, welch
eine schone, lohnende und kreative Aufgabe wir trotz al-
len aufreibenden Problemen doch haben. Unsist die Mog-
lichkeit gegeben, iiber die blosse Organisation hinaus
einer Schule durch unsere Personlichkeit ein eigenes Ge-
sicht, eine besondere Prigung zu verleihen.

Margrit Tenger

'

Adler und Schliissel,
Sinnbilder des Schutzes
und der Sicherheit
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