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Schule und Lehrer spielen muss. Musiklehrer
sind langst kein Freiwild mehr, die man im Be-
darfsfall engagiert und nach Verblassen der er-
sten Euphorie wie eine heisse Kartoffel fallen
lasst. Die Musiklehrer haben Anrecht auf so-
ziale Sicherheiten, unabhéngig davon, wie
gross ihr momentanes Pensum an der einzel-
nen Schule ist. Gerade der teilzeitbeschiftigte
Hilfslehrer, dessen Pensum sich aus Aktivita-
ten an verschiedenen Schulen zusammensetzt,
ist auf die Leistung und die Zusammenarbeit
seiner Arbeitgeber dringend angewiesen. Die
Musikschulen sind sich dieses Doppelauftra-
ges als Erziehungsinstitut einerseits und als
Arbeitgeber anderseits mit allen sich daraus
ergebenden Konsequenzen in vielen Fillen zu
wenig oder gar nicht bewusst. Die Musikschu-
le darf nie zum Tummelfeld begeisterter Phan-

- tasten werden, sonst leistet sie unserer Sache
einen Bérendienst. Fachlich qualifizerte Lehr-
krifte mit angemessenem teuerungsindexier-
tem Jahresstundenansatz und, ich betone es
noch einmal, entsprechenden sozialen Sicher-
heiten sind eine wesentliche Voraussetzung fiir
den Aufbau und das Funktionieren unserer
Musikschulen. Diese Lehrkrifte sollten des-
halb auch in der Lage und willens sein, Aufga-
ben zu iibernehmen, welche iiber den engen
Rahmen des Klassen- oder Unterrichtszim-
mers hinausweisen.

Schulleitung als musikalisches Gewissen
Mit Recht kann jetzt gefragt werden:

1. wo findet die Musikschule ihre Lehrkrifte
und

2. wer garantiert und zeichnet verantwortlich
fiir das Anstellungsverhéltnis?

Diese Fragen mogen gut iiberlegt sein, vor
allem bei der Griindung und beim Aufbau der
Musikschule, sei nun die Tragerschaft ein Ver-
ein, die Gemeinde oder ein Zweckverband.
Das musikalische Gewissen jeder Musikschule
ist die Schulleitung. Sie verfiigt iiber die fach-
lich-musikalischen und pédagogischen Vor-
aussetzungen und Kenntnisse, welche fiir den
Betrieb einer Musikschule unerlédsslich sind.

So hat der VMS an einer Arbeitstagung auf
Schloss Lenzburg im Jahre 1979 festgehalten

«Der Leiter einer Musikschule muss eine
abgeschlossene, staatlich anerkannte oder

HanSJOrg Riniker,

lent der Ve Aargauischer Musik-
schulen VAM 1983-89, Vorstandsmitglied des VMS
1975-81. Leitete die Musikschule Rheinfelden seit
ihrer Griindung 1972-87, Musiklehrer an der Be-
zirksschule Rheinfelden, seit 25 Jahren aktiver
Bratscher im Aargauer Sinfonieorchester. Wirkt
heute als Schulleiter-Stellvertreter an Jugendmu-
sikschule der Stadt Ziirich.

entsprechende  musikalische  Ausbildung
nachweisen und die fiir seine leitende Funk-
tion erforderlichen Fihigkeiten wie Organisa-
tionstalent, Geschick im Umgang mit Leh-
rern, Eltern, Schiilern und Behorden, finan-
zielles und politisches Feeling besitzen. Der
Musikschulleiter ist verantwortlich und zu-
standig fiir die musikpiddagogische Leitung
und die organisatorische Leitung, vor allem in
struktureller konzeptioneller Hinsicht. Der
Musikschulleiter soll in der Regel neben seiner
Leitertatigkeit noch Unterricht erteilen.»

Die designierte Schulleitung soll schon in
einer frithen Planungsphase der zukiinftigen
Musikschule beigezogen werden. Sie hilft mit
beim Gestalten des Ficherangebots von der
Grundschule iiber den Instrumentalunterricht
bis zum Ensemblespiel und zu weiteren an-
grenzenden und ergdnzenden Fichern. Der
Schulleitung obliegt die Bereitstellung der
Réumlichkeiten sowie deren Ausgestaltung
beispielsweise mit Klavieren, Wandtafeln mit
Notenlinien, Mobiliar, Schrinken und techni-
schen Geriten. In einer spéiteren Phase berét
die Schulleitung in Sprechstunden Lehrer, El-
tern und Schiiler-und wirkt als Bindeglied zwi-
schen dem Betrieb der Schule und der vorge-
setzten Behorde. Die Schulleitung vertritt die
Musikschule nach aussen durch Organisation
von Veranstalturigen, Informationsabenden,
Musizierstunden,  Besuch  musikpadago-

gischer Tagungen im Rahmen des VMS, kan-

Verhiiltnis allgemeine Schule -
Musikschule

Die allgemeine Schule muss allen Kin-
dern die Grundlage einer musikalischen
Allgemeinbildung vermitteln. Die Musik-
schule bietet eine wesentliche und wert-
volle Ergdnzung und Erweiterung der
musikalischen Bildung an. Allgemeine
Schule und Musikschule miissen sich um
eine enge Zusammenarbeit bemiihen.

Begriindung

Alle Kinder haben das Recht auf eine
wirksame musikalische Erziehung und
bestmogliche Entfaltung der musikali-
schen Anlagen.

Die allgemeine Schuleist die einzige Insti-
tution, durch welche allen Kindern eine
grundlegende musikalische Allgemein-
bildung vermittelt werden kann. Eine wei-
tergehende, spezialisierte musikalische
Ausbildung ist im Rahmen der allgemei-
nen Schule kaum denkbar, wird hingegen
von der Musikschule angeboten.

Erlduterungen

® Die Vermittlung einer grundlegenden
musikalischen Allgemeinbildung ist
Aufgabe der allgemeinen Schule und
darf nicht anderen Institutionen zuge-
schoben werden; daher miissen hier
mindestens zwei Stunden Musikunter-
richt pro Woche angeboten werden.

Es ist ein Rahmenlehrplan auf breiter
Basis zu schaffen, dazu Lehrmittel
und Unterrichtshilfen.

Kontrollen des Unterrichts und Bera-
tung der Lehrkréfte sind unerlésslich.

Die Ausbildung der Lehrer muss ver-
bessert und vertieft werden.

Der Unterricht an den Musikschulen
ist charakterisiert durch Freiwilligkeit
der Teilnahme, Gruppen- und Einzel-
unterricht, Moglichkeiten einer spe-'
ziellen Begabtenférderung und ein dif-
ferenziertes Fachlehrersystem.
® Die Musikkultur kann nur auf dém
Fundament einer sorgfiltig aufgebau-
ten musikalsichen Allgemeinbildung
an der allgemeinen Schule sowie einer
spezialisierten Fachausbildung und
Begabtenférderung an der Musik-
schule gedeihen.

® Die allgemeine Schule und die Musik-
schule fithren sowohl zum Laienmusi-
zieren wie auch zum Berufsmusiker
und zum informierten, kritischen Mu-
sikhorer.

® Durch die gemeinsam anzustrebenden
Ziele entstehen vielféltige Wechselbe-
ziehungen zwischen Musikschulen
und allgemeinen Schulen, die geniitzt
werden miissen.

tonalen Vereinigungen und anderer Institutio-

‘nen und bemiiht sich um Querverbindungen

zu kommunalen und regionalen musikalisch
tatigen Korperschaften wie Gesangverein,
Blasmusik und Orchestergesellschaft.

Diese Hinweise aus dem Pflichtenheft des
Schulleiters oder der Schulleiterin zeigen klar
die Bedeutung dieser Stelle, ihre zentrale
Funktion innerhalb der Musikschule ‘und
ihrer Organisation. Eine weitere Pflicht des
Schulleiters betrifft den Jahresbericht, einen
kurzen Riickblick auf Aktivititen des vergan-
genen Schuljahres mit Behorde- und Lehrer-
verzeichnis, eine Uebersicht Schiiler/Instru-
mente und je nach Organisationsform die Jah-
resrechnung. Im Kanton Baselland werden die
Schulleiter fiir ihre musikpddagogische Lei-
tung der Schulen mit mindestens zwei Jahres-
stunden pro 100 Schiiler entschddigt, was

einer durchschnittlichen Belastung von drei .

Stunden wochentlich entspricht.

Keine Musikschule ohne Sekretariat

Bis jetzt sind wir vom Schiiler iiber den Leh-
rer zum Schulleiter gestossen, den wir als zen-
trale Person, als das Herz der Musikschule be-
zeichnen mochten. Noch hat unsere Schule
aber kein Gesicht, dem wir uns zuwenden und
das wir ansprechen konnen. Es fehlt uns noch
die offizielle Adresse, mit der Verwaltungsstel-
le, dem Sekretariat. Das Sekretariat ist neben
Schiilern, Lehrern und Schulleitung die vierte

Séule, auf der wir unser Gebdude errichten.
Fiir jede Musikschule ist es ein Muss, ein Er-
fordernis, die Fiden an einer Stelle, dem Se-
kretariat, zusammenlaufen zu lassen. Das Se-
kretariat weiss alles und hat samtliche Unter-
lagen zur Hand, von der Schiilerkartei und
den Lehreradressen iiber die Stellvertreterliste
und die detaillierten Stundenpléne bis zu Ver-
sicherungspolicen und Absenzenkontrollen
des letzten Schuljahres. Die Sekretarin kennt
alle Termine, findet die alten Protokolle, zau-
bert verlegte AHV-Karten wieder hervor,
Kurz, sie ist die rechte Hand des Schulleiters
und kann zur Seele der Musikschule werden.
Das Sekretariat mit der offiziellen Musik-
schuladresse befindet sich in einem Schulhaus
oder in der Gemeindeverwaltung, ist stunden-
weise besetzt und steht in dieser Zeit Schiilern,
Eltern und Lehrern zur Verfiigung. Auch Mit-
arbeiter der Musikschule wissen ein Privatle-
ben zu schitzen und nehmen nicht gerne im
Einkaufskorb Schiileranmeldungen und -ab-
meldungen mit nach Hause; Telefongespriache
betreffend  Stundenverschiebungen iiber
Sonntagmittag gehoren ebenso zu den wo-
chentlichen Hohepunkten.

Es erstaunt uns in der VAM immer wieder,
wie oft die offiziellen Anschriften der Musik-
schulen wechseln; was uns dann weniger er-
staunt ist die Feststellung, dass unsere Rund-
schreiben und Mitteilungen oft nicht iiber die
erste Postadresse hinauskommen, weil nie-
mand fiir die Verteilung an Behérden und
Lehrkrifte zustdndig und ein strukturierter
Aufbau nicht vorhanden ist oder die Post
schlicht in einem Privathaus nebst anderem
liegenbleibt. Ich verweise noch einmal darauf,
dass das Sekretariat die Stelle der Musikschule
darstellt, wo die Fiden und Informationen zu-
sammenlaufen. Dazu schreibt der VMS:

«Die Musikschule muss eine ihrem Aufbau
entsprechende Verwaltungsstelle aufweisen;
das Musikschulsekretariat ist verantwortlich
fiir den reibungslosen Ablauf der administra-
tiven Arbeiten.»

Dem Reglement iiber Anstellung und Besol-
dung der Leiter und Lehrkrifte an Jugendmu-
sikschulen in Baselland entnehmen wir:

«Den Musikschulen wird nahegelegt, die
Schulleiter von rein ddministrativen Arbeiten
zuentlasten und hierfiir andere Krifte im Um-
fange von mindestens drei Wochenstunden im
Jahresdurchschnitt pro 100 Schiiler einzuset-
zen.»

Daraus geht hervor, dass die Musikschule
mit Schulleitung und Sekretariat so struktu-
riert sein muss, dass sie zu einer Institution
wird, unabhéngig von Personen und zeitlichen
Gegebenheiten, und dass dabei jeder Mitar-
beiter austauschbar wird.

Verstindnis der Behorden

Wir haben vorher bildlich von den vier Séu-
len gesprochen; was wiren aber diese vier Sdu-
len ohne Fundament, ohne Basis. Die Musik-
schule kann nur dann standfest errichtet wer-
den, wenn die Grundlage stimmt und eine ge-
sunde Trégerschaft sich dieser Voraussetzung
bewusst ist — und diese Voraussetzung heisst in
erster Linie finanzielle Mittel, das Betriebska-
pital, das jahrlich neu budgetiert und zuge-
schossen werden muss. Ich darf aber mit gu-
tem Gewissen sagen, dass diese Mittel gut an-
gelegt sind. Vergessen wir dabei nicht, dass
iiber 90% der Kosten einer Musikschule auf
Salédre und Sozialleistungen entfallen und die
Beitrége der Musikschule im Budget oder der
Rechnung in ihrer Gemeinde nicht einfach mit
den Aufwendungen fiir die 6ffentliche Schule
verglichen werden konnen, weil die Volks-
schullehrer in vielen Kantonen iiber die Erzie-
hungsdepartemente besoldet werden. Die Be-
horde hat es in der Hand, die Musikschule ge-
deihen und blithen oder aber dahinserbeln zu
lassen. Nach ihren Beitridgen richten sich die
Qualitét der Schule, das Niveau und die Aus-
bildung der Lehrkrifte; ihre Beitrége prajudi-
zieren und bestimmen auch die Hohe der El-
ternbeitrdge, das Schulgeld, das bei entspre-
chendem Ansatz einer Schule bald den Ruf
eines elitdren Instituts einbringen kann. Be-
stimmt wollen Sie und ich das nicht; das wiirde
unseren Bestrebungen diametral entgegenwir-
ken. Die Gemeindebeitrige an Aargauischen
‘Musikschulen liegen zwischen zwei Dritteln
der effektiven Kosten und einigen zehntau-
send Franken jéhrlich. Ein kleiner Zahlenver-
gleich, diesmal nicht mit Sport und Sportanla-
‘gen: gemass Auskunft des Aargauischen Tief-
bauamtes kostet der Kilometer Autobahn im
schweizerischen Mittelland durchschnittlich
15 Millionen Franken; damit liesse sich z.B.
die Musikschule Region Rheinfelden mit rund
600 ‘Schiilern und iiber 200 Wochenstunden

bei gleichem Schulgeld 50 Jahre betreiben -
oder anders gerechnet: Diese Musikschule ko-
stet im Jahr soviel wie 20 Meter Autobahn

_ (Kostenstand 1986). Aber lassen wir das Politi-

sieren.

Die vorgesetzte Behorde, die Musikschul-
kommission oder im Falle eines Vereins der
Vorstand, zusammengesetzt aus Elternvertre-
tern und Mitgliedern der Schulpflege und des
Gemeinderates, wéhlt Schulleitung, Sekreta-
riat und Lehrkrifte. Die Lehrkréfte der Ober-
stufe (6. bis 9. Schuljahr, Real-, Sekundar-
und Bezirksschule) werden gleichzeitig durch
Schulpflege und Gemeinderat gew#hlt. Im
weiteren obliegen diesem Aufsichtsgremium
Kontrollfunktionen; es kann auch zur Be-
schwerdeinstanz gegeniiber Entscheiden der
Schulleitung werden.

Auf Schiilern, Eltern, Lehrern, Schullei-
tung und dem Sekretariat baut die Musikschu-
le auf. Die Konzepte, Rahmen und Strukturen
sind zwar zu einem grossen Teil vorgegeben,
entwickeln sich aber auch aus kommunalen
und regionalen Voraussetzungen und Eigen-
heiten. Das Ziel, die Zielvorstellung muss aber
ungeachtet der kommunalen und regionalen
Voraussetzungen fiir alle dieselbe sein und
bleiben. Lassen wir uns von den hohen Ideen
inspirieren und tun wir etwas, das wir noch
nach Jahren vor unseren Kindern und Schii-
lern verantworten konnen! Hansjorg Riniker

Haben Sie sich schon die neue Adresse der Redak-

tion notiert? Post und Redaktion sind Ihnen dank-

bar fiir eine korrekte Adressierung, die auch eme

verzogerungsfreie Zi llung Ihrer Korresp

gewidhrleistet. Hinwelis fiir Elltge Zusendungen in
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d 'n als Fernk / Publifax moglich).
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