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te als Voraussetzung fiir eine Beurteilung und
Beratung, dass der Massstab, den der Besu-
cher anlegt, dem Lehrer bekannt sein und
selbstverstdndlich belegbar sein muss. Auch
der Lehrer sollte sich iiber seine Ansichten
Aussern kénnen und die Auffassungen, Vor-
stellungen und Theorien miissten miteinander
diskutiert werden. Positives muss ebenso ge-
nannt werden wie allfillige Einwinde, wobei
immer die Hilfe zur Selbsthilfe im Vorder-
grund stehen muss und Schuldzuweisungen in
der Regel vermieden werden sollten. Auch eine
schriftliche Niederlegung der Beobachtungen
und Beurteilungen empfehle sich. Je mehr Ur-

. teile verschiedener Beurteiler, umso treffender
ist dann das Resultat. Auch fiir Arbeitszeug-
nisse konnen solche Berichte gute Dienste lei-
sten.

Bedingungen der Kommunikation
Die Beurteilung einer Unterrichtslektion

Willi Renggh zexgt mit der klefonszene ein tre/fen-

lduft auf zwei Ebenen ab. Auf der Sacheb
wird der Unterricht fachlich beurteilt, wéih-
rend auf der Beziehungsebene das Menschli-
che - die Unterrichtsatmosphére oder die Leh-
rerpersonlichkeit - festgestellt werden kann.
Héiufig sind die beiden Beurteilungsebenen
nicht klar zu trennen und beide Aspekte ver-
mischen sich. Grundsitzlich diirften Laien
kompetent sein bei der Beurteilung von Unter-
richtsatmosphédre und Lehrerpersonlichkeit,
der Schiilerleistung, der Gestaltung des Unter-
richtes und des Verhaltens des Lehrers im Um-
feld des Unterrichtes. Dagegen muss die Beur-
teilung des Unterrichtsstoffes und der Unter-
richtstechnik sowie des fachlichen Kénnens
des Lehrers durch einen fachlich kompetenten
Leiter geschehen. Interessanterweise zeigt es
sich, dass diese Beziehungsebene fiir den Er-
folg des Unterrichtes ausschlaggebend ist und
auch die spétere Erinnerung des Schiilers an
den Musikunterricht prégt.

Die Fihigkeit zu beurteilen ist aber abhin-
gig von der Erfahrung, den subjektiven Emp-
findungen und dem Wissensstand iiber Beur-
teilungsmoglichkeiten. Um allfélligen Vorur-
teilen oder Uebertragungsmechanismen vor-
zubeugen, empfiehlt die Unterrichtsfor-
schung folgendes Vorgehen: Beobachten (Be-
obachtungen notieren), allgemeine Schliisse
ziehen, in-eine-Theorie einordnen und -erst
dann werten.

des spiel eines Be hes, welt de-
monstrierte, wie nétig fundierte Beurteilungskrite-
rien sind.

Willi Renggli berichtete vom Beurteilungs-
system an der Jugendmusikschule der Stadt
Ziirich, wo die Mitglieder der Aufsichtskom-
mission die jeweilige Lektion in einer Gesamt-
wertung, welche drei Stufen vorsieht, qualifi-
zieren miissen: a) in jeder Beziehung nur posi-
tiv, b) kleinere, nicht gravierende Einschrin-
kungen, und c) bedeutende Einschrédnkungen.
Im letzten Jahr beurteilten die Ziircher Visita-
toren 88,8% der Lektionen mit a), 8,7% mit b)
und 2,5 mit c). Eigentlich bedarf nur die Situa-
tion mit der Qualifikation c) dringend einer
niheren Abklirung durch die Schulleitung.

Diskussion in Arbeitsgruppen

In sieben Arbeitsgruppen wurden folgende
einzelne Beurteilungsparameter n4her bespro-
chen: Unterrichtsbeurteilung auf Grund des

Stoffes (Stoffauswahl, Lehrplédne, Lernziele),

Unterrichtsbeurteilung auf Grund der Lei-
stung der Schiiler (Ziele, Anforderungen, Er-
gebnisse, Leistungsbeurteilung, Kontrolle),,

Unterrichtsgestaltung (Gestaltung, Ziele; Kri-

terien, Vorbereitung), Unterrichtsatmosphdre
und Personlichkeit des Lehrers (Kriterien die

den «guten» Lehrer beschreiben); Beurteilung-

auf Grund der Fachkompetenz des Lehrers

(musikalische und allgemeine Bildung), Beur-
teilung des Lehrers ausserhalb der Unter-
richtsstunde (Vorspielstunden, Tests, Gespré-
che, Veranstaltungen). Wéhrend diese je von
Werner Biihimann, Hans Hiirlimann, Armin
Brenner, Marianne Ullmann, Niklaus Meyer
und Marianne Kuttler geleiteten Diskussions-
zirkel die Aufgabe hatten, pro Gruppe einen
dieser Teilaspekte herauszugreifen, diskutierte
eine weitere Runde unter der Leitung von Pier-
re Gorjat auf franzosisch die ganze Problema-
tik. Obwohl nur zwei Vertreter aus der Roman-
die nach Langenthal gekommen waren, gesell-
ten sich spontan noch einige Deutschschwei-
zer oder in der Deutschschweiz lebende Ro-
mands zu einer auf franzdsischgefiihrten Dis-
kussion.

Die abschliessend im Plenum vorgetrage-
nen Diskussionsergebnisse hatten nicht den
Anspruch auf Vollstandigkeit. Vielmehr war
die Diskussion im kleinen Kreis als Vertiefung
in die jeweilige Fragestellung gedacht. Auch
die Tagung selbst sollte eine Initialziindung
geben und damit auf die Problematik hinwei-
sen. Ausfithrliche Beschéftigung mit diesem
weiten Gebiet wird natiirlich im Rahmen der
verschiedenen geplanten Ausbildungskurse
fiir Schulleiter und auch am néchsten Musik-
schul-Kongress ermdoglicht. RH

Der VMS im Gespriich mit den
Westschweizer Musikschulen

Nachdem das Netz der uns angeschlossenen
Musikschulen in den letzten Jahren immer
dichter wurde, die Resonanz aus den franzo-
sisch sprechenden Gebieten aber relativ gering
war, befasste sich der Vorstand anfangs des
Jahres mit der Frage, wie die Integration unse-
rer Schulen der franzosischen Schweiz in den
'VMS gefordert werden kénnte. Man kam zum
Schluss, mit massgebenden Vertretern dieser
Schulen das Gespréich aufzunehmen, um die
Bediirfnisse kennenzulernen und beiden Sei-
ten Gelegenheit zu geben, die richtigen Mass-
nahmen zu treffen.

Am 14. November 1989 war es soweit: Eine
Viererdelegation des VMS traf sich in Lausan-
nezu einem «Colloque» mit den Konservato-
riums- und Musikschuldirektoren A.-L.

Unterrichtsbeurteilung?

Nach den Erfahrungen mit dem gegenwirtigen Stand der Diskussion an der VMS-Tagung in

Langenthal iiber « Moglichkeit.

der Unterrich

i

teilung», wie er immer wieder in den ver-

schiedenen Arbeitsgruppen sichtbar wurde, beleuchtet Willi Renggli im Sinne eines Nachwortes
nochmals Grundsitzliches zu diesem Thema. Die Gespriche in den Arbeitsgruppen zeigten,
dass bei nicht wenigen Schulleitern und Behdrdenvertretern sowohl die fachliche Aufbereitung
als auch die personliche Einstellung zu dieser Frage noch sehr in den Anfingen der Diskussion

steht.

«Moglichkeiten der Unterrichtsbeurtei-
lung» hiess der Titel der VMS-Tagung vom 18.
November 1989 in Langenthal.

Ich ging davon aus, dass die Beurteilung des
Unterrichts von Lehrkriften als Notwendig-
keit erkannt ist und sich die Thematik auf das
Wie und das Was konzentrieren kann. Wir ha-
ben dann allerdings festgestellt, dass Unter-
richtsbeurteilung noch lange nicht iiberall ein
Thema ist, ja dass sogar hitte diskutiert wer-

"den sollen, ob Unterricht iiberhaupt beurteil-
barist und wenn ja, ob er beurteilt werden soll.
Diese Fragen sollen deshalb hier nachtriglich
beantwortet werden.

Ist Unterricht beurteilbar?

Wir meinen ja, wenn man die Kriterien
kennt und weiss, wie diese angewandt werden
kénnen und diirfen. An der Tagung sollte ge-
zeigt werden, dass die Anwendung solcher
Kriterien nicht leicht ist und dass dabei nebst
vielen Kenntnissen auf fachspezifischem, er-
ziehungswissenschaftlichem und psychologi-
schem Gebiet auch Fingerspitzengefiihl,
Kommunikationsfahigkeit und menschliches
Verstdndnis notig sind.

Soll der Musikunterricht beurteilt werden?

Der Musikunterricht wird wie jeder Unter-
richt fortwidhrend zwangsldufig beurteilt. Dies
geschieht aber meist sehr subjektiv, ohne fun-
dierte Kenntnisse und auf emotionaler Bezie-
hungsebene. Schiiler, Eltern, Kollegen, Freun-
de beurteilen den Unterricht bestimmter Leh-
rerinnen und Lehrer oft nicht einmal auf
Grund eigener Anschauung, sondern gemass
Informationen aus zweiter Hand. Es ist des-
halb unabdingbar, dass an einer Musikschule
mindestens eine Person vorhanden ist, die et-
was von Unterrichtsbeurteilung versteht. Das

ist primér einmal der Schulleiter. Natiirlich ist
auch der Schulleiter nicht bei allen fachspezi-
fischen Detailproblemen vollig kompetent.
Doch soll er bei speziellen Fragen entspre-
chende Fachleute beiziehen, die ihn beraten.

Grundsitzlich sollte jeder Schulleiter nebst
Erfahrung mit Einzelunterricht auch solche
mit Gruppenunterricht haben. Im Gruppen-
unterricht sind viel mehr Konflikte mdglich,
z.B. auf der gruppendynamischen, psycholo-
gischen oder menschlichen Ebene. Sicher legt
jede Musikschule Wert auf die Qualitit ihres
Instituts. Das Ansehen der Schule jedoch
hingt entscheidend von der Qualitit der Lehr-
personen ab. Wie kann aber die Qualitit der
Lehrkrifte beeinflusst werden, wenn einer
Schulleitung das Instrumentarium zur Beur-
teilung der Qualitét des Unterrichts fehlt? Na-
tiirlich ist der Gedanke be#ngstigend, dass die
gleichen Kriterien auch auf den Unterricht des
Schulleiters angewandt werden kénnen, doch
dieser Herausforderung muss sich ein Schul-
leiter stellen.

Ich finde es wenig sinnvoll, wenn bei Anstel-
lungen von Lehrern oder Lehrerinnen, die ein
Diplom eines Konservatoriums vorweisen,
Vorspiele verlangt werden, jedoch auf eine
Probelektion verzichtet wird. Die instrumen-
talen Fihigkeiten gehen aus den Diplomnoten
hervor; auch die Noten iiber Theoriekenntnis-
se und Horfahigkeit haben ihren Aussagewert.
Doch die Noten iiber die Unterrichtspraxis
sind manchmal eher mit Vorsicht zu betrach-
ten, denn die Experten haben oft wenig Kennt-
nisse von denAnforderungen, die z.B. an
einen guten Anfangerunterricht, an einen Un-
terricht mit kleineren Kindern oder an einen
Gruppenunterricht (Grundschule, Ensemble-
leitung) gestellt werden miissen. Es gibt sogar
Konservatorien, deren eigene Lehrkréfte nie

besucht werden. Sagt dies nicht auch etwas aus

iiber den Stellenwert, welchen dort die Unter- -

richtsbeurteilung hat?

Didaktik und Methodik des Musikschulun-
terrichts, Entwicklungs-, Lern- und Kon-
fliktpsychologie sind anspruchsvolle Ficher,
die nicht leicht vermittelt werden konnen.
Vielleicht kommen sie deshalb an vielen Kon-
servatorien immer noch zu kurz. Den Musik-
studenten muss klar werden, dass ihre
menschlichen Qualititen beim Unterrichten
ebenfalls einen grossen Stellenwert haben. Un-
terrichten ist eine Kunst, fiir deren Vermitt-
lung die Konservatorien ebenso verantwort-
lich sind wie fiir die instrumentalen Fertigkei-
ten. Viele sagen: «Entweder man kannes, oder
dann nicht!». Das stimmt nicht. Vieles ist
lernbar, aber es braucht Offenheit, Lernfahig-
keit und Selbstkritik dazu.

Deshalb muss Musikunterricht beurteilt
werden. Die Beurteilung aber soll kompetent,
aufbauend, helfend und anregend fiir Verdn-
derungen sein. Darin liegt eine grosse Chance,
sonst bleiben wir noch weitere Jahre in der Ah-
nungslosigkeit iiber guten Musikunterricht
stecken.

Stellen wir uns der Herausforderung! In
Verwaltung und Privatwirtschaft ist Mitarbei-
terbeurteilung ldngst ein Schlagwort. In der
Volksschule gibt es seit eh und je Visitationen.
Mit kompetenter Unterrichtsbeurteilung lésst
sich der Stellenwert des Unterrichts und damit
der Status der Musiklehrer und -lehrerinnen
heben. Die Schiiler erfahren optimalere, ange-
passtere Forderung. Nebst einer guten Ausbil-
dung an den Konservatorien ist aber auch Pra-
xiserfahrung notig. Damit diese jedoch wie-
derum geistig verarbeitet werden kann, sind
Weiterbildung und Zusatzausbildung notwen-
dig.

Ich komme zum Anfang zuriick: Unterricht
ist sicher beurteilbar, und er muss auch beur-
teilt werden. Mit dem Unterricht beurteilen
wir immer auch den Lehrer. Dieser kann seine
Lektionen durch aufbauende Unterrichts-
beurteilung verbessern. Aber das Beurteilen
von Untemcht will gelernt sein.

Willi Renggli

Burkhalter (Vevey), M. de la Coste (Neucha-
tel), O. Faller (Lausanne), D. Porte und R.
Vuataz (beide Genéve).

Vorstandsmitglied P~ Gorjat (Pully) skiz-
zierte die derzeitige Situation und orientierte
iiber den Zweck der Zusammenkunft: einer-
seits die verschiedenen Griinde der mangeln-
den Prisenz im VMS auszuloten, andererseits
Wege fiir eine aufbauende Zusammenarbeit
aufzuspiiren. VMS-Président A. Brenner fass-
te die Ziele des VMS zusammen und wies auf
die Moglichkeiten hin, die von den Schulen
der Romandie bei einem Anschluss an den
VMS erwartet werden konnen.

Nach diesen Einleitungen ergab sich eine er-
frischende Diskussion, aus der deutlich her-
vorging, dass die Bediirfnisse der im franzdsi-
schen Teil der Schweiz anséssigen Konservato-
rien und Musikschulen auf einer wesentlich
anderen Ebene zu finden sind als bei den
deutschsprachigen Musikschulen.

Um weiterzukommen, erwies sich als vor-
dringende Aufgabe die Abkldrung, ob sich ein
«Groupement romand» bilden kann, welches
weitere Gespréche fithren und die speziellen
Bediirfnisse an den VMS formulieren soll. Da-
mit wiirde sich auch Sinn und Zweck eines An-
schlusses einer grosseren Anzahl Musikschu-
len an den VMS ergeben. P. Gorjat hat die
Aufgabe iibernommen, seine franzosisch spre-
chenden Kollegen Ende Januar 1990 zu einem
solchen Sondierungsgesprich einzuladen.

Damit wire ein zweiter Anfang zu einer bes-
seren Integration unserer Musikschulen der
Romandie gestartet. Hoffen wir auf ein positi-
ves Resultat. Es wird die Bereitschaft beider
Seiten brauchen, um einen rechten Schritt vor-
wirtszukommen. Der Wille dazu scheint bei-
derseits vorhanden zu sein. Au revoir.

Karl Matter

Die Redaktion ist umgezogen! Bitte be-
achten Sie die neue Adresse auf der Titel-
seite und die neuen Angaben im Impres-
sum.
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