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mierung von der Akzeptanz und vom sichtba-
ren Erfolg oder Misserfolg ab, welche Fiih-
rungsstile sind moglich und fiir wen zu emp-
fehlen? Wie ist es um die Kommunikation in-
nerhalb der Schule bestellt, wie bleibt man als
Leiter lernfihig? Wieviel Flexibilitat lasst der
eigene Fithrungsstil zu? Beruht die Autoritét
nicht nur auf einer strukturellen Position,
sondern auch auf den Beziehungsebenen und
ist sie auch durch die fachlichen Fahigkeiten
legitimiert? - Doch B. Kappeler stellte nicht
nur Fragen, er gab im Rahmen des zeitlich

Armin Brenner und Sales Kleeb.

Moglichen auch Antworten. Mehr noch: er
liess Wege sichtbar werden, wie jeder einzelne
Kursteilnehmer sich selbst in die Lage verset-
zen kann, eine personliche Antwort zu finden.

Verschiedene Fiihrungstechniken (aufga-
benmotiviert oder beziehungsmotiviert) oder
Formen und Voraussetzungen von Gesprachs-
fiihrungen sowie verschiedene Fiihrungstech-
niken wurden eingehend besprochen. Psycho-
hygienische Elemente wie angemessene Zeit-
horizonte und Zielsetzungen, aber auch
Analyse- und Entscheidungstechniken wur-
den vorgestellt. Generelle Voraussetzung sind
aber auch die eigene Fahigkeit zur kritischen
Reflexion und Lernbereitschaft sowie die Su-
che nach alternativen Verhaltensweisen. Auch
hier war es fiir die Teilnehmer immer wieder
moglich, gezielt Probleme aus dem persénli-
chen Erfahrungsbereich zur Sprache zu brin-
gen.

Fiihren oder managen?

In einem vielbeachteten Referat unter dem
Titel «Sich selber managen - andere fiithren»
legte Beat Kappeler die Unterschiede zwischen

Der Psychologe Beat Kappeler.

«managen» und fiithren dar. «Fiihrer tun die
richtigen Dinge, Manager tun die Dinge rich-
tig». Es gibt viele Bereiche in Administration
und Organisation, die sicher Managerféhig-
keiten verlangen. Fiihren bedeutet mehr; fiih-
ren heisst Visionen haben, Sinn vermitteln,
den Sinn fiir das Ganze haben. Fiihrung ist
dann vonnéten, wenn Aufgaben eine zu-

Inden Halbklassen - hier unter der Leitung von Willi Renggli - wurde den Teilnehmern oft Gelegenheit geboten, ihre

individuellen Erfahrungen in die Kursarbeit einzubringen.

kunftsgerichtete Orientierung haben sollten,
wenn kreatives Verhalten gefragt ist. Manage-
ment verlangt ein quantitatives Wissen, ein
bestimmtes Konnen und ist da gefragt, wo
Aufgaben routineméssig gelost werden. Es
geht nicht um entweder oder, sondern es
braucht beides. Aber Lehrer wollen nicht ge-
managt, sondern gefithrt werden. Managen
muss man sich selbst, z.B. mit einer guten Ar-
beitstechnik. Fithren konnte bei einem Musik-
schulleiter beispielsweise heissen, Visionen
iiber die Aufgabe der Musikerziehung in unse-
rer Gesellschaft zu haben. Sartre definierte:
«Der Fiihrer ist jemand, der das Mégliche mit
den gemeinsamen Augen sieht.» Die Ausrich-
tung der Energien eines Teams auf bestimmte
positive Ziele ist eine zentrale Aufgabe. Fiih-
rung verlangt auch, Sinn iiber die Musikschul-
arbeit vermitteln zu konnen, auch dies nicht
nur mit Worten, sondern immer auch durch
entsprechendes personliches Verhalten und
Vorbild. Fithrung verlangt auch die Fahigkeit,
einen Standort folerant vertreten zu kénnen.
Klarheit im Grundsatzlichen und Flexibilitat
im Alltag, im Detail. Dazu gehort, dass der
Schulleiter seinen Fithrungsanspruch deutlich
erkennen lasst.

Eine klare Fithrung ist ein stabilisierendes
Element in einer Institution, die sich im Grun-
de genommen auf einem labilen Feld bewéh-
ren muss - Schule, lernen heisst auch etwas
verdndern. Stete Bereitschaft zu positiver
Selbstentwicklung, eigene Stdrken und
Schwichen erkennen sowie in einem stéindigen
Prozess der Selbstreflexion iiber die Fiih-
rungssituation zu einer positiven Haltung ge-
langen, ist unabdingbar. Diese positive
Grundhaltung erschliesst auch jene Kraft, die
es fiir eine Fithrungsrolle braucht.

Im weiteren streifte Kappeler verschiedene
Aspekte der Fiithrungstheorien, wie z.B. die
Motivationstheorie. Er zitierte den bemer-
kenswerten Satz, dass Fehlen von Unzufrie-
denheit noch nicht Zufriedenheit und Moti-
viertheit bedeutet.

Es gilt zu beachten, dass eine Fithrungper-
son sich nicht nur auf sog. sekundéire Erfor-
dernisse (z.B. die administrativen oder organi-
satorischen Bedingtheiten einer Schule) kon-
zentriert, sondern auch Zeit findet fiir die pri-
miren Erfordernisse: Klarheit iiber Konzept
und Aufgaben zu erlangen sowie die verschie-
denen Kréfte zu aktivieren und sie auf be-
stimmte Ziele und Aufgaben zu lenken. Die
Frage der Identifikation, aber auch die ver-
schiedenen Gefahren von Ueberidentifika-
tion, Beziehungsherstellung, Oekonomie der
Krifte, waren weitere Stichworte zum Thema.
Es wurde im Verlauf immer deutlicher, dass
die Grundlagen der Fithrungsaufgabe in der
Fahigkeit besteht, sich selbst zu fithren sowie
die eigene Identifikation mit der Aufgabe und
die Gewichtung der Konzentration der eige-
nen Energien angemessen zu steuern. Eine der
Grundfragen bei der Ueberpriifung der Fiih-
rungsaufgabe wird immer sein, worauf die
Energien wirklich gerichtet sind.

In weiteren Kursstunden wurde deutlich ge-
macht, dass Fithrung vor allem heisst, be-
stimmte Fihigkeiten zu kennen und anwenden
zu konnen. Z.B. die Fihigkeit, logisch an Pro-
bleme heranzugehen, Methoden der Entschei-
dungsfindung zu kennen oder Gruppen und
Teams zu organisieren und arbeitsfihig zu ma-
chen.

Aktuelle Standortbestimmungen
der Musikschulen

Mit einem abschliessenden Referat iiber
Ziele und Aufgaben der heutigen Musikschu-
len und Vorstellung verschiedener Anstel-
lungsbedingungen, Pflichten und Rechte von
Schulleitern sowie einer Kursauswertung ent-

(Fotos RH)

liess Willi Renggli die Teilnehmer wieder in
den Musikschul-Alltag.

Der Wochenkurs bot auch einen Ausflug
nach Seewen SO. Dort steht das von Dr. h.c.
Heinrich Weiss-Stauffacher aufgebaute und
in seiner Art einzigartige Schweizerische Mu-
sikautomatenmuseum. Etwa 500 Objekte, von
der Spieldose bis zum raumfiillenden Orche-
strion, waren zu besichtigen und wurden vom
Stifter personlich vorgestellt. Daneben lud die
reizvolle Lage des Leuenbergs zu angenehmen
Spaziergidngen ein. Auch wurden die ausgiebi-
gen Gelegenheiten zu Gespriachen zwischen
den Kursteilnehmern sehr geschétzt. Gesellig-
keit, Gedankenaustausch und Gelegenheit
zum ungezwungenen gemeinsamen Musizie-
ren hatten Raum. Ein spontan organisierter
Abschlussabend legte weiteres Zeugnis iiber
die ausserordentlich gute Atmosphére ab.

Die Ausbildungswoche wurde als Pilotkurs
konzipiert, d.h., dass der Kurs selber eine Aus-
wertung und Ueberpriifung erfahrt. Dazu die-
nen auch Fragebogen und Antworten der Teil-
nehmer. Obwohl der Kurs die Erwartungen
der Zuhorer fast ausnahmslos erfiillte, beste-
hen sicher gewisse Verbesserungsmoglichkei-
ten z.B. in der Aufteilung der Ausbildung. Es
wird sicher auch in absehbarer Zeit eine Wei-

Armin Brenner.

terfithrung oder Neuauflage geben. Néhere
Einzelheiten werden in Animato Nr. 4 oder 5
folgen.

«Schade, dass ich den Kurs nicht schon vor
zwanzig Jahren besuchen konnte; ich hitte
vieles anders gemacht.» Dieses Kompliment
richtete ein «alter Hase» an die Kursleitung.

RH

Teilnehmerstimmen zum Pilotkurs fiir Schulleiterausbildung

Corso per Direttori di Scuole di Musica sul Monte
Leuenberg

Peccato per il tempo non proprio favorevole ma
dato il periodo d’inizio aprile forse non si poteva
pretendere di pit: il monte Leuenberg comunque &
stata la sede ideale del corso, proprio per cercare di
dimenticare, o almeno di guardare con un certo di-
stacco, tutti i problemi che quotidianamente ci as-
sillano. Il un ambiente rilassato e tranquillo e per la
durata di un’intera settimana ci siamo posti sopra i
nostri problemi, non accantonandoli, bensi pro-
prio parlandone, sentendone parlare e discuten-
done.

Mi riferisco al corso pilota per direttori di scuole
di musica organizzato dal Verband der Musikschu-
len Schweiz (’Associazione Svizzera delle Scuole di
Musica), al quale hanno partecipato trenta direttori
di'scuole di musica desiderosi di approfondire certi
aspetti della propria attivita professionale, di chi-
‘harsi sui propri problemi, cercando soluzioni, e di
trovare nuovi stimoli e nuove idee per il proprio
agire.

Sarei forse pil preciso, se dicessi che erano solo
ventinove i direttori partecipanti, in quanto io stes-
so non lo sono, anche se collaboro attivamente
presso ’Accademia di Musica della Svizzera Italia-
na. Questa mia particolare condizione mi ha causa-
to, almeno inizialmente, qualche complesso d’infe-
riorita complicato da qualche ovvio problema lin-
guistico, che perd parlando, discutendo, rilassan-
domi e musicando con gli altri «colleghi» si & risolto
senza problemi.

Se il periodo di una settimana pud sembrare al-
quanto lungo, bisogna dire che il tempo & volato ve-
loce ed oltretutto ci si € accorti come esso era invece
appena sufficiente per sfiorare la problematica: in
molti casi si & dovuto sorvolare su certi problemi o
operare drastiche scelte.

Ma la quantita dei temi affrontati come pure la
quantita (!) e la qualitd del materiale distribuito
hanno senz’altro stimolato tutti a cimentarsi in un
prossimo futuro con quegli aspetti pitt 0 meno tras-
curati del proprio modo di essere e di agire, proprio
per riuscire a perfezionarsi nell’ambito dell’attivita
professionale. Pure per me, che non conosco ancora
sulla mia pelle questi problemi, gli stimoli sono stati
molto efficaci e penetranti: siamo oltretutto stati
sollecitati, tramite un esercizio di «trasferimento»,
a mettere per iscritto e poi mettere in pratica tutte
quelle buone intenzioni, che sono via affiorate du-
rante lo svolgimento del corso (grazie Signor Kap-
peler!). Un grazie dunque agli organizzatori del
corso ed ai relatori come pure ai «colleghi» per l’ot-
timo svolgimento del corso pilota, per la qualita
delle tematiche e delle relative trattazioni; un grazie
particolare pure per i bei momenti vissuti assieme,
come la visita al museo degli strumenti automatici
di Seewen oppure la serata concertistica e cabaretti-
stica conclusiva: si & trattato, per me, di un’esperien-
za unica, di cui conserverd a lungo il ricordo.

Massimo Gaia

Aus der Sicht des (noch) Nichtschulleiters
Diese erstmalig organisierte Kurswoche wurde zu
et =

90% von bereits amti den Sch nb 7
Der Kurs bot aber auch «Anfidngern» eine optimale
Moglichkeit, dieses anspruchsvolle Metier von
Grund auf kennenzulernen und sich darin einzuar-
beiten, nicht zuletzt, weil der Kursinhalt sehr
praxisorientiert und systematisch zugleich vermit-
telt wurde.

Die aussergewohnliche Teilnehmerkonstellation
liess gerade die «Neulinge» doppelt profitieren:
einerseits war das Kursniveau professionell ausge-
richtet, andererseits war man durch direkten Kon-
takt und Erfahrungsaustausch mit den bereits am-

tierenden Schulleitern rasch mit dem Gegenstand
vertraut. Erfreulicherweise wurde man auch durch-
wegs akzeptiert!

So behalten wir diesen Kurs als zwar sehr an-
strengend, aber dusserst ergiebig in Erinnerung und
konnen eine allfillige Wiederholung und deren Be-
such absolut empfehlen.

Hanspeter Erzer/Martin Heim

Nach neun Jahren Praxis als Schulleiter

Am 2. April 1989 fahre ich mit gemischten Ge-
fithlen zur Ausbildungswoche fiir Schulleiter auf
den Leuenberg. Zum einen besitze ich schon neun
Jahre Erfahrung als Schulleiter - also was soll ich
hier noch lernen? Zum anderen frage ich mich: ma- -
cheich es eigentlich richtig, wie machen es andere?
Am Sonntagabend geht es schon los. Die dreissig
Teilnehmer des Kurses (die meisten sind bereits
Schulleiter) werden iiber die kommenden Tage in-
formiert. Nachdem sich alle personlich vorgestellt
haben, ist der Kontakt untereinander geschaffen.

Am Montag referieren Sales Kleeb (MS Zug) und
Armin Brenner (Préisident VMS und AM Svizzera
Italiana) sehr instruktiv iiber Geschichte, Organisa-
tion, Vertrdge und Versicherungen von Musikschu-
len. Am Abend wird im kleinen Kreis heftig iiber
die Problematik von Leistung und Priifung von
Musikschiilern diskutiert.

Am Dienstag sind die Kapitel Oeffentlichkeitsar-
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beit, Bauplanung und Raumeinrichtung angesagt.
Die Referenten sind Armin Brenner und Willi
Renggli (JMS Ziirich). Gleichentags horen wir
einen Vortrag von Max Ziegler (JMS Leimen-
tal/Therwil) iiber Finanzen, Organisation und Pla-
nung. Ob sein eigenwilliger Fiihrungsstil in anderen
Musikschulen durchsetzbar ist, scheint mir frag-
lich.

Am Mittwoch orientiert W. Renggli sehr leben-
dig iiber die musikalische Grundschulung sowie
uiber die Beurteilung von Lehrkréaften. Am Nach-
mittag besuchen wir das Musikautomaten-Mu-
seum in Seewen/SO.

Am Donnerstag erscheint ein weiterer Referent:
Beat Kappeler, Mitarbeiter des Institutes fiir ange-
wandte Psychologie, Ziirich. Schon nach wenigen
Sitzen merken wir, dass wir einen sehr kompeten-
ten Mann vor uns haben, der uns in die Fithrungs-
psychologie einfiihrt. Es folgt ein Vortrag von W.
Renggli iiber Grundschule, Instrumentenkunde so-
wie Piadagogik im Instrumentalunterricht. Der
Abend gehort wieder B. Kappeler mit einem her-
vorragenden Referat iiber das Thema «wie manage
ich mich selbst?».

Am Freitag halt B. Kappeler einen weiteren Vor-
trag iiber Fiihren, Gespréchsleitung u.4. Es folgt ein
unterhaltsamer Abend: Musikwerke verschieden-
ster Richtungen, kleine humoristische Einlagen
und lustige Zwischentexte wechseln sich ab und
bringen eine Stimmung in den Leuenberg, die kaum
erwartet werden konnte, war doch alles improvisiert
oder in kiirzester Zeit eingeprobt worden. Toll!

Am Samstagmorgen folgt noch ein Schlussrefe-
rat von W. Renggli iiber das Profil des Schulleiters.
Es kommt dabei klar zum Ausdruck, dass der
Schulleiter in Zukunft einen verbesserten Status er-
halten soll.

Dem VMS ist es hoch anzurechnen, dass er die-
sen Kurs organisiert hat. Allen Referenten sei an
dieser Stelle Dank und Lob ausgesprochen. Bei der
‘Wahl des Kursortes Leuenberg mit seiner exquisiten
Kiiche haben die Organisatoren eine gliickliche
Hand gehabt.

Der Besuch des Kurses hat meine Erwartungen
nicht nur erfiillt, sonden sogar iibertroffen. Er gibt
mir Mut, Vertrauen und Riickendeckung in meiner
vielseitigen Tétigkeit als Schulleiter, wo ich so viele
Entscheidungen allein fillen muss, deren Tragweite
von vielen Leuten schwer einzusehen ist.

Walter Achermann

Impressionen

Die Bilder der franzésischen Impressionisten er-
scheinen dem in gebiithrendem Abstand stehenden
Betrachter als lebendiger, umfassend sichtbar ge-
machter Eindruck - untersucht man die entspre-
chenden Bilder jedoch aus der Nihe, ist man ver-
wirrt ob der Vielfalt an Farben, an lebendigen Li-
nien und an Formen, aufgelost in tausend unregel-
missige Pinselstriche.

Der Vergleich passt - unter dem Vorbehalt der

igkeit und der Verall ung - zu den
personlichen Eindriicken, welche der in der
Schweiz erstmalig angebotene Ausbildungskurs fiir
Leiterinnen und Leiter von Musikschulen hinter-

Abendliches Musizieren:

Bernhard Mettler, Wolfgang
Reitz und Massimo Gaia mitten in Beethovens «Gassen-
hauer-Trio».

liess. Im Riickblick verdichten sich die gemachten
Erfahrungen, der intensive Gedankenaustausch
und die neu gekniipften Kontakte zu einem vielfar-
bigen impressionistischen Gemdlde, das sich aus
stets wandelnden Lichtreflexen zusammensetzt
und dessen Aussagekraft steigt, je weiter man sich
davon entfernt.

Der (Bilder)-Rahmen war gegeben: wihrend
sechs Tagen beschéftigten sich dreissg (bestandene,
neue oder noch nicht im Amte stehende) Musiker
mit dem weitgesteckten Aufgabenfeld eines Musik-
schulleiters. Die inhaltlichen Schwerpunkte fiir
einen solcherart weit gestreuten Teilnehmerbereich
richtig zu setzen, bedeutete fiir die Kursleitung be-
reits eine erste Problemstellung.

Ja, und dann ist hier auch der auffallende Son-
nenball (etwa in Monets «Impression Sonnenauf-
gang» von 1872), vergleichbar mit dem inhaltlich
hervorstechenden Schwerpunkt, an den wohl von
den meisten Teilnehmern die grossten Erwartungen
gekniipft wurden: der Musikschulleiter als Fithrer
(nicht als Manager .. .), als fahiger Gespréchs- und
Verhandlungspartner, als psychologisch versierter
Zehnkampfer im Getriebe des Musikschulalltags.
Dass man den Leiter dieses Kursteils mit stehendem
(!) Applaus verabschiedete, sagt eigentlich alles.

Zu nennen sind alsdann auch die diversen Pinsel-
striche, welche das Bild erst zum Wertobjekt reifen
lassen. Ich denke hier insbesondere an die guten
Gespriche unter Kollegen und die daran kniipfende
Einsicht, dass es einem so schlecht auch wieder
nicht geht, und dass sich die Probleme unter Be-
riicksichtigung von Nuancen eigentlich stets wie-
derholen. Anzufiihren sind auch die iibrigen Kurs-
inhalte: unterschiedlich an Aktualit4t und Gewich-
tung fir den einzelnen Kursteilnehmer, - unter-
schiedlich auch in der methodischen Aufbereitung
durch die verschiedenen Kursleiter.

Das Gemiilde ist also entstanden. Es ist nicht so

Cours pilote de formation pour directeur
(administrateur) d’école de musique

Monsieur Kappeler (Institut de psychologie ap-
pliquée) rapelle a juste titre, que nous nous situons a
P’époque d’un conflit de génération: I’époque des
promoteurs se termine. La nouvelle génération n’a
pas laméme motivation. Pour elle, il ne s’agit pas de
l'oeuvre capitale de leur vie. Ce sont pourtant ces
promoteurs qui nous enseignent; les concessions
qu’ils ont di faire pour sauver leur oeuvre (budgets
insuffisants, d’oul la nécessité d’enseigner en grou-
pe, a encontre de l'efficacité pédagogique - exclu-
sion d’éleves jugés insuffisants, etc.) suscitent
I’étonnement et 'incompréhension des jeunes.

Chagque participant a été invité a noter au début
du cours le probléme qu’il espére pouvoir résoudre
grace au cours. Cette feuille est maintenant la der-
niére dans nos cl A findela nous
verrons si ce probleéme a été résolu.

La partie du cours qui attire le plus d’interéts est
celle qui s’occupe du cdte psychologique du mana-
gement — motivation des professeurs, motivation
personnelle (on parle beaucoup de lihygiéne psy-
chique).

Le co6té animation y trouve aussi son compte:
vendredi, la plupart des participants animent la soi-
rée avec de la musique ou des sketches.

Certes, bien des points pourront (devront) &tre
améliorés. On peut souhaiter, en premier lieu, que
ces cours soient mieux adaptés & notre structure
plurilinguistique suisse, afin d’intéresser aussi les
directeurs romands. Ces cours répondent a une né-
cessité évidente. - A quand le prochain cours (éven-
tuellement an frangais)? Georges Regner

Gedank <
... Warum sich gerade in den letzten Jahren die
Einsicht verbreitet hat, dass die Musikschulen wert-
volle und férderungswiirdige Einrichtungen sind -
diese Frage miisste vielleicht noch vor all die praxis-
bezogenen Kursthemen gestellt werden. Haben nun
weite Kreise der Bevolkerung (Erwachsene!) den
Wert, den wir der Beschéftigung mit Musik beimes-
sen, auch erkannt oder sind da in einer Ueberfluss-
gesellschaft vermehrt Reparaturbetriebe fiir seeli-
sche Umweltschéden entstanden? Da der Star der
Referenten, Beat Kappeler vom Institut fiir ange-
wandte Psychologie, von uns eine Definition des
«Erfolgs» unserer Arbeit als Musikschulleiter for-
dert, muss die Sinnfrage - oder in Anlehnung an
unser Reglement: die Zweckfrage - immer wieder
gestellt und mehr utopisch oder mehr pragmatisch
beantwortet werden.
" Zusammenfassend mochte ich sagen, dass uns
Spezialisten fiirs All und Spezialisten fiirs
Spezielle in umfassender Weise Anregungen und

eines

sehr fiir eine kc de Vernissage gedacht, als
vielmehr fiir eine Finissage: damit an seine Stelle
neue Bilder von anderen Kiinstlern treten wiirden.
Im Klartext: allen jenen restlichen zweihundert-
siebzig Musikschulleitern wére ein ebensolcher
Kurs zu génnen. Zwei prall gefiillte Ordner sagen da
zu wenig aus; Mittunist alleweil besser. - Dem VMS
als Organisator und allen Kursleitern ein herzliches
Dankeschoén! Christian Albrecht

Losungsvorschlidge weitergegeben haben. Wihrend
des ganzen Kurses ist zu spiiren, dass die Referenten
ihren Erfolg daran messen, inwieweit sie uns wirk-
lich helfen kénnen, unsere Arbeit im Interesse der
Musikerziehung zu verbessern. Dies bringt viel
menschlische Warme in den Kurs. Wirme, die wir
in unseren Biiros vielleicht ebenso oft brauchen
werden wie unsere zwei neuen Aktenordner. Die
Stimmung wéhrend des Kurses - mit dem Schluss-

abend als Hohepunkt - ist hervorragend und lasst
ferner darauf schliessen, dass auch Musikschullei-
ter viel Zuwendung brauchen.

‘Was Musik ist und was eine Schule ist, wusste ich
so grob schon vor meinem neulichen Stellenantritt.
Und nun schaue ich aus dem Fenster der Heimstétte
Leuenberg und sehe da eine Leiter. Da scheint jetzt
das eben gelernte «Brainstorming» schon zu blit-
zen: Die Leiter. Der Musikschulleiter ist die Leiter,
auf der seine Lehrer zu musikpidagogischen Erfol-
gen aufsteigen konnen. So etwas nennt man - ich
sags allen, die nicht dabeisein durften - die 71. Idee.

Bernhard Mettler

Das weite Land der Musikschulleiterinnen
und Musikschulleiter

Gibt es in der Schweiz mehr als drei Frauen, die
als Musikschulleiterinnen ihr Gliick geniessen und
«erleiden»?

Dreissig Ménner und drei Frauen fanden sich am
wunderschénen Seminarort, inmitten von Wald,
Blumen und Ruhe ein. Das Pilotprojekt des VMS,

i hullei i ich Mal heisst es
und i das
macht sicher mehr Mut . . .), war fiir mich eine gros-
se Bereicherung, Die meisten werden ja in dieses
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Auch fiir Horn, Oboe und Klavier gibt es Literat
Hanspeter Erzer, Rolf Winzenried und Heinz Diiben-
dorfer. (Fotos RH)

Amt wiein ein tiefes Wasser geworfen, ohne dass sie
wissen, ob der Grund sandig oder felsig ist. Endlich
ist nun mit diesem Seminar, das hoffentlich in Zu-
kunft jedes Jahr stattfinden wird, eine gewisse Ba-
sis und ein «Nest» geschaffen, wo man sich orien-
tieren und aussprechen kann.

Das Angebot an Fachwissen war optimal. Recht
gute bis ausgezeichnete Experten halfen mit, die
Woche als echte Hilfe und Anregung zu gestalten.
Fiir Musikerzieher stand natiirlich der Mensch als
solcher im Mittelpunkt. Lange, nie langweilige Dis-
kussionen, Austausch von Erfahrungen mit Pro-
blemen und Aergernissen, aber auch Austausch von
Gedanken, die iiber fassbare Themen hi h
werden fiir mich eine besondere Erinnerung blei-
ben. Immer wieder das Bewusstsein, doch das Rich-
tige gewéhlt zu haben, Glaube an sich und den Men-
schen als Wesen und ein wunderschones Gefiihl,
eben solchen Wesen begegnet zu sein, bei denen alle
Saiten zu klingen beginnen.

Danke allen und hoffentlich bald wieder!

Alita Biert

Der Thuner Kulturpreis 1989 wurde Profes-
sor Jakob Stampfli zugesprochen. Die Wiirdi-
gung erfolgte in Anerkennung seiner interna-
tional geschétzten Konzerttitigkeit als Sanger
und bedeutender Bach-Interpret, seines Wir-
kens als Hochschullehrer, seines Einsatzes als
Aufnahmeleiter bei zahlreichen preisgekron-
ten Schallplatten, seiner unermiidlichen Mit-
arbeit bei zahlreichen musikpolitischen Auf-
gaben und fiir seinen zielstrebigen und syste-
matischen Aufbau der Musikschule der Re-
gion Thun als deren Direktor. Die Preisiiber-
gabe fand am 20. Mai statt.

Jubiliden

(soweit der Redaktion gemeldet)

10 Jahre: Musikschule Arth-Goldau
Musikschule Frick
Musikschule Seon

25 Jahre: Musikschule Cham

30 Jahre: JMS Ziircher Oberland

Neue Mitgliedschulen

Am 12. Mai nahm der Vorstand das Konservato-
rium fiir Musik und Theater Bern, Allg. Abteilung,
sowie die Musikschulen von Neudorf LU, Engstrin-
gen ZH und Kerns OW in den VMS auf. Damit
zihlt der Verband neu 282 Mitgliedschulen. - Herz-
lich willkommen!

Der Vorstand

Der Vorstand befasste sich an seiner 102. Sitzung
am 12. Mai in Bern neben den laufenden Geschif-
ten vor allem mit der Auswertung des Pilotkurses
fur Schulleiterausbildung und den Moglichkeiten
fiir die Musikschulen, an den Jubildumsfeierlich-
keiten 700 Jahre Eidgenossenschaft mitzuwirken.
Eine diesbeziigliche Information des VMS an die
Musikschulen wird vorbereitet und in der nachsten
Ausgabe von Animato bekanntgegeben.

Das Thema der Tagung vom 18. November 1989
in Langenthal heisst Moglichkeiten der Unter-
richtsbeurteilung.

Im weiteren wurden verschiedene langerfristige
Aufgaben beraten.

aktuell

Seit 1982 wird in Frankreich alljahrlich am 21.
Juni die Féte de la musique gefeiert. Seit 1985, dem
«Jahr der Musik», wird dieses Datum in vielen
européischen Landern alljéhrlich als Tag der Musik
gefeiert. Die menschliche Verbundenheit soll durch
Mitmachen und Miterleben von Musik auf Strassen
und Plédtzen und an sonstigen Orten deutlich wer-
den. Nach diesem Motto werden beispielsweise die
hen Musikschulen an diesem Tag an vie-
len verschiedenen Plitzen musizieren.

thur

Redaktionsschluss fiir Nr. 4: 23. Juli

Mit einer neuen Sendereihe am Sonntagnachmit-
tag mochte Radio DRS zeigen, dass es mit dem
Schweizer Nachwuchs auf dem Konzertpodium be-
stens bestellt ist. An den Sonntagen vom 28. Mai,
4., 11., 18. und 25 Juni, je um 14.00 Uhr auf DRS 2,
sind junge und jiingste Interpreten in ihren teils er-
sten Radioaufnahmen zu hoéren. In einer ersten
«Runde» werden vorgestellt: Beat Hofstetter (Sa-
xophon), Mathias Wiirsch (Schl ), Lukas
Christinat (Horn), Stefan Blunier (Klavier), Judith
Wenziker (Oboe), Melchior Maurer (Klarinette),
Isabelle Schnoller (Fl6te), Daniel Sachs (Klavier),
David Riniker (Cello) und Stefan Tonz (Violine).

Die Kammermusiksendung wird ergédnzt durch
personliche Gespriche iiber den Werdegang der So-
listen, die wohl durchwegs am Anfang einer vielver-
sprechenden Karriere stehen. Judith Wittenbach
und Jiirg Erni von Studio Basel betreuen die Sen-
dung.

Nach vier erfolgreichen Teilnahmen der SRG an
den Tournoi Eurovision des jeunes musiciens mit
Betrand Roulet 1982 in Manchester, Martina Schu-
can 1984 in Genf, Marian Rosenfeld 1986 in Kopen-
hagen und mit David Riniker 1988 in Amsterdam
wird sich die Schweizerische Radio- und Fernsehge-
sellschaft SRG auch an der 5. Veranstaltung vom
29. Mai 1990 in Wien beteiligen. Der Vertreter der
Schweiz wird an einer nationalen, 6ffentlichen Aus-
scheidung mit Orchesterbegleitung erkoren, welche

ist Schweizer Biirgerrecht oder Aufenthaltsbewilli-
gung C. Interessenten sind gebeten, sich bis spite-
stens 3. Juli 1989 bei der SRG, Direktion der Pro-
grammdienste, zHd. Herrn Michel Stocker, Post-
fach, 3000 Bern 15, anzumelden.

Hinweis

Die JMS Leimental fiihrt iiber das Wochenende
vom 23. bis 25. Juni im Thomasgarten-Schulhaus
in Oberwil BL die geistliche Oper Arche Noah von
Benjamin Britten auf. Bei dem im Rahmen des lau-
fenden Langschuljahres méglich gewordenen
Grossprojekt wirken rund 350 Jugendliche und 40
Erwachsene mit, namlich alle Kinder und die ganze
Lehrerschaft des Thomasgarten-Schulhauses, die
JMS Leimental mit zwei Jugendchoren, einer Bal-
lettgruppe und Instrumentalisten sowie Berufsmu-
sikern und -sdngern. Das wohl einmalige Gemein-
schaftswerk steht unter der Gesamtleitung von Max
Ziegler.

Musikschule
6331 Hinenberg

Auf Beginn des Schuljahres 1989/90
(22. August 1989) suchen wir eine
Lehrperson fiir Grundstufe

Es handelt sich um ein kleineres Pensum von
ca. 6-9 Lektionen/Woche, vor allem

von der Radi isione della liana am
16. Mérz 1990 in Lugano organisiert und ausge-
strahlt wird. Die Teilnehmer dieser Sendung werden
an einer Vorentscheid in der Zeit zwischen 24.
und 26. November 89 in Bern bestimmt.

Mit Ausnahme der Orgel sind alle Instrumente
zugelassen. Der Wettbewerb ist jungen Solisten ab
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terricht in der Grundstufe.

Bewerbungen mit den iiblichen Unterlagen sind
umgehend einzureichen an die Leitung

der Musikschule Hiinenberg, Herr A. Caviezel,
Oberwiler Kirchweg 6, 6300 Zug.

Tel. Auskiinfte erteilt:

Buro: 042/21 4557 Privat: 042/22 14 79

Jahrgang 1971 oder jiinger 1
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