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Heidi Hess

«Stadtebau ist puzzleartiges Erganzen,
Erneuern und Sanieren» —
Stadtbaumeister Felix Fuchs im Gespradch

Er wollte Spuren hinterlassen. Von Anfang an. Deshalb wechselte er von einem privaten Planungs-

biiro in die stadtische Verwaltung. Deshalb auch kam er von Ziirich iiber Solothurn in den Aargau.

Heute - 25 Jahre nach seinem Stellenantritt — steht fest: Es ist ihm gelungen. Felix Fuchs, Stadtbau-

meister von Aarau, 63 Jahre alt, hat etwas bewirkt. Der Wakkerpreis 2014 fiir «qualitatsvolle Ver-

dichtung» ist der Beweis. Er ist zu einem wesentlichen Teil seinem Planen und Wirken zu verdanken.

Fuchs hingegen nimmt sich zuriick: «Das ist in keiner Weise ein Preis, der mir alleine gehdort.»

Wir sitzen in seinem Biiro unter dem Dach, in

einem Seitenfliigel des Aarauer Rathauses. An
der Wand hingen Pline und Skizzen. Sie zeigen
Aarau aus unterschiedlichsten Winkeln. Die Re-
gale ftllen Ordner mit Projekten aus tiber zwei
Jahrzehnten Amtszeit. Der Blick vom Schreib-
tisch aus dem Fenster geht auf die Halde. Hinab
in die Altstadtgasse, wo seit dem Wakkerpreis
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mehr noch als vorher Minner und Frauen den
Ausfithrungen der Stadtftihrerinnen und Stadt-
fithrer lauschen.

Im Verlauf dieses Gesprichs erzihlt Felix Fuchs,
wer neben dem Stadtbaumeister zum Erhalt des
Wakkerpreises beigetragen hat, weshalb ihn die
Stadt verdient hat und wie er seine eigenen Ver-
dienste und Ambitionen einschatzt. Fuchs lehnt
sich in seinem Stuhl zurtck. Gelassen, heiter.
Seine Antworten wihlt er mit Bedacht. Er bleibt
sachlich, spricht nahezu druckreif.

Felix Fuchs, Aarau ist die dritte Gemeinde im
Kanton Aargau, die den Wakkerpreis erhiilt, nach
Laufenburg 1985 und Turgi 2002. Ahnten Sie, als
Sie vor 25 Jahren Ihre Stelle antraten, dass in die-
ser Kleinstadt so viel moglich wiire?

FF: Ich sah hier sehr viel Potenzial. Es gab hoch-
interessante Projekte. An erster Stelle lag die
Neugestaltung des Bahnhofs — eine grosse stad-
tebauliche Chance. Bei meinem Amtsantritt be-
fand sich der Ausbau der Gleis- und Perronan-
lagen noch im Planverfahren. Beworben habe
ich mich damals allerdings, ohne je 25 Jahre

bleiben zu wollen.



Das hatte sich so ergeben?

FF: Ich kam auch aus privaten Griinden nach
Aarau. Nach all den Jahren habe ich die Stadt
lieben gelernt, mir gefallen das menschliche
und das berufliche Umfeld.

Und die beruflichen Griinde?

FF: Die Stadt erachtete ich schon damals als
tiberblickbar — nicht vollig anonym. Aarau hat
eine Grosse, die eine objektivierbare Titigkeit

erlaubt.

Objektivierbar, inwiefern?

FF: Man muss nicht in gewisse Kreise einge-
spannt sein, Unabhingigkeit ist moglich. Ich
Das

war mir sehr wichtig. Distanz ist nétig, um in

erlebte ein bisschen Narrenfreiheit ...

Sach- und Fachfragen politisch unabhingig
zu wirken. Mein Fokus war stets auf eine
hohe Qualitdt in Planungs- und Baukultur

gerichtet.

Diese Qualitit konnten Sie als Stadtbaumeister
ein Vierteljahrhundert lang mit beeinflussen.
Jetzt, kurz vor Ihrer Pensionierung, erhielt die
Stadt den Wakkerpreis. Sehen Sie diesen Preis als
Krionung Ihrer Arbeit?

FF: Solch ein Preis bedeutet natiirlich eine ge-
wisse Genugtuung. Die geleistete Arbeit wird
honoriert. Der Wakkerpreis ist aber in keiner
Weise ein Preis, der mir alleine gehort. Er darf
vielen Akteuren zugeschrieben werden, die
sich in Aarau um Baukultur verdient gemacht
haben.

Die da wiiren?

FF: Die professionelle Szene mit Architektinnen
und Architekten, Bauunternehmern und Inge-
nieuren oder beratenden Gremien wie die Aar-
auer Architektenrunde. Aber auch die Immobi-

lienszene, Politikerinnen und Politiker und die

gesamte Aarauer Bevolkerung. Die Stadt hat
beispielsweise an der Hinteren Bahnhofstrasse
mehrere Grundstiicke gekauft und zusammen-
gelegt, damit etwas Grosses entstehen kann.
Stidtebau ist puzzleartiges Erginzen, Erneuern

und Sanieren.

Das bogenformige Gebiude an der Hinteren
Bahnhofstrasse markiert den Ubergang von der

lebendigen Innenstadt in die ruhige Gartenstadt.

«Ich erlebte ein bisschen Narrenfreiheit...

Das war mir sehr wichtig.»

Sozial gesehen trennt es eine privilegierte Wohn-
bevolkerung vom Rest der stidtischen Bewohne-
rinnen und Bewohner. Wie sehen Sie das?

FF: Das erwihnte Gebiude bildet tatsichlich
eine starke Grenze zwischen zwel Quartieren.
Jedes Quartier ist durch seine Bewohnerinnen
und Bewohner ebenso geprigt wie durch seine
Bauten und Aussenridume. Die Land- und Woh-
nungspreise sind massgeblich von der Nachfra-
ge, der Lage und der Ausnutzungsmoglichkeit

bestimmt.

Sie haben fast Ihre gesamte bisherige Amtszeit
unter dem gleichen Stadtammann, unter Marcel
Guignard, gearbeitet. Wie haben Sie diese Zu-
sammenarbeit erlebt?

FF: Marcel Guignard war, als ich mich fiir die
Stelle bewarb, ganz neu im Amt. Er hat mich
dem Stadtrat als kiinftigen Stadtbaumeister
vorgeschlagen. Ich spiirte, dass diese Zusam-

menarbeit gut werden konnte.

Ihr Gefiihl hat Sie nicht getiuscht. Der Wakker-
preis diirfte auch fiir diese Zusammenarbeit zwi-
schen Politik und Verwaltung stehen ... Was freut

Sie personlich an diesem Preis?
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FF: Heute werden viele Preise oder Awards ver-
geben. In der Regel werden Einzelleistungen im
Bereich Architektur belohnt. Der Wakkerpreis

hingegen diirfte einer der éltesten und der ein-

«Jedes Quartier ist durch seine Bewohne-
rinnen und Bewohner ebenso geprigt wie
durch seine Bauten und Aussenriume.»

zige Preis sein, den Gemeinden und Behorden
fir ihre Leistungen in Planung und Baukultur
erhalten. Mich freut, dass der Wakkerpreis
langst nicht mehr fir den Erhalt eines traditio-
nellen Ortsbildes vergeben wird — alleine im

Sinn eines Ensembleschutzes.

Die Verleihung des Wakkerpreises 2014 durch
den Schweizer Heimatschutz fand am 28.)uni
2014 statt. Bei den Feierlichkeiten in der Markt-
halle am Farberplatz sitzt Stadtbaumeister Fuchs
auf dem Podium neben kantonalen und natio-
nalen Laudatoren, neben der neuen Stadtprdsi-
dentin Jolanda Urech und dem Landstatthalter
Urs Hofmann. Er ist bester Dinge, Freude und
Genugtuung sind ihm ins Gesicht geschrieben.
Was denn eigentlich seine Aufgaben als Stadt-
baumeister seien, wird er gefragt. Zunachst ein-
mal, sagt er, leite er das Stadtbauamt, stehe
operativ an der Spitze. Vieles aber kénne er sei-
nen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern tberlas-
sen. Er miisse nicht nur reagieren, diirfe oft auch
agieren. Und er konne dazu beitragen, aus Ver-
gangenem etwas fiir die Zukunft entstehen zu
lassen. Da drangt sich die Frage auf, wie die
Stadt denn in 5o Jahren aussehen sollte. Fuchs
meint, er wiinsche sich, dass die Qualitat der
Quartiere auch dann noch sichtbar sei.

Und wenn die Stadt dem Stadtbauamt einfach
mal so ein Hundertfaches des mit 20000 Fran-
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ken dotierten Wakkerpreises — also zwei Millio-
nen Franken — geben wiirde? Dann, sagt er, wir-
de er der Stadt erst mal sagen, sie sei verriickt
geworden. Die Stadt solle bescheiden bleiben.
Aber, fligt er an, das Kasernenareal sei die Zu-
kunft der Stadt Aarau, es sei ihre Chance und ihr
Potenzial. Diese Antwort am Tag der Preisverlei-
hung sagt einiges lber den Stadtbaumeister
aus: Fuchs mochte Mass halten, ohne die gros-
sen Wiirfe und Moglichkeiten in Aarau aus den
Augen zu verlieren,

Felix Fuchs, der Festakt zur Preisverleihung fand
in der Markthalle statt — bei einer sehr gelun-
genen Feier mit viel Publikum. Die Markthalle
aber ist nicht sonderlich beliebt. Wie erkliren Sie
sich das?

FF: Hauptzweck der Markthalle ist es, eine
hassliche Liicke in der Altstadt zu fullen und
die alten Gassen und das Fiarberhofli raumlich
zu fassen. Der Ort, an dem sie steht, ist ein
schwieriger: Er wird von lauter Riickfassaden
gebildet. Die Vorderseite des dusseren Altstadt-
rings wendet sich dem Graben zu, die Vorder-
seite des inneren Rings der Pelzgasse. Dass die
allseits offene Markthalle nicht allen Nut-
zungsanspriichen zu geniigen vermag, sollte
man vor diesem Hintergrund sehen. Dennoch
konnte sie im Sommer durchaus vielfiltiger

bespielt werden.

Wodurch zeichnet sich Aaraus Stadtentwicklung
aus?

FF: Aarau hat sich nach innen entwickelt und
erneuert — auch, weil es der Stadt an Landreser-
ven fehlt. Diese innere Umgestaltung, ohne
dabei den Charakter der einzelnen Quartiere
aufzugeben, anerkennt der Heimatschutz als
mustergiiltig und zukunftsweisend. Das ist es,

was mich besonders freut.



Hatten Sie eine stidtebauliche Vision?

FF: Nein. Als ich vor 25 Jahren meine Stelle in
Aarau angetreten hatte, waren Planung und Ar-
chitektur stark von Laisser-faire geprigt. Unter
anderem kam es dabei zu Baustinden wie etwa
der damaligen Ami-Klinik, vereinzelter Bankin-
stitute oder der Uberbauung Igelweid, wo zu-
mindest die Anlieferung unbefriedigend ist.
Man hatte viele Tugenden aus fritheren Zeiten

vergessen.

Ste wurden schon als achter Stadtrat bezeichnet.
Wie beeinflusst die Politik heute den Stidtebau?

«Repriasentative Bauten und Plitze sind
wichtig fiir eine Stadt. Sie wirken wie
Magnete. Es ist deshalb entscheidend, in gute
Bauten zu investieren.»

Wer initiiert Planungsgebiete? Wer bestimmt
wann iiber Gebiete zur Entwicklung?

FE: Wesentliche stidtebauliche Entscheide wer-
den immer politisch gefillt, sei es im Rahmen
der Bau- und Nutzungsordnung, von Sonder-
nutzungsplanen, Baubewilligungen oder von
stadteigenen Hoch- und Tiefbauprojekten. Die
Politik will daher fachlich richtig beraten sein.
Argumente und planerische Vorschliage miissen

plausibel, inspirierend und ansteckend sein.

Sie haben also das Rad neu ausgerichtet?

FF: Prosperitit sollte sich in der Baukultur spie-
geln. Als Architekt und Raumplaner liegen mir
die physische Entwicklung, das Wohlbefinden
einer Stadt am Herzen. Ich war kiirzlich in der
Toskana, in Siena und Florenz. Reprisentative
Bauten und Platze sind wichtig fiir eine Stadt.
Sie wirken wie Magnete. Es ist deshalb entschei-

dend, in gute Bauten zu investieren.

Felix Fuchs hat in den 1970er-Jahren an der ETH
Ziirich Architektur studiert. Wie die meisten be-
einflusste ihn der damalige Zeitgeist. Er interes-
sierte sich fiir die Moderne: Le Corbusier, Alvar
Aalto und so weiter — Personlichkeiten, die liber
die eigentliche Architektur hinausdachten.

Als Architekt hat Fuchs aber nie gearbeitet. Weil
ihn, wie er sagt, bautechnische Fragen wenig
ihn die
«grosseren Zusammenhdnge». Er wollte im pla-
nerischen Bereich «Spuren ziehen». Auch des-
halb schloss er das Architekturstudium iiber ein
stadtebauliches Thema ab, gefolgt von einem

interessierten. Stattdessen reizten

Nachdiplomstudium in Raumplanung. Damals

wurden nationale Leitbilder

ausgearbeitet;
Raumplanung sollte politisch umgesetzt wer-
den. Fuchs arbeitete zunachst in einem gros-
seren Planungshiiro in Ziirich, wurde abgewor-
ben und fiihrte mit zwei Kollegen sieben Jahre
lang in Solothurn ein eigenes Planungsbiro.
Zwar gefielen ihm die Teilaufgaben, die grossen
Zusammenhdnge aber vermisste er.

Gefragt nach einem Schliisselerlebnis fiir die spa-
tere Berufswahl, nennt er eine Ausstellung, die er
als Primarschiiler in Kiisnacht gesehen hatte: ein
Modell zur Zentrumsplanung seines Wohnortes.
Seines Wissens ist dieses Modell nie umgesetzt
worden. lhn aber habe es damals sehr fasziniert.
Spater motivierten und inspirierten ihn Dozenten
wie Paul Hofer, der Stadtebaugeschichte lehrte,
Dolf Schnebli, der Architektur und Entwurf unter-
richtete, oder Benedikt Huber, Professor fiir Stad-
tebau und Raumplanung. Es folgten wahrend des
Nachdiplomstudiums Jakob Maurer, Professor fiir
Methodik der Raumplanung und Mitbegriinder
des Bunds Schweizer Planerinnen und Planer,
Martin Lendi, Professor fiir Raumplanungsrecht,
und schliesslich in der Praxis Martin Steiger, der
erste Chef von Felix Fuchs.
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Felix Fuchs, was passiert, wenn man auf Stéidte-
planung verzichtet?

FF: Wenn man ein Laisser-faire zuldsst, kann
man weder von Urbanitit reden noch erwarten,
dass sich die Leute wohlfithlen. Die Anzie-
hungskraft fir die Wirtschaft geht verloren,
und ohne Planung gibt es keine nachhaltige
Entwicklung.

Gute Baukultur wird zum Wirtschaftsfaktor?

FF: Ja. Stidtebau ist ein wichtiger volkswirt-
schaftlicher Faktor. Der Wakkerpreis wird das
Investitionsklima in Aarau beeinflussen. Die-
ser Preis soll deshalb auch eine Verpflichtung
fir die Zukunft sein, in Aarau sehr sorgfiltig
und qualitatsbewusst weiter zu planen und zu
bauen.

Sind Sie Dogmatiker oder Pragmatiker?

FF: Auf keinen Fall Dogmatiker! Man sollte
das Potenzial, das ein Stadtbaumeister hat,
nicht tiberbewerten. Ich bin Realist, ich be-
trachte Stidtebau und Planung in einem um-
setzbaren Zusammenhang. 1993 haben wir ein
erstes Leitbild erarbeitet, weitere folgten 2005
und 2014. Darin waren aber keine physischen
Visionen abgebildet, vielmehr zeigte es der Po-
litik wiinschbare und realisierbare Stossrich-
tungen auf.

Wihlt der Pragmatiker schlicht den einfacheren
Weg?

FF (lacht): Nein. Ich suche einen Weg, der es er-
moglicht, ein Gebiet oder ein Areal so zu entwi-
ckeln, dass es einer qualititsvollen Vorstellung
entspricht. Dieser Weg verlduft nicht immer
gerade, manchmal fihrt er in eine Sackgasse,

manchmal ist ein Umweg notig.

Und wenn gar nichts mehr geht ...
FF:... gebe ich nicht auf. Ausdauer und Geduld

26

sind noétig. Ich suche andere Losungswege — ob-
wohl ich eher ein ungeduldiger Mensch bin.
Aber mit Ungeduld kommt man in der Schwei-
zer Planungsszene nicht weit. Letztlich lebe ich
nach dem Prinzip: Lieber dreimal linger, und
dann kommt es gut. Fiir Aarau gilt das in beson-
derem Mass.

Sie kommen mit vielen Menschen in Kontakt, alle
Baupliine und Entwiirfe miissen tiber [hren Tisch.
Pflegen Sie einen direktiven Fiihrungsstil?

FF: Nein. Ich setze auf Kooperation. Mit der Po-
litik, mit Fachleuten und besonders mit dem
Team im Stadtbavamt. Wo ich auf Erfahrung

«Es wire falsch, erfahrene Leute direktiv zu
fithren.»

zihlen kann, sollen Mitarbeitende ihre Kompe-
tenzen entfalten konnen. Es wiire falsch, erfah-

rene Leute direktiv zu fithren.

Wann empfinden Sie Ihre Arbeit als schwierig?
FF: Sehr bedauert habe ich den knapp nega-
tiven Ausgang an der Urne zur Neugestaltung
der Altstadtgassen im Jahr 2003. Beim zweiten,
erfolgreichen Anlauf erhohten sich die Kosten
auf das Doppelte. Auch der Entscheid gegen die
Briicke beim Riichlig tiir den Langsamverkehr
war aus meiner Sicht ein Fehlentscheid. Sonst
gab es aber kaum Volksabstimmungen oder
Einwohnerratsentscheide, die ich als falsch
empfand. Und selbstverstindlich gilt: Politische
Entscheide sind zu akzeptieren.

Wie erholen Sie sich?

FF: Im Umfeld meiner Familie. Meinen Elan
habe ich auch ihr zu verdanken. Beruflich gese-
hen ist niemand dhnlich orientiert. Meine Frau
arbeitet als Heilpddagogin, mein Sohn ist Wirt-



schaftsinformatiker, und meine Tochter — halten
sie sich fest! — lebt in Peking und arbeitet als
Journalistin beim chinesischen Staatsfernsehen.
Daher war ich vor einem Jahr auch in Peking
und bin mit ihr anschliessend 14 Tage lang

durch China gereist.

Hat Ihnen gefallen, was Sie gesehen haben?

FF: Aufgefallen ist mir, dass es nirgends ein ka-
pitalistischeres Volk gibt als in China. Alles
dreht sich um Wohlstand und Reichtum. Das
streben alle an, ohne Riicksicht auf Verluste.

Und aus stidtebaulicher Sicht?

FF: Vielerorts herrscht absoluter Wildwuchs.
Man will mit Solitdren brillieren, in China sieht
man viel Extravagantes. Der Hang ftr besonde-
re Bauten ist in Peking, Hongkong und Shang-
hai sptirbar. Ich bin jedenfalls mit sehr unter-

schiedlichen Eindriicken heimgekehrt.
Aarau, Juli 2014
Heidi Hess ist Journalistin. Sie hat an der Uni-

versitat Ziirich Romanistik studiert und lebt mit

ihrer Familie in Aarau.
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