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Ruedi Mader

Kern Aarau: Firmengeschichte ohne Happy-End

Rund 160 Jahre lang war das Reillzeug-
und Optikunternchmen Kern & Co. AG
cines der — nicht eben zahlreichen — Aus-
hingeschilder der Aarauer Industrie. Dic-
ser zweitwichtigste Arbeitgeber in der Re-
gion hinter Sprecher & Schuh war tiir
seine optischen Gerite und Vermessungs-
istrumente weit tiber dic Landesgrenzen
hinaus bekannt. Heute weckt der Firmen-
name «Kern» in Aarau und Umgcebung
weitherum negative Gefiithle und ruft un-
licbsame Assoziationen hervor. Heute ist
dieser alteingesessene, traditionsreiche Be-
tricb zum grofiten Teil nurmchr Ge-
schichte: Dic achtziger Jahre standen fur
das Unternchmen im Schachen nicht un-
ter cinem guten Stern. Kern wurde vom
sclbstindigen aargauischen  Mittelunter-
nchmen erst zum Teil des schweizerischen
Konkurrenzunternchmens und schlicBlich
zum Glied cines britisch-schweizerischen
OptikgroBkonzerns. Zwischen 1988 und
1991 verlor das Unternchmen erst die
Unabhingigkeit, dann scinen Namen und
schlicBlich cinen GroBteil seiner industriel-
len Substanz. Dic Belegschaft schrumpfte
im Laufce von rund zchn Jahren von 1600
auf noch 100 Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter.

Nachtolgend sollten dic Etappen des Nie-
dergangs der traditionsreichen Firma im
Laufe der achtziger Jahre kurz nachge-
zeichnet werden (cinen detaillierten Uber-
blick {iber Geschichte und Entwicklung
bis zu Beginn der achtziger Jahre bictet dic

Schilderung von Paul Vogel, «Das Lebens-
werk Jakob Kerns — 160 Jahre Kern 1n
Aarawr, n: Aarauer Neujahrsbldtter 1980,
S.3-34).

Jakob Kern (1790-1867) war 1809 als Wai-
senknabe nach Aarau gckommen, wo er in
der Familie des Industricllen Johann Ru-
dolt Mcyer Autnahme fand. In cinem Hin-
terhaus an der Laurenzenvorstadt erotinete
der junge Mcechanikus cine cigene mecha-
nische Werkstitte. Dem ersten Auttrag
zum Bau cines Theodolits (1824) tolgten
alsbald weitere. Vor allem der beginnende
Eisenbahnbau lieB dic Nachfrage nach
qualitativ hochstchenden Vermessungsin-
strumenten rapide ansteigen. Schon in den
zwanziger Jahren wurde der Platz in der
crsten Werkstatt zu knapp: cinige Jahre
spater baute sich Kern an der heutigen
Bahnhofstralc ¢in cigenes Haus mit gro-
Beren Werkstitten. In den vierziger Jahren
zahlte der Betrieb gut 40 Angestellte. 1857
wurde am Zicgelrain jenes Fabrikgebiaude
bezogen, das mehr als hundert Jahre lang
seinen Dienst verschen sollte. 1863 zog sich
der ambitionierte Firmengriinder nach
44jahriger Tiatigkeit aus dem Geschitt zu-
riick.

Aufstieg zum Industrieunternehmen

1914 wurde das Unternchmen in cine Ak-
tiengesellschatt umgewandelt. 1920 wurde
im Schachen e Werksgebiude erstellt
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U Firmengriinder Jakob Kern (17901867 ).

2 Die ehemaligen Kern-Fabrikanlagen am Ziegelrain,
erstellt zwischen 1857 und 1919.

—_

und die cigene Optikfabrikation aufge-
Nommen. Sic bildete die Basis fiir den
Weiterausbau und die Umstellung von der
handwerklichen Einzelanfertigung zur se-
rienmifigen industricllen Produktion. Ei-
nige weitere Marksteine der Firmenge-
schichte: 1925 kam der erste Kern-Feldste-
C_hcr auf den Markt. Im Zweiten Weltkrieg
Fichtete sich das Unternchmen vor allem
duf militiroptische Instrumente aus. In den
FOlngahrcn 16sten neu entwickelte Ver-
Messungsinstrumente  (u.a.  Kinoobjek-

tive) diesen Zweig ab. 1945 wurde eine
erste Tochtergesellschaft in den USA ge-
griindet, weitere folgten in Kanada (1972),
Brasilien und Dinemark (beide 1976).
1962 wurden die ersten photogrammetri-

]
A\



schen Gerite ausgeliefert, 1967 wurde das
Verwaltungsgebiude im Schachen erbaut,
1973 kam der clektrooptische Distanzmes-
ser auf den Markt. 1979/80 erfolgte dic
Markteintihrung  des  clektronischen
Theodolits sowic der analytischen Aus-
wertegerdte fiir die Photogrammetrie.

Die letzte Jubilaumsfeier

Im Sommer 1979 veranstaltete die Kern &
Co. AG, «Werke flir Priazisionsmechanik,
Optik und Elcktronik», nannte sie sich da-
mals, aus Anlal3 des 160jahrigen Bestchens
in den beiden Werken Aarau und Buchs
cinen «Tag der offenen Tiir. In der cigens
herausgegebenen «Jubiliumszeitung» hielt
der damalige Delegierte des Verwaltungs-
rates, Peter Kern, fest, cin «festlich-frohli-
cher Abend» solle alle Betricbsangehorigen
vereinen, «als Anerkennung und zum
Dank fiir dic Arbeit, mit der sic tagtiglich
zum crfolgreichen Weiterbestehen unserer
Firma beitragen». Fiir Feiern sollte ¢s im
nachtolgenden Jahrzehnt allerdings nicht
mchr viele Gelegenheiten geben.

Wotiir steht «Kern» zu Beginn der achtzi-
ger Dekade ? Fiint Produktsegmente lassen
sich unterscheiden:

1. optisch-mechanische  Vermessungsin-
strumente: Theodolite und Nivelliere,
flir Geometer, Vermessungs- und Bau-
ingenicure, aber auch fiir die Industrie.

2. clektronische  Vermessungsinstrumen-
te: Elcktrooptische Distanzmeligerite.

3. photogrammetrische Gerite zur topo-
graphischen Erfassung ganzer Landes-
gegenden aus der Lutt.

4. optische Gerate tur die Wehrtechnik
und dic Industric: Feldstecher, Ziel-
fernrohre, Scherenternrohre, Richtge-
rite, optische Systeme fiir Nachtsicht-
gerate.

5. Zcicheninstrumente: cinfachen
Schiilerzirkel bis zum reichhaltigen In-
genicurreiBzeug.

vom

Gut zweil Drittel der Produktion enficlen
um 1980 auf Gerite und Systeme fir Ver-
messung und Photogrammetrie, 20 % aut
[nstrumente und Komponenten fiir Wehr-
technik und Industric, knapp 10 % auf Zei-
cheninstrumente und Feldstecher. Die Ge-
scllschaft verfligt tiber mehr als 120 Aus-
landvertretungen auf allen Kontinenten.

Kurzarbeit und erster Stellenabbau
(1983/84)

Ab 1.Januar 1983 wurde tiir den GroBteil
der damals 1150 Kern-Mitarbeiter Kurz-
arbeit 1m Umfang von 20% cingetiihrt.
Mit cinem ausgesprochen hohen Export-
anteil (rund 9o %) hing Kern unmittelbar
am Puls der Weltkonjunktur — und diese
prisentierte sich damals dulerst rauh. Die
Firma sicht sich cinem wachsenden Preis-
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druck ausgesctzt, zudem wachsen die Ex-
Porterschwernisse protektionistischer Art.
]?it‘ Nachfrage ist riickldufig, im Auftrags-
‘Ihgang kommt es zu Einbriichen. Fazit
der Geschiftsleitung: «Einc massiv ver-
Starkte unerfreuliche Entwicklung.» Der
Wichtigste nationale Branchenrivale, Wild
n Hccrbrugg, hat zu jenem Zeitpunkt be-
reits Kurzarbeit cingefiihre.

Weil der erhoffte Nachtrageautschwung in
d?“ folgenden Monaten ausbleibt, wird
dic Kurzarbeit im Frithjahr 1983 in cinzel-
en Abteilungen von einem auf zwei Tage
Wsgedehnt. Davon betroffen sind rund
500 Mitarbeiter oder rund dic Hilfte der
Belegschaft im Werk Aarau. Entlassungen

St_C]1C11 bei Kern nicht zur Diskussion, noch
Nichg,

—

“\Stellenabbau»

“Kern baut rund 80 Arbeitsplitze ab», wird
M Mirz 1988 publik. Scit der zweiten
Hilfte 1982 sei der Geschiftsgang in der
Branche negativ - beemnflulbit  worden,
hﬂupts'zichlich durch dic schlechte Wirt-
Schaftslage, dic Rezession auf dem Bau-
Markt, fehlende Zahlungsmittel der Kun-
d_C“, gekiirzee Budgets staatlicher Institu-
tionen sowice Importbarricren in wichti-
gen Abnehmerlindern. Es zeichne sich cin
neuer Trend zu Geriten und Systemen mit
/SEHWCHdung modernster Elcktronik und
Computertcclmik ab, welchem die Firma

nach cigener damaliger  Darstellung
«rechtzeitig folgter. Dies bedeutet cinen
Riickgang des Arbeitsvolumens und der
Wertschéptung i den bisher traditionel-
len Bereichen und einen raschen Ausbau
des Scktors Gerite und Systeme der neuen
Technologie, was zu eciner verstirkten
strukturellen Anpassung zwingt.
«Arbeiter, die tiber Jahre hinweg beispiels-
weise  mechanisch-optische  Theodoliten
monticrten, licBen sich nur tetlweise auf
die ncuen Techniken umschulen», begriin-
det Firmenchet Peter Kern gegeniiber der
Wirtschaftszeitschrift Bilanz (7/1984) dic
Abbaumalnahme. Allzu diister scheinen
die Aussichten aber doch nicht zu sein.
Immerhin wird der Firmenspitze beschei-
nigt, «chnelly gemerkt zu haben, wohin
dic Elcktronik/EDV-Reise gehe. Dank
der 1980 in Brewster, New York, gegriin-
deten Softwaretirma verfiige das Unter-
nchmen  rechtzeitig  tiber  Elcktronik-
Know-how. Allerdings se1 dieses Fachwis-
sen 1n Aarau nicht sogleich aufgenommen
worden: «Aut wichtigen Stiithlen sallen In-
genicure der mechanisch-optischen Denk-
tradition, und in deren Kopf hatte Elektro-
nik/EDV noch keinen zentralen Platz.y
Diese Probleme wurden indes von Peter
Kern als «zum grofBten Teil tiberwunden»
bezeichnet. Und dic Bilanz kommt zum
SchluB3, dic Aarauer verkorperten <heute
Spitze in Elcktronik und Computertech-
nologic — von der Offentlichkeit selbst in
Aarau noch kaum erkannt.
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Es kam zu Dividendenkiirzungen: 1981
werden noch 16% bezahlt, 1982 noch
14 %, 1983 noch 10%. Rund 150 Aktio-
niare, zumeist handverlesene, sind 1im Ak-
tienregister aufgefiihrt.

Aufgabe der Reillzeugproduktion
(1986)

1986 kommt c¢s zu cinem auch firmenge-
schichtlich bedeutsamen Einschnitt. An-
fang Dezember gibt Kern die unrentabel
gewordene ReiBzeugproduktion auf. Die
«Konzentration der Krifte bedingt Anpas-
sungeny, teilt die Firmenleitung mit. Sie
wolle und miisse sich «kiinftig in den
Mairkten der Hochtechnologie weiterent-
wickeln». Fiir den ohnchin seit Jahren
riickliutigen Bereich Zeichengerite bleibe
kein Platz mehr. Die Reillzeugtabrikation
mit damals gut so Beschiftigten wird der
Ausrichtung auf «Mirkte der Hochtech-
nologie» geoptert. Die «lektronische Zu-
kunft» hat begonnen.

Ende der Familienepoche —
weitere Entlassungen (1987)

Am 10.September 1987 endet dic «Fami-
lienepoche» und damit cine Traditionsli-
nic: Nach 37 Dienstjahren tritt der 66jih-
rige Peter Kern als Vertreter der flinften
Kern-Generation als Vorsitzender der Ge-

schiftsleitung zuriick. Zwei Wochen spi-
ter wird der Abbau von 60 Stellen verkiin-
det, 30 Mitarbeiter erhalten den «blauen
Briet». Nur durch cine konsequent durch-
gefiihrte Verkleinerung im Bereich der
traditionellen Produkte zugunsten ecines
verstarkten Ausbaus von Elcktronik- und
Softwarce-Kapazititen konne cine dauer-
hafte Gesundung erreicht werden. Dic
Verinderung des Marktes miisse als ein
Dauerzustand akzeptiert werden. Das Zu-
kunttspotential liecge 1m Bereich optisch-
clektronischer  MeBtechniken  flir  dic
Landvermessung und die Industrie.

An die Konkurrentin verkauft (1988)

Im Mirz 1988 wird dic Kern-Belegschatt
in der Schachenturnhalle versammelt. Ge-
riichten wird mit der Prisentation cines
Dreijahresplanes 1988—90 cin Ende berei-
tet: Rund 140 Stellen sollen abgebaut wer-
den. Die Gesellschaft gibt sich nochmals
cinen Ruck, wobei der ncuerliche Schnitt
ins Stellengefiige das Ende der jahrelangen
Abwirtsbewegung markicren soll. Eine
20koptige Kadergruppe habe emen neuen
Strategicplan zur Gesundung ausgearbei-
tet. Im laufenden Jahr soll ein positiver
Cash-flow crreicht werden.

Zwel Monate vergehen, che am 16, Mai,
wic der bertichtigte Blitz aus heiterem
Himmel, die Meldung cinschligt, Kern set
an den langjihrigen Widersacher Wild
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3 Vom Smuv organisierte Informationsveranstaltung fiir
die Mitarbeiter der Leica Aarau am 8. Februar 1991 im
Saalbau.

s
Hccrbrugg verkauft worden. Unter frag-
wiirdig gebliebenen Umstinden wechsel-
ten zwei Drittel der Kern-Aktien ihren
Besitzer. War der Verwaltungsrat — wice an
der Mitarbeiterorientierung im Aarauer
Saalbau teilweise ge munkelt wurde — der

Gcschattslmtuno in den Riicken gefallen?
War das cben noch dargelegte und vielver-
sprechend  klingende Smlcrunwskoncht
cin taktisches Verwedelungsmandéver ge-

wesen? Wohl kaum: Der seit dem August

1987 als ncuer Geschiftsleitungsvorsitzen-
der wirkende Rudolf P. Bleuler, ¢in che-
maliger Sulzer-Manager, hatte den Aus-
weg nicht iiber die Preisgabe der Unab-
hingigkeit der Firma gesucht. Er gab sich
iberzeugt, Kern hitte saniert werden kon-
nen. Dem Vernchmen nach waren zwei
Unternchmen zu Finanzspritzen bereit ge-
wesen.

Weshalb erfolgte die Kehrtwende des Peter
Kern? Bleuler hitte Kern densclben Preis
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4 Der kinftige Nutzungszweck der ehemaligen Kern-
Gebdulichkeiten im Schachen war zum Zeitpunkt der
Drucklegung der Aarauer Neujahrsblitter noch unge-

wifs.

fiir dessen Aktienpaket offeriert, der spater
von Thomas Schmidheiny (als Eigentii-
mer von Wild) bezahlt wurde. Das aus-
schlaggebende Aktienpaket war offenbar
innert kurzer Zeit geschniirt worden. «Er
hat den Aarauern dic Aktien richtig-
gchend abgeluchst, indem er die Lage als
aussichtslos schilderter, zitiert dic Welt-
woche (2.Juni 1988) den empdrten Kern-
Mitaktionir Picrre Rothpletz, Chef des
Aarauer Bau- und Ingenicurunternch-
mens Rothpletz Lienhard & Cie. AG.

Der an cinem Freitag, dem 13., besiegelte
Schulterschluly fithrte folgerichtig zu ci-
nem ncuerlichen Stellenabbau, bestanden
doch verschiedene Doppelspurigkeiten
zwischen Kern und Wild. Dic Erd- und

Feldvermessung (Geodisie), d.h. die ver-
lustreiche Produktion von Theodoliten,
wird in Aarau aufgegeben und mn Heer-
brugg konzentriert. Im Gegenzug ertolgt
be1 Kern die Konzentration des Bereichs
Photogrammetriec. Kommt ¢s in Kader
und Belegschaft zu einer Trotzreaktion ?

Erncut spendet unter anderen die Welt-
woche Lob: Die Forschungs- und Entwick-
lungsabtcilung habe sich «inen vorziigh-
chen Rut» erarbeitet, «die in regelmiBigen
Abstinden mit vielversprechenden neuen
Idcen autwartete. Das Renommee der

Tiittlerequipe von Kern sprach sich in
Hochschulkreisen herum.»

Ab Scptember 1988 tungierte als ncuer
Geschiftsleitungsvorsitzender Tont Wicki,
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5 Wahrend Jahrzehnten galt Kern in der Anwendung
ewester Technologien beim Bau von militdroptischen
Instrimenten (im Bild ein Scherenfernrohr fiir die

S ! :

Schweizer Armee) a Is fortschrittlich.

Vorher Dircktor bei Wild Heerbrugg. Bis
M Herbst 1989 miiBten definitiv 200 Stel-
‘N abgebaut werden.

Teil eines Weltkonzerns (1989)

Zumindest informationspolitisch kiindet
sich ein frischer Wind an: der im Januar
1989 durchgefiihrte «Neujahrsempfang»
fir Medienleute 1st ein Novum, er solle
aber zur Tradition werden. Zum Zwecke
cines marktorientierten Umbaus der Ge-
scllschaft miifiten dic Konzentration auf
hochwertige Systeme, die Beschrinkung
auf strategische Giiter, die Globalisicrung
des  Geschiftes sowic der Ausbau  des
Dienstleistungsanteils  verstirkt  werden.
Die Wild-Fiihrung schitze sich gliicklich
tiber die Akquisition Kern; ab 1990 scien
positive Resultate moglich, auch sollten in
Aarau iiber 400 gesicherte Arbeitsplitze
erhalten werden konnen.

Mitte Juli wird mitgeteilt, es komme zu
cinem Schulterschlul3 zwischen der Kern-
Mutter Wild Leitz und der englischen Cam-
bridge Instruments Company CIC. Star-
kung der weltweiten Wettbewerbstihigkeit
wird als Grund fiir diese Fusion genannt.
Mitte August hicll ¢s, es werde «keine
Fusionsauswirkungen» tiir Kern geben.

Der Name geht verloren (1990)

1990, am zweiten «Neujahrsempfangy,
heil3t ¢s, Kern sei auf dem richtigen Weg,
dic Eingliederung in den Konzern «grof3-
tenteils vollzogen». Dic Anpassung der Be-
legschaft bediirfe «nur noch geringer An-
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6 Der « Mekometer» auf der Basis eines Heliwm-Neon-
Lasers dient fiir hochprazise Deformationsmessungen
an Bawwerken und im Geldnde.

passungeny. In den beiden zukunftstrichti-
gen Segmenten Optronik und  Photo-
grammectric scien 1989 neuc High-tech-
Produkte aut den Markt gebracht worden.
Mitte August wird in cinem grofitormati-
gen, farbigen Zeitungsinserat dic Umbe-
nennung von Kern in Leica Aarau verkiin-
det. «Nach 171 Jahren (Kern Aaraw miin-
den wir in cine neue Zukuntt — mit Leica
Aarau AG, dem Namen fur ecine ncue
Ara» Was cs mit dicser ancuen Aray auf
sich haben wiirde, begannen sich Aullen-
stchende spitestens Ende Jahr zu fragen, als
sich Anzcichen mcehrten, wonach sich tiber
dem Schachen cin Gewitter zusammen-

zOge. In der Stadt und nicht zuletzt in der
Kern-Belegschatt — wurde  gemunkelt.
Leica-Konzernchet Markus Rauh licl3 in
cinem Zeitungsinterview durchblicken, in
Aarau bestlinden «Problemer. Was wiirde
1991 bringen ?

«Keine Chance mehr» — das Aus (1991)

Am 29.Januar 1991 kommt das Aus fiir dic
bereits arg geschrumptte Firma: Dic Pro-
duktion in Aarau wird stillgelegt bzw. in
andere Konzernbetricbe (vor allem nach
Heerbrugg und Singapur) verlegt. 400 der




7 Kern Engineering ermdglicht kundenspezifische Auf-
tragsentiwickliung von Systemlosungen fiir hochkomplexe
dimensionale Mepprobleme in der Feldvermessung und in
der Industric. Der abgebildete E2-ST ist ‘Teil eines auto-
matischen Systems zur Kontrolle und Uberwachung von
rutschecefahrdeten Gebieten,

mittlerweile noch 520 Stellen werden ab-
gebaut, grofeenteils tiber Kiindigungen.
Mit ciner Hundertschaft von Angestellten
erhilt dic Leica Aarau kiinftig dic Ent-
wicklungs- und Marketingaufgaben cies
«Systemhauses»  fuir
Landinformation und IndustricmeBtech-
nik. Zusitzlich erhilt das Rest-Unternch-
men, das technologische Spitzenpositio-
nen innchabe (heute in Unterentfelden an-
gesiedelt), dic Verantwortung tir die be-
rihrungslose  IngenicurmeBbau-Technik
dicse lag vorher bei der Leica Heerbrugg,.
Leica-Konzernchef Markus Rauh iiber-
brachte dic Hiobsbotschaft. Dic Unter-
nchmensleitung habe nach langjihrigen,
andaucrnden Problemen  «keine Chance
mchr geschen, das Werk Aarau in den
damaligen  Strukturen  weiterzufiihren.
Dic bei dieser Gelegenheit aufgetischten
Zahlen {iber den Zustand der Firma spre-
chen fiir sich und gegen das Werk im Scha-
chen: 1988 habe Wild Heerbrugg cin
Unternchmen gekauft, das bereits in den
Vorjahren nichts mehr verdiente (aber crst
1988 ficl dic Dividende erstmals aus). Scit-
her summierten sich die Verluste auf iiber
20 Millionen Franken, und dics bei cinem
Jahrlichen Umsatz von rund 70 Millionen.

Photogrmn metric,

Drei Problemkreise

Fazit: «Trotz groBter Anstrengung aller
Beteiligten» sei dic erforderliche Trend-

wende nicht gelungen, erklirt Rauh. Die
meisten Griinde fiir das Scheitern seien
wtrukturcller Natur» und ligen auBlerhalb
der dirckten Zugriftsmoglichkeiten. Mit
drei Problemkreisen sehe sich das Unter-
nchmen konfrontiert: «1. Einc negative Er-
tragslage in Aarau. 2. Ein massiver Struk-
turwandel, welcher hier und in anderen




Konzernunternchmen — Kapazitatsreduk-
tionen erforderlich macht. 3. Grolbere an-
stchende Investitionsvorhaben in diesem
und in anderen Konzern-Unternchmen.»
Zudem se1 die Konjunkturlage schlecht
und dic Bestellungen in den meisten
Unternchmen des Konzerns riickliufig.
Zudem fithrte Rauh den Wandel der Kun-
denbediirfnisse an, verbunden mit dem zu-
nchmend hirteren Verteilungskampt zwi-
schen den Konkurrenten in bezug auf die
glinstigsten Produktionsstandorte.

Die erlittenen Verluste ligen vor allem 1m
Umstand begriindet, «dall wir mit dem
kleinen Produktionsvolumen nicht mchr
in der Lage sind, cine konkurrenzfihige
Fertigung von kombierter Prizisions-
mechanik, Hochleistungsoptik, Elcktro-
nik und Software zu betreiben» Zudem
vermochten Produktencuentwicklungen
und dic von Heerbrugg nach Aarau verla-
gerte Produktion von Photogrammetrie-
gerdten das auslaufende Geodisievolumen
nicht gentigend schnell zu kompensicren.
In gewisser Hinsicht war Kern vom cige-
nen Fortschritt tiberrollt worden. Als Bei-
spicl dafiir wies Rauh auf das mobile
Koordinaten-MeBsystem Smart hin: ein
cinziges solches System 16st in der indu-
stricllen Anwendung beim Kunden gleich-
zeitig bis zu vier Theodolite ab, von denen
jeder einzelne aus dreimal so vielen mecha-
nischen und optischen Teilen bestcht und
aus doppelt so vielen Produktionsstunden
wic ein Smart-System. Auch werden viele

Elemente dieses Systems zugekautt. Kern
wurde also auch ein Opfer der eigenen
Innovationskraft. Dic Tendenz: Mechanik
und Optik werden vom elektronischen
Teil der Systemelemente zunchmend ver-
dringt.

Nur mit tiberproportional hohen Mitteln
hitte der Nachholbedarf — Modernisie-
rung der Anlagen und Herstellungsablaute

— ausgeglichen werden konnen. Zudem:

Der Konzern verfiige in Heerbrugg tiber
cin  «hochmodernes» Produktionsunter-
nchmen, das mit 850 Beschiftigten tiber
cine fur diese Branche optimale GroBe
verflige; dort licBen sich ohne grolien
Mchraufwand auch die bisher in Aarau
entwickelten und getertigten Erzeugnisse
kostengtinstiger herstellen. Eine wesent-
liche Voraussetzung weitgehend automati-
sierter Systeme und Anlagen und die Kon-
zentration auf groBere Produktionseinhei-
ten se1 in der Branche ecine Grundvoraus-
setzung flr kostengiinstiges Produzieren.
An der Verlagerung von arbeitsintensiven
Fertigungsaufgaben in Lander mit wesent-
lich tieferem Lohnniveau fiihre letztlich
kein Weg vorber. Auch in anderen Kon-
zernteilen seien aus diesen Griinden Stellen
abgebaut worden.

Bestiirzung und Emporung

Die offiziellen Reaktionen fallen deutlich
aus. Der Regierungsrat und der Aarauer

34



Stadtrat zeigen sich in einer gemeinsamen
[Tcsscmlttc lung «bestiirze».  Noch  1m
Herbst 1990 h Jabe die Firmenleitung «opti-
Mistische Aussagen iiber die Zu]\untt des
erkes Aarawr mmad t — obwohl «zweci-
fCHOs» schon damals an der nun veroffent-
hichten Redimensionierung  gearbeitet
Worden sei. Eine solche Informationspoli-
tik sei der G aubwiirdigkeit nicht cben zu-
traglich.
Cnige Tage spiter finden sich rund 450
elca- An’au Mitarbeiterinnen und -Mit-
“rb_t‘ltcr sowic Kern-Rentner zu ciner
ercnticrunowcransta]tunv im Aarauer
Saﬂb”lu cin. Die Stimmung 1st, verstand-
hChU'WC]%C gedriickt. «Die Arbmtmhnnr
Wurden hinters Licht gefiihrer, hilt Vize-
Smdﬁmmann Lirs Hofmann mit Kritik
Nicht zurtick. Am schirfsten wird Ago-
Sting Tarabusi, Priasident des Smuv
SChWC]Z In Aarau sei «wieder einmal cin
Lehrstijck, dartiber gezeigt worden, dal
mit  Unter nchmenszusammenschliissen
““weeks internationaler Gipfelstiirmerciy
die Arbeitnchmer zur «reinen Jonglicr-
Masse degradiert» wiirden. Von verschie-
her Seite wird die (im Saalbau nicht
VCrtTL‘tCHC) Leica-Konzernleitung aufge-
ordert, den  «iberstiirzten»  Entscheid
no_Chmals zu tiberdenken. Den Rentnern
Wird immerhin versichert, thre Pensions-
gelder seien nicht gefihrdet. Doch Geld
allein wiegt nicht allc auf: Kurt Liischer,
I Leica Aarau  Kommuissionsprisident
Crkstattpersonal sowie  Priisident  der

Pensionskasse, spricht schlieBlich aus, was
wohl vicle der Anwesenden bewegte:
«Bisher wurde bei Kern ein Pensionierter
festlich verabschiedet. Heute dagegen liegt
hinter cinem Pensionierten cin Trimmer-
feld. Und wir alle hier drin sind an dieser
unumstof3lichen Tatsache unschuldig.»

Ein Haufen Fragen

Zurtick  blicben  Verbitterung, Ohn-
machtsgetiihle und vor allem auch wviele

Fragen. Hitte das «Opfer Kern» vermieden
werden koénnen? Nachtraglich auf Ver-
saumnisse zu deuten, fiallt selten schwer.
Dal3 sich das wirtschaftliche Umfeld fiir

Kern zunchmend verdiisterte, ist nicht
wegzudiskutieren.  DalBl  angesichts  der

harten internationalen Konkurrenz der
Druck auf den Produktionsstandort
Schweiz immer hiarter wurde, 1st ebenso
Globale Woettbewerbsfi-
higkeit verlangt neben den erforderlichen
Finanzen unternchmerischen Weitblick.
StoBend wirkt riickblickend der nach der
Ubernahme von Kern durch «Heerbrugg»
gezeigte Optimismus: Woher riithrte da-
mals dic Zuversicht, in Aarau rund 400
Menschen eine gesicherte Stellung bicten
zu konnen? Dies se1 «@in absoluter Un-
kenntnis des damaligen Unternchmenszu-
standes» befunden worden, verteidigte sich
Rauh gegeniiber Journalisten, man habe
sich cben «aut Modellrechnungen» verlas-

unumstoBlich.




sen mussen. Zudem wird darauf verwie-
sen, dab3 sich die Integration der Mitarbei-
ter verschiedener Unternchmenskulturen
tiber cinen zu langen Zeitraum erstreckt
habe, auch sei die Beseitigung von Dop-
pelspurigkeiten hirter und teurer gewor-
den als urspriinglich angenommen.
Weshalb war es scinerzeit vom Verwal-
tungsrat verantwortet worden, den Aktio-
niren bis und mit 1987 zu Lasten der Fir-
menreserven Dividenden zu bezahlen, ob-
wohl das Unternchmen seit 1985 Verluste
cinftuhr?

Mit den Achtzigern kamen flir Kern dice
entscheidenden  «Wechseljahrer.  Wechsel
und Wandel kamen, indes: die (Ertrags-)
Wende nicht. Hinterher 1st es miibig zu
fragen, ob dicse Entwicklungen zu spit
crkannt wurden, ob mit schnelleren,
rechtzeitigen Weichenstellungen der Be-
tricb hitte gerettet werden kénnen.

Der Industriczweig Instrumentenbau und
Reilizeugtabrikation hatte sich bereits im

19. Jahrhundert als erster in Aarau Geltung
verschafft. Die Firma Hommel-Esser hatte
den Geist bald nach der Jahrhundertwende
autgegeben, die Gysi & Co. wurde antangs
der zwanziger Jahre aus der Firmenliste
gestrichen. Kern war scither der detzte
Mohikaner» — was freilich cin schwacher
Trost 1st.

Was nach tiber 170 Jahren von Kern tibrig-
geblicben ist, st nicht viel. Das Unternch-
mcn deswegen zu ciner blofen Fulinote in
der Geschichte verkommen zu lassen, wire
falsch. In den letzten Jahren kam es unter
cinigen  Geschichtsschreibern in Mode,
Vergangenes gleichsam durch cine gerade
«aktuclle Brille» zu betrachten, d.h. zu-
riicklicgende  Entwicklungen cinzig am
Malstab des Gegenwartswissens zu beur-
teilen. Eine solche Sicht der Dinge ist
dulerst tragwiirdig. Mit ithr wiirde man
gerade auch der Geschichte der Firma
Kern, ciner cindriicklichen Geschichte,
nicht gerecht.
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