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Beat John

100 Jahre Backermeisterverband von
Aarau und Umgebung —
ein Berufsverband im Wandel der Zeit

Die 1887 crfolgte Griindung des Aaraucr
Bickermeisterverbandes 1aBt sich nahtlos
in die Entwicklung der damaligen Indu-
stricgesellschaft einreihen, wie sie sich im
letzten Viertel des 19.Jahrhunderts voll-
zog. Der bis dahin vorwiegend durch das
Markt- und Konkurrenzprinzip allein be-
summte Wirtschaftsablaut wurde immer
mchr durch Momente bewufiter, jedoch
beschrinkt bleibender Selbstorganisation
der Unternchmungen erginzt. Das Prin-
zip der kollektiven Organisation  ver-
dringtc zunchmend das individuelle Kon-
kurrenz-, Tausch- und Vertragsprinzip.
Wihrend sich dic Unternchmer relativ
frith zu landesweiten Verbinden zusam-
mengeschlossen hatten, folgten die Ge-
werbetreibenden, wie dic iibrigen Ange-
horigen der Mittelschicht, mit ciniger
Verzégerung, da sie nur schwer zu organi-
sieren waren. Die Griinde hierfiir mogen
unter anderem in der im Vergleich zu den
andern Wirtschaftsgruppen bunten Viel-
falt an Interessen und deren schwierigen
Defmition sowic an der Kleinheit und
weiten Streuung der Unzahl der Gewerbe-
betricbe liegen.

Eine grimmig kalte Winternacht

Im Falle der Aarauer Bicker waren ctliche
Versuche, sich an einem Tisch zu finden
und im Spannungsfeld der gegenscitigen
Konkurrenz die Gemeinsamkeit an ge-

wichtigen Interessen wahrzunchmen, ge-
scheitert, che 1885 das Signal der gesamt-
schweizerischen  Verbandsgriindung  aus
Basel neuen Autftricb gab. Wic hitte denn
cin landesweiter Verband gedeihen kon-
ncn ohne Verwurzelung und Riickhalt im
lokalen und regionalen Rahmen? So fan-
den sich denn am Abend des 28. Januar
1887, cinem Freitag, an dem grimmige
Winterkilte geherrscht haben soll, 15 Mei-
ster zur konstituierenden Versammlung
bet Samuel Rychner am Rain cin. Als
erster Priasident amtete Jean Brand, dessen
Bickerei an der Vorderen Vorstadt lag.
Die Statte der ersten Generalversammlung
nur vierzchn Tage spater war dic Wirt-
schaft und Metzgeret von Fritz Gamper an
der Laurenzentorgasse. Bis dahin ver-
mochte der junge Verband, nachdem sich
die Kunde von seiner Griindung herumge-
sprochen hatte, weitere Anhinger zu ge-
winnen, konnten doch zwei neue Mitglie-
der aufgenommen werden.

Fiir dic Aarauer Backer 1aBt sich die Er-
ginzung der Einzelkonkurrenz-Situation
durch das Prinzip der kollektiven Organi-
sation unter dem Stichwort Wettbewerbs-
regulierung, bezogen sowohl auf den Ver-
kauf der Backwaren wie auch den Einkaut
an Rohstoffen, zusammentassen. Erstran-
giges Ziel war es, eine einheitliche Preispo-
litik zu verwirklichen. Wie aus den dama-
ligen, fast durchwegs in deutscher Schrift
verfaBten Protokollen zu entnchmen ist,
wurden im Ladenverkauf die Brotpreise
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1 Handschriftlich festgehalten: die ersten Statuten des Aarauer Béckermeisterverbandes.
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auf 48 Rappen pro Dreipfund halbruch
und 53 Rappen pro Dreipfund halbweil3
festgesetzt. Weiter bemitihte sich der Ver-
band, dic Licferbedingungen gegeniiber
offentlichen Institutionen, Spital, Armen-
haus und Militar, unter den Mitgliedern
anzugleichen und nach Moglichkeit fiir
cinc cbenmifige Verteilung dieser ge-
wichtigen  GroBauftrige zu  sorgen.
SchlieBlich wollte man den Miillern ge-
gentiber, den Licferanten der wichtigsten
Vorleistung, geschlossen auftreten, um
cinheitliche Mechlpreise fur Stadt und
Land sowie gleiche Qualitaten durchzu-
sctzen.

Damals gab esin Aarau dreit Mihlen, deren
Mahlanlagen einst alle vom Stadtbach
angcetricben worden waren: die obere
Miihle (heute Verkaufsladen EWA), dic
mittlere Miihle, hinter dem Saalbau gele-
gen und in den sechziger Jahren abge-
brannt, und schlieBBlich die untere Miuhle,
die zu Muscumszwecken wieder in einen
urspriinglichen  Zustand  zurtickversetzt
wurde. Obwohl seit der Durchsetzung der
Gewerbefreiheit zu Beginn des 19. Jahr-
hunderts an ecine vollstandige Kontrolle
des Bickergewerbes, wie sie die vorindu-
stricllen  Ziinfte unter  Sanktionicrung
durch dic stadtische Obrigkeit austibten,
nicht mchr zu denken war, lassen sich am
Beispiel dieses Verbandes ebenso wie bei
anderen Gewerbeverbianden ctliche An-
knlipfungspunkte ans zinftische Gedan-
kengut crkennen.

Damals 26 Backereien in Aarau

Wie sich an den grofen Schwankungen
der Mitgliedschaftszahlen ablesen  1af3t,
waren die frihen Jahre des Verbandes
gepragt von ciner wechselvollen Entwick-
lung. Ausgchend von den Ermittlungen
Emil Schiblers, des Prasidenten von 1959
bis 1977 und seitherigen Ehrenprasiden-
ten, der auf das Jubilium hin in autwendi-
ger und langwicriger Quellenarbeit aus
den Protokollen cine Chronik zusammen-
gestellt hat — dieser sind auch die vorlie-
genden Ausfihrungen verpflichtet —, kon-
nen fur jene Zeit aut dem Platz Aarau
mindestens 26 Backercien nachgewiesen
werden. Von denen waren jeweils zwi-
schen einem Drittel und der Halfte Nicht-
mitglieder und somit aullerhalb des Wir-
kungskreises des Verbandes. Emer hohen
und stabilen Mitgliedschaftsquote abtrag-
lich waren sicherlich die im Gegensatz zu
den heutigen Tagen zahlreichen Konkur-
s¢, die sich in haufigen, in Abstinden von
zwei bis vier Jahren aufeinanderfolgenden
Pichterwechseln  niederschlugen.  Nach
den der Meisterwerdung vorangehenden
Jahren als Gehilfen, fiir dic aufgrund des
frithen Arbeitsbeginns Kost und Logis -
crganzt durch ecin kleines Taschengeld —
dic Regel war, verfligten dic meisten,
sofern nicht die Ehefrau cinen betrichtli-
chen Anteil beistecuern konnte, nur tiber
cine schmale Kapitalbasis fiir die Durst-
strecke der ersten Jahre, was die Ausschet-




dungsrate in die Hohe trieb. Das Abseits-
stchen eciner so groBen Minderheit er-
schwerte verbandsintern die Durchset-
zung der oft erst nach langer und hitziger
Diskussion ausgehandelten Richtlinien, da
man deren Unterlaufung von aullen macht-
los gegentiberstand — einziges Mittel war
gutes Zureden. Im Gegensatz zu den bis
zur Durchsetzung der Gewerbefreiheit
vorherrschenden Ziinften basierte diese
Berufsgemeinschaft auf dem Freiwillig-
keitsprinzip, weshalb ¢s jedem einzelnen
Bicker anheimgestellt war, sich anzu-
schlicBen oder nicht. Wie schwer man sich
bisweilen mit der Verbandssolidaritat tat,
bezeugen die zahlrcichen Appelle und
Ermahnungen der Prisidenten. Einem ro-
ten Faden gleich laufen die Spuren des
Kampfes um eine einheitliche Preispolitik
durch die Protokolle. «Gebickpreisunter-
bietungen schwichen den Verband und
erzeugen nur Hallgefiihle unter den Mit-
gliedern», rief Prasident Emil Guggisberg
seinen Berufsfreunden 1897 an der 10-
Jahres-Fcicer in Erinnerung. Auch wirce cs
besser, «an den Versammlungen jeweils
den Kropf zu leeren, statt hinterher zu
sagen, wic man es hatte besser machen
konneny. Fiir die Prisidenten war und ist es
mitunter ein schwiceriges Unterfangen,
cinen Verband cigenstindiger Berufsleute,
von denen jeder in sciner Backstube der
«Konigy ist, zu ciner Solidargemeinschaft
von Bestand zu schweillen. Wurde ein
Mitglied als Preisunterbicter erwischt,

ging der Vorstand unzimperlich vor und
schloB3 den Betreffenden kurzerhand aus,
nattirlich gegen dic fiir dic damaligen
Verhiltnisse hohe  Austrittsgebtihr  von
300 Franken.

Geheimnisumwittertes Schwarzbuch

Im letzten Jahrzehnt des vergangenen
Jahrhunderts schien sich der Verband un-
ter den Aarauer Bickern schlieBlich Bahn
zu brechen, verpflichteten sich doch alle,
d.h. damals gerade 23 an der Zahl, zu den
ncuen Statuten von 1893. Offenbar war
diese ungebrochene Einmiitigkeit trotz-
dem vortlibergehend, denn an der 10-Jah-
res-Feier bekannten sich noch 16 mit ihrer
Anwesenheit zum Gedankengut des Ver-
bandes. Besondere Beachtung an den neu-
en  Statuten verdienen das  Schieds-
gericht und  das  geheimnisumwitterte
Schwarzbuch, das bis in die funfziger Jahre
herumgeisterte. Das Schiedsgericht, ein-
gerichtet zur Schlichtung interner Streit-
falle, bestand neben zwei Backern aus zwet
Mullern und einem Notar als Obmann.
Dic Einsitznahme der Miller erklirt sich
aus deren engen Bezichungen zu den Bik-
kern. Als Lieferant des wichtigsten Grund-
stoffes sind 1hre Interessen mit jenen der
Bicker weitgehend deckungsgleich. Da-
her waren sic zu den Zeiten, als das Ban-
kenwesen noch nicht so entwickelt war,
Hauptgeldgeber  tiir  kreditbedtirftige
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Bicker. Auch heute noch spielen solche
Kreditbezichungen als Ergianzung zu den
Banken eine Rolle. Das Schwarzbuch war
cin  verbandsinternes  Verzeichnis  von
Kunden, «mit denen man Anstande hatte».
Zicl ciner derartigen tber den Verband
laufenden Informationsvermittlung  war
der Schutz der Mitglieder vor Schadigung
durch bertichtigte Kunden. Mit dem stei-
genden Wohlstand im Soge der Nach-
kriegskonjunktur verlor das Schwarzbuch
scine Berechtigung und wurde zu einem
geschichtlichen Dokument.

Neben  der  Wettbewerbsregulicrung
nahm sich der Verband von Anfang an
auch des Lehrlingswesens an. Die Anzahl
Lehrlinge sollte ungefihr auf den zu er-
wartenden Bedarfan Gehilfen abgestimmt
und die Ausbildung verbessert und ange-
glichen werden.

Auch am Beispiel der Lehrlinge offenba-
ren sich Ankniipfungspunkte ans zlinfti-
sche Gedankengut, denn eine Auspragung
davon war dic Eintrittskontrolle ins Ge-
werbe, um den ortlichen Meistern und
Gehilfen ein sicheres Auskommen zu ge-
wahrleisten. Die Aarauer Lehrlinge be-
durften oftenbar auch aulicrhalb der Ar-
beitszeit eines wachsamen Auges, wurde
doch schon an einer der ersten Generalver-
sammlungen des Verbandes cin Antrag auf
schirfere Kontrolle gestellt, «da cinige
Lchrlinge in iblen Wirtschaften bis spit in
dic Nacht umhertrinken».

Ncben der Wahrnchmung der cigentli-

chen Gewerbeinteressen kam naturlich,
wic in jeder lebendigen Gemeinschaft,
auch diec PHlege der Geselligkeit zum
Zuge.

Am Bettag 1903 fuhr man per Zweispan-
ner an den «Halwylersee», um im «Bre-
stenbergr, damals schon als vornchme
Absteige bekannt, cinzukehren. Nach der
gemeinsamen GroBanstrengung zur Ver-
sorgung des Heeres von Festteilnchmern
anliBlich des hundertsten Geburtstages
unscres Kantons hatten sich die Biacker ithre
cigene «Zentenarfeier» redlich verdient. So
zuckelte denn die muntere Schar, «27
Minnlein und Weiblein an der Zahly, wie
Osi Hemmeler vom Graben 28 in seinem
poctischen Reisebericht vermerkte, «am
Freitag dem 31.Juli trotz unglinstiger
Witterungsberichte des Pariser Prognosti-
kon in einem langen Zug per Landauer der
Staffelegg zu». Erstc Einkchrstitte war
Bozen und vollends gelést wurden die
Zungen dann im «Biren» zu Stalden, wo
der Schinznacher reichlich geflossen sein
soll.

Uber Aarau hinaus

Seine heutige Form, das heiBt Backer- und
Konditormeister-Verband von Aarau und
Umgebung, nahm der Verband nach dem
Ersten Weltkrieg an. Bis dahin hatte er
noch cine gewisse Schutzfunktion zur
Abschirmung der Stadt vor der Konkur-
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2 «So lieb ein Backerherz»: Erinnerungsfoto an den
Bdckerumzug vom Ostermontag 1897 in Aarau.

renz aus der Landschaft ausgetibt. 1918
bereits stiel3 Kiittigen dazu, und unmittel-
barer AnlaB zur weiteren Ausdchnung des
Verbandgebictes war das Eidgendssische
Schiitzenfest, das in Aarau iiber dic Biihne
ging. Einc reibungslose Versorgung der
Teilnehmer dieses GroBanlasses crforderte
die Mithilfe auch der umlicgenden Bicke-
reien — den hungrigen Schiitzen wurden

msgesamt 17000 kg Brot, 196945 Brotli
und 45900 Eingecklemmte verfuttert. Im
Verlaufe dieses gemeinsamen Werks, das
cin hohes Mal3 an Organisation bedingte,
schien sich im Verband die Einschiatzung
durchgesetzt zu haben, man solle auch
tiber «dicses schone vaterlandische Fest»
(Aktuar Ernst Briandli von der Bahnhof-
stral3¢) hinaus in Gemeinschaft verbleiben.
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So nahm denn der Verband auch Biber-
stein, Buchs und Rohr in seinen Schol3 auf.
Ebenfalls auf diese Erweiterungsstrategice
cingewirkt haben diirfte wohl die Entste-
hung der ersten Konsumgenossenschaft in
Aarau (1904), deren Konkurrenz bald zu
spiiren war sowie das Aufkommen des
Migros-Genossenschaftsbundes.

Nachdem die Wirtschaftsdepression der
dreiBiger Jahre, deren Ausmall alle bis
dahin erlebten Krisen in den Schatten
gestellt hatte, und die Stiirme des Zweiten
Weltkrieges, der — mehr noch als der Erste
— das Backergewerbe aufgrund dessen
zentraler Versorgungsfunktion in ein en-
ges Korsett kriegswirtschaftlicher Bestim-
mungen cingeschntirt hatte, tiberstanden
waren, harrte dem Verband dice cigentliche
Bewihrungsprobe noch. Wehe dem, der
sich der Tiuschung hingab, ¢r kénne nun
wieder dort ankntipfen, wo cr 1939 autge-
hort hatte, denn nach der Aufhebung der
letzten kriegswirtschaftlichen Regulatio-
nen, sctzte, obwohl dic Entwicklung
schon vorher nicht stillgestanden war,
jener  gewaltige  Modernisierungsschub
cin, der in seiner wirtschaftlichen und
gesellschaftlichen  Wirkungsmachtigkeit
auch dic Industric- und Gewerbeland-
schaft von Aarau und Umgebung cinem
ticfgreifenden Wandel unterwarf. Was
sich in den flinfziger Jahren vergleichswei-
se sanft anbahnte, beschleunigte sich in den
sechziger Jahren zu ciner hektischen Ent-
wicklung, genannt «Hochkonjunktur,

um nach kurzem Zogern im Zuge des
Einbruchs der sicbziger Jahre ins Zeitalter
der Mikrochips, ungefihr dem aktuellen
Stand, auszumiinden. Wie haben sich die
Bicker von Aarau und Umgebung in
diesem ungeahnten Wachstumsschub, der
unwiderstehlich auch die hinterste und
letzte Backstube in seinen Sog rif3, behaup-
ten konnen? Wie reagierte thr Verband auf
die Herausforderungen aus dem vollig
verinderten Umfeld?

Kampf gegen GroBverteiler

Was sich in Ansatzen schon bei der Aus-
weitung des Verbandsgebictes abzuzeich-
nen begann, wurde nach dem Krieg drin-
gendes Gebot der Stunde — die gemeinsame
Frontstellung gegen die nun ziclgerichtet
und mit Volldampf cinen steilen Wachs-
tumspfad anstcuernden  GroBverteiler.
Diesc hatten schon gegen Ende des Krieges
in weiter Voraussicht der mittelfristigen
Entwicklung technisch und maschinell
«ufzuriisten» begonnen, um fur die Peri-
ode nach der Freigabe der Rohprodukte
gewappnet zu sein im Hinblick auf den
geplanten Einbruch in den Brot- und
Patisseric-Markt. Das zu ciner Zeit, als
manche Bicker «im Felde» noch Takt-
schritt tibten, dinks um, rechts um», und in
Gedanken allenfalls bei der Ehefrau, den
Gehilfen und Lehrlingen weilten, voller
Sorge, ob sic alleine wohl zurechtkimen,
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aber sicher nicht schon in der fiir vicle
ungcahnt diisteren Zukunft. Dabei war es
den GroBverteilern nicht ums Brot an und
fiir sich gegangen, sondern vielmehr um
die Gewinnung neuer Kundenkreise, denn
war die Hausfrau cinmal da, dann deckte
sic gleich auch den restlichen Bedarf. War
seit der Griindung das Schwergewicht in
der Verbandstitigkeit bei der Regulicrung
des Wettbewerbs untercinander gelegen,
da damals der Kampf in den cigenen Rei-
hen vorherrschte, so verlagerte es sich nun
unter dem Eindruck der sich anbahnenden
Marktauseinandersetzung mit den Grol-
verteilern in Richtung gemeinsamer In-
formations- und Propagandakampagnen,
um sich bet den Kunden in Erinnerung zu
halten. Dic Mitgliedschaftsquote schien
den Zcichen der Zeit, dic cinen engen
Schulterschlull nahclegten, zu folgen, cr-
hohte sie sich doch, nachdem sic Mitte
dreiBiger Jahre bereits bei 9o bis 95 % ge-
legen war, auf praktisch 100 %, wo sie sich
auch heute exakt befindet. Dazu hatte in-
dessen auch die Ausweitung der Leistungs-
palette des Verbandes beigetragen, deren
Attraktivitat bekanntlich dic entscheiden-
den Anrcize zur Mitgliedschaft bictet. Dic
Initiative hierfiir stammte zum grofien
Teil aus dem Sckretariat des Schweizeri-
schen Verbandes, der die regionalen (Kan-
tonalverbinde) und lokalen Verbiande
zum Teil aus dem Tiefschlaf reiben mubte.
Eigentliches Nervenzentrum der Aktio-
nen, mit denen sich die Verbinde und

einzelnen Betriebe fortan vermehrt an die
Offentlichkeit wenden sollten, war die
Fachschule in Luzern, dic zentrale Ausbil-
dungsstitte flir dic angchenden Meister.

Zeit der Modernisierung

Den  cinzigen Weg zur Bewiltigung
der Modernisicrungsprobleme sah  der
Schweizerische Verband in einem Pro-
gramm zur individuellen und kollektiven
Selbsthilte. Dieses wurde nun von der
Fachschule, die ihrerscits ein Werk der
kollektiven Selbsthilfe war, nach und nach
mit Inhalt getullt und tber ithr Fachorgan
an dic kantonalen und regionalen Scktio-
nen zur Verwirklichung weitergegeben.
Der existenzielle Zwang zu vermchrter
und dem verinderten Umfeld angepalter
kollektiver Selbsthilfe stellte den Verband
vor cine Bewiahrungsprobe, jener zu indi-
viducller Selbsthilfe die einzelne Backerei.
Auf betricblicher Ebenc setzte in den flint-
ziger Jahren ein kriftiger Rationalisie-
rungsschub ein, der manche Backstube
unvermittelt aus einem zwanzig- oder
dreiBigjahrigen  technischen  Dornros-
chenschlaf” ri3. Maschinelle Einrichtun-
gen, wic Backofen mit EinschieBappara-
ten, Teig-Teil- und Wirkmaschinen, Ein-
richtungen zur cxakten Beschleunigung
der Teig-Garung sowie Auswallmaschi-
nen, und damit cinhergehende arbeitsor-
ganisatorische MalBnahmen steigerten die
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betriebliche Produktivitait. Denn
durch Investitionen nach dem Vorbild der
GroBbackereien konnte deren Konkur-
renz einigermallen Stirn geboten werden.
Erleichtert wurden derartige Plane durch
dic tiberproportional steigenden Lohnko-
sten, die cine Ersetzung der menschlichen
Arbeitskraft durch Maschinen nahelegten.
Dazu gehort im weiteren die kautmanni-
sche Denkweise, welche die Fachschule
iber dic Meister- und sonstigen Kurse
sowic uber die Verbinde auch in die hin-
terste und letzte Backstube zu verbreiten
strebte.

nur

Riickgang des Brotkonsums

Der als Folge der Massenproduktion sich
crgebende Kostenvorteil der GroBvertei-
ler war und 1st fur die Backer vor allem
deshalb eine existentielle Bedrohung, weil
jene in einen seit dem Zweiten Weltkrieg
insgesamt stagnierenden Markt expandier-
ten: wahrend der Brotkonsum betracht-
lich gesunken 1st, sticg dafiir der Verzehr
an Feingebiacken. Der Grund hierfiir liegt
in den sich wandelnden Konsumgewohn-
heiten 1im Gefolge der Einkommensent-
wicklung seit den funfziger Jahren. Wach-
sende Einkommen, am deutlichsten fiir die
scchziger Jahre zutreffend, verindern die
Nachfragestruktur der Haushalte: wih-
rend der Anteil an Ausgaben fur dic Giiter
des gechobenen Bedarfs steigt, fallt jener fir

die Grundnahrungsmittel, wic zum Bei-
spicl Brot. Galt wihrend des Zweiten
Weltkrieges die tagliche Brotration pro
Kopfvon 250 g als schr knapp bemessen, so
rechnet man heute mit einem Richtmal3
von 100 g pro Kopfund Tag. Der Erlos aus
der Brotherstellung allein ist daher im
Vergleich zur allgemeinen Entwicklung
des Preisniveaus so stark gesunken, dal3 der
Bicker zur Einkommenssicherung auf die
Kompensation durch die steigende Nach-
frage nach Kleingebiacken, die eben cher
dem gchobenen Bedarf zuzurechnen sind,
angewiesen 1st.

Dic Kraft flir Anpassung an die ncuen
Bedingungen — auBergewerbliche Kon-
kurrenz und sich wandelnde Konsumge-
wohnheiten — bezogen die Backer aus der
Riickbesinnung aut die cigenen Starken,
sowohl m individueller als auch kollekti-
ver Hinsicht. Diesc Anpassung wurde
auch in Aarau und Umgebung augenfil-
lig, in positiver wic auch negativer Hin-
sicht. Der Einsicht folgend, dal3 dem Kun-
den das geboten werden mul3, was er bei
den GroBverteilern je nachdem vermift,
sctzte man auf vermehrten Kundendienst,
den sich der Kleinbetrieb eben dank seiner
Flexibilitait und personlichen Bedienung
leisten kann, und auf cine Diversifikation
des Angebotces in jenen Bereichen, die eine
steigende Nachfrage zu verheiBBen schie-
nen. Den verianderten Konsumbedtirtnis-
sen folgend, begannen die Backercien ihr
Angebot an Kleingebicken und Patisserie
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autzutichern und die Brotstiickelung den
schrumpfenden  HaushaltsgroBen  anzu-
passen. Dominierten noch bis 1960 die
groBgewichtigen Brote von 1 kg bis 1,5
kg, so priagen heute Pfinderli und Halb-
pfinderh die Brotgestelle. Um dem Be-
diirfnis nach mehr Abwechslung gerecht
zu werden, verbreitete die Fachschule tiber
ithr Fachorgan zahlreiche Ideen zur Auf-
lockerung des Brotkorbes. Als Ursprung
solcher Impulse diente unter anderem die
Vielfalt unseres Landes, fiir welche die
jedem Kanton cigene Brotart ein getreues
Spiegelbild ist. So sind denn auch in den
Bickereien von Aarau und Umgebung cin
kriftiges Walliserbrot oder ein zart-wei-
Bes Tessinerbrot zu haben. Mit derselben
Innovationstreude schwangen sich  dic
Bicker auf die nun seit Jahren schon anhal-
tenden FitneB3- und Gesundheitswelle und
warteten mnert kurzem mit einem erwei-
terten Angebot an Vollkornbroten aut.

Alte Zﬁi)fe ai;-geschnitten

Ehe sich der Verband von Aarau und
Umgcebung nach dem Krieg voll auf scine
ncuen Aufgaben konzentrieren konnte,
galt ¢s vorerst noch cinige «altbackene»
Zopfe abzuschneiden. Ein solcher war die
althergebrachte Dienstleistung des Brot-
austragens, die hauptsichlich infolge der
steigenden  Personalkosten wirtschaftlich
untragbar wurde. Zicl des Verbandes wire

es gewesen, alle Meister zu dieser Einsicht
zu bewegen, doch in cinzelnen Backstu-
ben, wo das kaufmiannische Denken noch
nicht Einzug gehalten hatte, fuhr der Aus-
lauter noch lange allmorgendlich mit der
Hutte aus, bis dem Chet dic Augen aufgin-
gen. Praktisch reibungslos durchzusetzen
vermochte sich dagegen das Sonntags-
backverbot, da dieses bereits Vorliufer
hatte in den kriegswirtschaftlichen Be-
stimmungen und weil die verstindlicher-
weise aut cinen freien Sonntag cerpichten
Gehilfen am selben Strick zogen. Die
Verkautsliden blieben so oder so bis in dic
sechziger Jahre often, weil bis dahin fiir
Patisseric und Gebicke mit Frischrahm
noch lingst nicht in allen Haushalten ein
eckiihlter «Konsumturm» bereitstand.

Wie bereits angedeutet, bedingten die
Herausforderungen durch die unaufhalt-
sam  Raum Moderne
griindliche Neuorientierung der Verbandsta-
tigkeit in Richtung verstarkter kollektiver
Selbsthilfe. Zunichst galt es, beim Einkaut
aller Rohprodukte eine Bundelung der
verzettelten Krifte die Preisvorteile der
GrobBverteiler auszugleichen. Heute belie-
fert die «Pistor», eine landesweite Einkaufs-
organisation, alle Betricbe mit den not-
wendigen Rohstoffen. Schwerpunkt der
Verbandstatigkeit bildete indessen tortan
diec gemeinsame Werbung, Propaganda

greifende cine

und  Konsumenteninformation, wobei
auch hier die Fachschule und das Berner
Sckretariat  federfiihrend waren. Denn
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kollektive MaBBnahmen in diesem Bereich
sind ungleich viel wirksamer als Einzelak-
tionen und kosten dem individuellen Be-
tricb dafiir um so weniger. Mit dem bereits
Tradition gewordenen Brotkalender und
anderen informativen Broschiiren wandte
man sich an die Offentlichkeit, um cine
Gegenposition zu den auflagestarken Or-
ganen der GroBverteiler aufzubauen. Die
Bicker von Aarau und Umgebung ver-
standen es, dic Propaganda fiir thren Be-
rufsstand in den stidtischen Festkalender
cinzugliedern. Beispiele daftr sind dic
Stadtrechtsbrezeli zum 700-Jahr-Jubilaum
und Aktionen auf den Maienzug oder den
MAG hin. Auch im Jahreskalender gibt es
Eckdaten, an denen sich die Bicker mit
entsprechenden Brot- und Gebackarten,
teilweise lingst vergessen und eigens wie-
derbelebt, bei den Konsumenten in Erin-
nerung rufen. Anzuftihren wiren der
Drei-Konigs-Kuchen und der Erste-Au-
gust-Weggen. Bereits zum Fixpunkt im
Aaraucr Jahresablauf ist der Brotmarkt im
Kasinopark, organisiert in Zusammenar-
beit mit der Aktion «Aarau cusi gsund
Stadt», wo die Backermeister im Juni je-
weils einen eindriicklichen Bewelis fur dic
Reichhaltigkeit ihres Angebotes erbrin-
gen. Von grofiter Bedeutung war auch,
dal3 sich der Berufsstand gegen aulien cine
klare und leicht zu erkennende Identitat
verschaftte. Denn die GroBlverteiler, threr-
seits in der Zeit nicht stillgestanden, waren
daraut aus, sich den Konsumenten mit

ciner aus dem Bickergewerbe entnom-
menen Zeichen- und Symbolsprache zu
prasentieren, um cin «Brot-vom-Beck»-
[mage aufzubauen. In dieselbe StoBrich-
tung ziclten der Autbau von separaten, «an-
macheligr-rustikal aufgeputzten Brotver-
kaufsstellen mit Bedienung zur Erganzung
der Ablagen im Selbstbedienungsbereich,
um auch jene Kundschaft zu gewinnen, die
mit letzterem bis anhin «Fabrikbrot» asso-
ziierte. Kam hinzu, daf3 die GroBverteiler
im von den Bickern eingeleiteten Diversi-
tikationstrend nachgezogen waren, nach-
dem sich dessen durchschlagender Erfolg
abzuzeichnen begann. Zur deutlichen Ab-
grenzung  prangt deshalb seit 1976 1m
Schaufenster jeder Bickerel sowie aut den
Verpackungsmaterialien das verbandsei-
gene Signet, das dem Konsumenten kund-
tut, dal3 cr socben cine gewerbliche Bicke-
re1 betreten hat.

«Gesundschrumpfung»

Obwohl sich die Bicker- und Konditor-
meister von Aarau und Umgebung mit
grofler Innovationsbereitschaft der ge-
waltigen Modernisierungswelle  stellten,
schien betrichtliche  «Gesund-
schrumpfung» unumginglich. Der Berufs-
stand als ganzes mochte dabei wohl gesun-
det haben, doch dic Betroffenen wurden
darob wohl cher krank. 1956 zihlte das
Verbandsgebict 32 Bickereien, heute sind es
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noch deren 13, wobei der Schrumpfungs-
prozeB in den sechziger Jahren scinen
Hohepunkt erreicht hat. Die Grinde dafiir
sind vielschichtig und alle mchr oder weni-
ger im Dreieck neue Konkurrenz, veran-
derte Konsumgewohnheiten sowie ge-
wandelte Einkaufsgewohnheiten ange-
legt. Und bei jedem eingegangenen Be-
tricb stellte sich die Problemlage anders als
beim nichstfolgenden. Als Griinde scien
kurz angeftihrt der Standortnachteil, der
Trend zu grofBflichigen «Konsumtem-
peln» im Griinen, die sich dic unbegrenzte
Mobilitit — «Gratisparkplitze» — zunutze
machen und die Kundschaft mit der De-
vise «alles unter cinem Dach» anlocken, die
Entwicklung des jeweiligen Quartiers, wo
sich eine Wandlung der Altersstruktur
oder der Wegzug ciner groBen Unternch-
mung und damit auch der Lehrlinge, dic
allmorgendlich punkt neun Uhr mit einer
langen Bestelliste an Gipfeli und Brotli den
Laden betraten, existenzbedrohend aus-
wirken kann. Von dieser  «Gesund-
schrumpfung» waren nicht nur die Bicke-
reien betroffen, die Quartierliden generell
gingen unter, zumeist ganz still und leise.
Als richtungweisend kann hicr das Verhal-
ten der GroBverteiler selber angeschen
werden, haben sie, die meist scharfer kal-
kulicren als dic Gewerbler, doch ihrerseits
zahlreiche  Quartierfilialen  geschlossen
und statt dessen an ausgesuchten Standor-
ten die Verkaufsflichen gewaltig vergro-
Bert. SchlieBlich war bei einigen Geschifts-

3 Zum Jubilaum: Signet zum hundertjdhrigen
Bestehen des Bickermeisterverbandes Aarau und
Umgebung 1987.
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aufgaben noch das Nachfolgeproblem
ausschlaggebend. Seit dem Zweiten Welt-
krieg leiden die gewerblichen Backereien
unter cinem Personalmangel, da zahlrei-
che Bicker sich nach der Lehre oder cini-
gen Jahren als Gehilfen durch vergleichs-
weise  bessere  Arbeitsbedingungen  zu
GroBbackercien oder gar in berufsfremde
Sparten abwerben lieBen. Der Haupt-
grund flur dicse laufende Abwanderung,
die den Arbeitsmarkt selbst zur Rezes-
sionszeit in den siebziger Jahren aulerst
aufnahmefihig hielt, ist der frithe Arbeits-
beginn. Kurz nachdem sich dic letzten
Nachtschwirmer endlich in ihre Federn
verzogen haben, ist es zwischen zwei und
drei Uhr fur den Biackermeister schon Zeit
aufzustchen. Um vier Uhr dann, wenn der
Durchschnittsblirger allenfalls jah  und
schweillnall aus einem driickend-schwe-
ren Traum auffahrt, treten die Gehilfen an.
Zwar 1st ¢s heute dank moderner Einrich-
tungen moglich, einen Teil der frithmor-
gendlichen Arbeit auf den Vortag zu ver-
legen, doch das zeitige Aufstchen bleibt
trotzdem ein wichtiges Merkmal des Be-
rufs. Abgeschen davon kommen lingst
nichtalle Angestellten in den Genul3 derar-
tiger Schlatverlangerungen, da die erfor-
derlichen Emnrichtungen kostspiclig sind
und deshalb fir die kleineren Betricbe
nicht in Frage kommen,

Die Backersfrauen

Zum SchluB soll die Aufmerksamkeit auf
die Bickerstrauen, auf deren tatkriftige
Mithilfe die gewerblichen Backereibetric-
be je linger je mchr angewiesen sind,
gerichtet werden, haben sich doch auch sie
1934 in einem Vercin organisicrt, dem
Biackersfrauenverein in Aarau und Umge-
bung.

Hatte dicser noch den Charakter ciner
gemitlichen Kaffeekrinzlein-Runde, so
wurde der 1962 anlalllich des 75jahrigen
Jubiliums gegriindete  Nachfolgeverein
enger aut dic betrieblichen  Erforder-
nisse abgestimmt und daher starker in den
Verband und dessen  Aktivitaten inte-
griert. Denn mit den Herausforderungen
durch dic moderne Zcit erfuhr auch der
Verkauf, die klassische Domine der Bik-
kersfrauen, eine entscheidende Aufwer-
tung. Nach dem Vorbild der Kurse fuir die
Meister organisicrte dic Fachschule auch
solche fuir die Frauen, um ihnen neue Ideen
zur besseren Gestaltung der Ladencin-
richtung zu vermitteln. Die Anpassung an
die ncuen Konkurrenzverhiltnisse erfor-
derte eine Loslosung vom Grundsatz, gute
Qualitat allein gentige vollauf. Abgeschen
von RationalisicrungsmaBnahmen in der
Backstube, galt es auch, das Augenmerk
aut’ dic Art und Weise der Prdsentation
der Backwaren zu richten. Eine helle und
freundliche Atmosphire schaffende La-
deneinrichtung originelle
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Schautenstergestaltung sind mitentschei-
dend fur die Gewinnung und Zufrieden-
stellung ciner zahlreichen Kundschaft. So
besuchen denn die Bickersfrauen regel-
maBig Verkaufs- und Warenkundekurse
sowle in Erganzung dazu Schriften-, Pack-
li- und Maschenkurse.

Aus Redensarten und Sprichwortern ver-
schiedenster Zeitepochen geht hervor, daB
Brot scit jeher ein Grundnahrungsmittel
gewesen ist. Dem ist, trotz allen zeitlichen
Wandels, auch heute noch so. An der
wechselvollen Geschichte des Bicker- und
Konditor-Mcisterverbandes  von  Aarau
und Umgebung, dic stellvertretend auch
die Entwicklung cines ganzen Berufsstan-
des widerspicgelt, 1Bt sich der Umbruch
des ganzen Umfeldes des Brotes nachvoll-
zichen. Doch wenn sich auch die Produk-
tions- und Absatzverhiltnisse vollig ver-
andert haben, wenn das Brot heute auch in
reicher Sorten- und Formenvielfalt gebak-
ken wird — Brot ist Brot geblieben, und der
Bicker steht wie ch und je im Mittelpunkt.
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