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Georg Mayer

Die Griundung der Firma Sprecher + Schuh AG

Aarau

Am Freitag, 11. Oktober 1985, brachten
dic Massenmedien dic Mitteilung, dal3 der
schweizerische Elektrokonzern Sprecher
+ Schuh AG mit Sitz in Aarau einen
bedeutenden Teil seines Geschaftsberei-
ches an die franzosische Industrie Alsthom
SA verkauft habe. Man sprach damals von
ciner «chrraschung» und von «Bewe-
gung in der schweizerischen Elcktroindu-
strier. Der Verkauf der Bereiche Hoch-
spannung, Mittelspannung und Gesamt-
anlagen erfolgte (immer laut Pressckom-
mentaren) mit «Mann und Maus», wobel
nicht zu vergessen ist, dal3 Sprecher +
Schuh mit den Tochtergesellschaften ge-
gen 2300 Mitarbeiter, davon allein in der
Region Aarau rund 1100, beschiftigt.

Es mag rcizvoll sein und zum besseren
Verstindnis beitragen, an dicser Stelle auf
die Geschichte dieses Unternchmens cin-
zugchen. Nach Angaben  der  Firma
Sprecher + Schuh  AG  griindeten
I.September 1900 der Elektrotechniker
Carl Sprecher von Acsch BL und der
Kaufmann Hans Fretz von Bottenwil AG
in  Aarburg dic Kollcktivgesellschaft
Sprecher + Fretz, Fabrik fiir clektrische
Apparate, Aarburg. Dieser Griindungsakt
bildete den SchluBpunkt ciner interessan-
ten und aufregenden Vorgeschichte und
zugleich das Startsignal fiir cine Elektroin-
dustrie, welche seither wihrend mehr als
acht Jahrzchnten weltweit auf dem Gebiet
der Encrgicverteilung und der Industrie-
dutomation titig ist.
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Anfange der Elektrizitat in Aarau

Angefangen hat diese Vorgeschichte in der
Stadt Aarau. Man schrieb das Jahr 1893.
Das erste kleine Kraftwerk in der oberen
Miihle wird in Betricb gesetzt, um dic
rund 2000 Beleuchtungskorper in Woh-
nungen, Werkstitten, Laden und auf den
Gassen und Plitzen zum Erleuchten zu
bringen. Unter anderem verlegte auch das
cben  gegriindete  Elektroinstallationsge-
schift Bauerlin und Kummler in Aarau
Leitungen und montierte Lampen. Der
cigentliche Wunsch des eben 29 Jahre alten

Karl Hermann Biuerlin, der in Aarau
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aufgewachsen war, zielte auf die Eroft-
nung ciner ecigenen Elektrowerkstitte. Er
beschaftigte sich mit der Entwicklung von
MeBinstrumenten, Beleuchtungskorpern
und Schaltern. Scin erstes Patent wurde
bereits 1891 erteilt. Sein Partner Kummler
rict thm von Experimenten ab, da er
erkannte, daB Bauerlins Ideen nicht fabri-
kationsreif waren. Als 1894 Bauerlin auf
dic Realisierung seiner Ideen drangte,
trennte sich Hermann Kummler von sei-
nem bisherigen Geschiftspartner und 16ste
den entsprechenden Gesellschaftsvertrag
in giitlicher Ubereinkunft auf. Kummler
fihrte den Betrieb alleine weiter, wahrend
sein cinstiger Partner ncue Moglichkeiten
suchte, scin Zicl zu errcichen.

Die Spuren fiihren nach Aarburg

Biuerlin verlegte seinen Wohnort von
Aarau nach Aarburg. Vermutlich anfangs
1895 griindete er dort im Alleingang cinen
Kleinbetrieb zur Fertigung clektrischer
Apparate und Beleuchtungskorper. Da-
mit unternahm Bauerlin den zweiten An-
lauf fur die Realisierung seiner Patente, dic
clektrische Meflinstrumente, schnellschal-
tende und automatische Schalter sowie
rafhiniert durchdachte Steuerungen fiir
Bogenlampen umfaliten. Diese Erfindun-
gen zeugen von viel Kreativitat und ho-
hem technischem Wissensstand. Ob er
aber gentigend unternchmerische Kennt-

nisse aufwies, ist nach den Tagebuchnoti-
zen von Hermann Kummler cher zu be-
zweifeln.

Biuerlin zog nicht ganz zufillig von Aarau
nach Aarburg, wie der folgende Blick ins
Familienregister zeigt. Seine Tante Pau-
line, die um cin Jahr jiingere Schwester
seines 1873 verstorbenen Vaters, war cine
mutige und crfolgreiche Frau und Unter-
nchmerin. Sie wurde 1829 in Brugg gebo-
ren, war Lehrerin in Lenzburg und Aar-
burg und heiratete, 30jahrig, den Witwer
Johann Jakob Zimmerli in Aarburg. Sie
zog zwei Sohne und vier Tochter aus der
ersten Ehe Zimmerlis mit Elisabeth Ottauf
und gebar 1860 ihr cinziges Kind Oskar.
Das Unternchmen Zimmerli, cine alt-
cingesessence Rotfirberei, welche Johann
Jakob Zimmerli zusammen mit seinem
Schwager Theodor Grossmann betrieb,
mubte 1870 wegen groler Verluste aufge-
gcben werden. Mit Nih- und Strickarbei-
ten half Pauline Zimmerli-Bauerlin mit,
dic neunkoptige Familie durchzubringen.
[hr iltester Stietsohn, Adolt, inzwischen 22
Jahre alt geworden, arbeitete in Bascl als
kaufminnischer Angestellter. Uber das
Wochenende kehrte er jeweils nach Aar-
burg zurlick. Scin krinkeclnder Vater
freute sich immer wieder tiber die Tages-
zeitungen, die der Sohn heimbrachte. In
ciner dieser Basler Gazetten fand Johann
Jakob Zimmerli cin Inscrat, in welchem
cine neuartige Strickmaschine aus Ame-
rika angeboten wurde. Dieses [nserat 1oste
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den Wiederaufstieg der Familic Zimmerli
aus. Rasch entschlossen reiste dic mutige
Pauline Zimmerli nach Basel und lieB3 sich
das handbetriecbene, am Tisch anklemm-
bare Gerit erkliren. Noch am gleichen Tag
kehrte sic mit dem schweren Apparat nach
Aarburg zuriick. Der Preis war enorm
hoch und diirfte damals rund oo Franken
betragen haben. Das entspricht heute einer
Kauftkraft von mchr als 10000 Franken.

Die Erfindung des Tricot

Die Enttiuschung kam bald nach dem
Kauf. Es brauchte viel Einsatz, Kreativitit,
Geduld und Ausdauer, bis dic «Lambsche
Strickmaschine»  cinwandfrei  funktio-
niertec. Mit Hilfe der Stieftochter und
besonders des Sticfsohnes Adolf wurde cin
treuer Kundenkreis aufgebaut. Nach eini-
ger Zeit begann Pauline Zimmerli raffi-
nierte Muster zu entwerfen, wechselte auf
feineres Garn und licB sich cine neue
Strickmaschine nach cigenen Ideen bauen.
Nun gelang s, clastische, feinmaschige
Stricksachen zu fertigen. Thr erstes Zicl
war crreicht, denn Pauline Zimmerli hatte
das auch heute noch unentbehrliche Tricot
crfunden. Das Geschiift blithte rasch auf,
bald gab es Filialbetricbe in Zotingen und
Dagmersellen.

Nun galt cs, das zweite Zicl anzupeilen.
Fir den Ausbau des Betricbes brauchte es
Geld, viel Geld sogar. Nachdem man

—_—

voriibergehend mit Erfolg mit Kom-
manditaren zusammengearbeitet  hatte,
entschlof3 sich die Familic Zimmerli zur
Griindung ciner Aktiengesellschaft. Zu-
sammen mit dem Bankier Burkhardt aus
Ziirich fand die Griindung 1887 mit cinem
Aktienkapital von 1 Million Franken statt.
Wahrend die Sticfkinder (mit Ausnahme
von Adolf) cigene Wege gegangen waren,
war auch Pauline Zimmerlis cinziger Sohn
Oskar in den Betrieb eingetreten. Und an
der ersten Generalversammlung der Ak-
tionare wurde Oskar Zimmerli zum ncuen
Generaldircktor gewihlt, sein Stietbruder
Adolt — immerhin zwdlt Jahre dlter —
multe mit dem Stellvertreteramt
begniigen. Nach kurzer Zeit kehrte denn
auch Adolf dem floricrenden Unternch-
men enttauscht den Rucken und verkaufte
scine Beteiligung. Er besal3 damit viel Zet,
vicl Geld und reiche Erfahrung im Autbau
cines Industriebetriebes.

sich

Hans Fretz aus Bottenwil

1893, ctwa zur sclben Zeit, als sich Adolt
Zimmerli um ncuc Aufgaben bemithte,
licB sich dessen Geschiftsfreund Hans Li-
scher-Niggli aut cigene Rechnung cine
clektrische  «Krafterzeugungsanlage»  cr-
stellen. Als einfluBreicher Holzhandler,
Sigereibesitzer, Politiker und Stadtam-
mann verstand ¢s Liischer, dic tuberfliissige
clektrische Encrgic, welche er in scinem
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Betricb nicht verwenden konnte, an die
Stadt zu einem nicht unbescheidenen Preis
zu verkaufen. Dieser teure Strom flof in
cinc versuchsweise erstellte  Stralenbe-
leuchtung, welche der unternchmungslu-
stige Stadtvater aus dem eigenen Sack
bezahlt hatte und den Aarburgern im
Mictrecht tiberlieB. Damit er die Uber-
sicht tiber seine viclen Aktivitaten nicht
verlor, stellte er den gut ausgewiesenen
Kautmann Hans Fretz zur Fihrung der
Buchhaltung ein. Der neue Burochet der
grollen Holzhandelstirma war beim Ein-
tritt erst 2§ Jahre alt. Er wurde am 29. April
1868 in Bottenwil geboren. Zusammen
mit acht Geschwistern wuchs er in cinfa-
chen, landlichen Verhaltnissen aut. Nach
ciner Lehre auf der Gemeindekanzler bil-
dete cr sich bei einem Notar im waadtlan-
dischen Morges weiter. Bald nach dem
Antritt der ncuen Stelle erteilte thm Hans
Lischer die Prokura. Wahrscheinlich im
Rahmen sciner ncuen Tatigkeit lernte
Fretz auch Adolf Zimmerli, dessen Ehe-
frau sowic deren ledige Schwester Sophie
Hausler kennen. Am 2. Marz 1896 heira-
tete Hans Fretz die Schwigerin von Adolf
Zimmerli, was nicht ohne Einflul3 auf die
spatere Berufslaufbahn bleiben sollte.

Die Anfinge der FEA

Ein Jahr nach seiner Hochzeit machte sich
Hans Fretz in Zotingen selbstindig und

griindete dort eine Holz-Impragnicran-
stalt. 1898 trat Hceinrich Egg-Steiner als
Teilhaber in den Betrieb ein. Der Firmen-
name wurde demzutolge aut Fretz + Egg
gcandert und der Unternchmensbereich
wesentlich ausgeweitet. Neu kamen der
Handel mit Glastateln und die Fiithrung des
Lagerhauses Zofingen hinzu. Uberra-
schend verkaufte Hans Fretz im Spatherbst
1899 scinen gesamten Anteil an diesen
gutgehenden Betricben dem Gesellschat-
ter Hemnrich Egg. Antangs Januar 1900
finden wir den gleichen Hans Fretz als
Prokurist bei der Aarburger Fabrik elek-
trischer Apparate. Verwaltungsprasident
dieser Firma ist Adolf Zimmerli, der mit
Hans Fretz verschwigert ist.

Aus dem Namen dieser Aarburger Firma
(Fabrik elektrischer  Apparate), welche
sich im Kiirzel FEA nannte, geht der
Zweck des Unternchmens klar hervor
Wic und wann die Firma entstand und wie
die Herren Zimmerli und Fretz zu ihrer
Stellung kamen, soll hicr niher abgeklart
Der niamliche Karl Hermann
Baucrlin, der uns auch schon begegnet ist,
fand nach scinem Auszug aus Aarau tat-
sichlich Unterstiitzung und Aufmunte-
rung bei seinen Verwandten in Aarburg.
Dic Einzelfirma, welche er 1895 gegriindet
hatte, kam nicht richtig in Schwung. Es
haperte vor allem mit dem «Marketingy fiit
dic clektrischen Produkte. Stindig mubte
Biucrlin Geld aufnchmen, um Material
und Lohne bezahlen zu konnen. Mit einet

werden.

——
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2 Die Grindungsurkunde der «Orion AG» in Aarburg.
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Auffangfirma, dic in Form ciner Aktien-
gesellschaft unter dem Namen «Orion AG
Aarburg» im Dezember 1896 gegriindet
wurde, hoffte man, das bereits investierte
Geld zu retten. Finf Patente von Bauerlin
wurden von der Aktiengesellschaft zum
Prcisc von Fr.4087.40 auftgekauft. Das
Gundungskapital von 6oooo Franken
wurde zur Hauptsache von den Familien
Zimmerli und Luscher liberiert. Als Be-
tricbsleiter  erhielt Hermann Bauerlin
nochmals cine Chance, secin Wissen und
Konnen zu beweisen. Als kaufmiannischer
Leiter stand thm Otto Oppliger aus Aar-
burg zur Scite.

Von der technischen Entwicklung
iiberrollt

Im Artikel 2 der Statuten wurde als Zweck
des Unternchmens die «Fabrikation von
elektrischen  Beleuchtungsartikeln aller
Art» und Anlagen fiir Beleuchtungswarten
angegeben. Unter Beleuchtungskorpern
verstand man hier die duBerst kompliziert
funktionicrenden  Bogenlampen.  Der
technische Aufwand war enorm, und die
Preise waren entsprechend hoch. Zu jener
Zcit kamen die von Edison 1879 erfunde-
nen Kohlentadenlampen auf, welche die
Bogenlampen bald stark konkurrenzier-
ten. Dic fortschreitende Technik im Bau
von Glihlampen verdringte diese auf-
wendige Herstellung nach den Patenten

Bauerlins noch vor der Jahrhundert-
wende. Neben diesen Lampen baute die
Orion AG auch Stralenkandclaber sowie
Schalter, Sicherungen und Akkumulator-
Reguliergerite. DalB die Firma in Aarburg
cbenfalls nicht zu Erfolg kam, war in erster
Linie strukturell bestimmt. Bauerlin
hinkte wie geschen mit scinen Systemen
hinter der fortschreitenden Elektrotechnik
nach. Scine Gerate waren auf dic Gleich-
stromtechnik ausgerichtet, wihrend diese
seit etwa 1890 durch den Wechselstrom in
der Elektrizititserzeugung und -vertel-
lung verdringt wurde. Weitere Schwie-
rigkeiten ergaben sich bei der Auswahl des
Personals. Im Mittel waren ctwa 12 Arbel-
ter und 4 Angestellte beschattigt. Im
Durchschnitt blicb keiner linger als vier
Monate an scinem Arbeitsplatz. Vermut-
lich waren ectliche diecser Beschiftigten
durchzichende Wandergesellen. Sie ka-
men aus Stockholm, Miinchen, Danzig
oder Hannover. Nur cin Viertel der Be-
legschaft stammte aus der Region Aar-
burg-Zofingen—Olten. Die meisten der
jugendlichen Arbeiter trugen sich als Me-
chaniker, Schlosser oder Monteure in die
Personallisten cin. Rund cin Drittel war
weniger als 18 Jahre alt. Kein Wunder also.
daB dic Orion AG nach cinem Jahr und
fiinf Tagen dic Tore wieder schlof. Die
Mehrheit der Aktionire sprach sich fiir die
Liquidation der Firma aus. Damit konnte
man Hermann Biuerlin endlich schach-
matt sctzen und aus dem Geschift drangen.
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3 Die Titelseite des FEA-Kataloges, tiberstempelt mit
der neuen Firmenbezeichnung Sprecher + Fretz, Aarau.
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Dic Geldgeber allerdings bliecben beisam-
men und nahmen unter der Regic von
Hans Lischer-Niggli, Stadtammann, und
Adolf Zimmerli-Hiusler einen neuen An-
lauf. Die gleichen Minner waren in den
Jahren zwischen 1894 und 1900 auch ent-
scheidend eingetreten fir den Bau des
Kraftwerkes Ruppoldingen und fur die
Griindung des Elektrizititswerkes Olten-
Aarburg, aus der spater die Atel hervorge-
gangen i1st. Am 25.Mdrz 1898 kam cs zur
Griindung der bereits erwihnten Aktien-
gesellschaft «Fabrik elektrischer Apparate»
(FEA) in Aarburg. Als Betricbsleiter fand
Georg F Erlanger cine Anstellung. Das
Werkgebaude der ehemaligen «Orion» an
der «Alten StraBle» in Aarburg sowie die
noch brauchbaren Maschinen und Werk-
zeuge waren von der Nachtolgegesell-
schaft kauflich erworben worden. Mit
sauber gestalteten Prospekten, mit elegan-
ten Briefképfen und mit cinem ausge-
wiahlten Produkteprogramm hoffte die
ncuc Fiihrung aut Erfolg und Gewinn. Der
ncugewiahlte  Verwaltungsratsprasident
Adolf Zimmerli und der von der Maschi-
nenfabrik  Ocrlikon  berufene  Erlanger
tibernahmen von der «Orion» nur wenige
ausgesuchte Handwerker. Trotz profes-
sioncller Leitung und marktgerechteren
Produkten war der Erfolg vorderhand
bescheiden. Verbesserungen crhoffte man
sich von den technisch durchdachteren,
jedoch autwendigeren Zellenschaltern, die
nach Patenten des Aktionirs und Verwal-

tungsrates Michele Angelo Besso aus Win-
terthur gebaut wurden. Der Ertinder und
Patentinhaber verlieB3 die Firma FEA be-
reits 1899, seine Produkte wurden noch
iber Jahre, auch vom Nachfolgebetrieb
Sprecher + Schuh, im Programm gefiihrt
und verkauft.

Uberraschungscoup an General-
versammlung

[nzwischen wurde auch die Produktion
cines Hochspannungsschalters nach den
Plinen und Ideen des damaligen Betriebs-
leiters des EW Aarau, Carl Sprecher, auf-
genommen.  Adolf Zimmerli erkannte
bald, daB} mit diesem Gerit cin goldenes Ei
ins Firmennest gelegt worden war und daf
der Erfinder selber auf bauerlich schlaue
Weise zu verhandeln verstand. Zimmerli
seinerseits suchte einen Weg, wie er sich
von der wachsenden Verantwortung ent-
lasten konnte. Zusammen mit seinem
Freund Lischer berief Zimmerh secinen
Schwager Hans Fretz als kautminnischen
Leiter der FEA. In einem Uberraschungs-
coup an der auBerordentlichen General-
versammlung vom Dezember 1899 ver-
stand ¢s Zimmerli zudem, die Aktionare
von einer Erhéhung des Gesellschaftskapi-
tals von 50000 auf 10oooo Franken zu
iiberzeugen. Der wesentliche Teil des
ncuen Aktienbiindels diirfte Hans Fretz
tibernommen haben, einige Aktien s
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cherte sich auch Carl Sprecher. An der
gleichen Versammlung erteilten die Ak-
tionarc dem ncuen kaufmiannischen Leiter
die Kollektivprokura. Nun waren alle
Vorbereitungen flir den letzten Schritt
erfolgreich abgeschlossen.

Am 27. August anno 1900 wurde erncut
cinc aulerordentliche Generalversamm-
lung einberufen. Mit 282 gegen 29 Aktien-
stimmen  beschlossen die Geldgeber die
«Abtretung des Geschiftes in Soll und
Haben an Carl Sprecher, Elcktrotechniker
in Aarau, jedoch mit Ausschlul jeglicher
Entschidigung an dic Aktionire». Mit
gleichem Stimmenverhilinis sprach sich
dic Versammlung anschlicBend fiir dic
Auflosung der Aktiengesellschaft aus und
setzte den 1. September 1900 als offizicllen
Ubergabetag fest. Noch am gleichen Tag
grindeten Carl Sprecher und Hans Fretz
dic Kollektivgesellschaft Sprecher + Fretz
in Aarburg, um dic iibernommene FEA
weiterflihren zu konnen. Aus dem ganzen
Ablauf des Vorspiels zur Ubergabe und
Neugriindung mit Carl Sprecher kann die
Rolle von Hans Fretz nur als Interessen-
verwalter der Gruppe um Zimmerli und
Lischer gedeutet werden.

Carl Sprecher und das EW Aarau

emcoac 0

Der Stadtrat von Aarau lieB im Mai 1896
den ersten und schr aktiven Betricbsleiter
des kaum drei Jahre bestchenden Elektrizi-

tatswerkes, Paul Zimmerli, nur ungern
zichen. Die chrenvolle Berufung des da-
mals bedeutend groferen Stadtwerkes von
Schafthausen bezeugte seine Fihigkeiten.
Als Nachtolger in das anspruchsvolle Amt
wurde drei Wochen spiter der erst 28jah-
rige Elektroingenicur Carl Sprecher, ge-
biirtig aus Aesch im Kanton Basclland,
berufen. Dic an sciner bisherigen Stelle in
der Maschinentabrik Oerlikon (MFOQO)
erworbenen Kenntnisse als leitender Kon-
strukteur und seine Erfahrungen auf Aus-
landmontagen (etwa in Spanien) gaben
ihm Vertrauen und Mut fiir diec Uber-
nahme dieser herausfordernden Autgabe.
Die kurze Vakanz in der Leitung des EW
Aarau iiberbriickte das Kommissionsmit-
glied Conrad Wiist. Als Physiklehrer und
Rektor der Bezirksschule Aarau war er
mit der Elektrotechnik und mit Fiihrungs-
aufgaben vertraut. Er erwarb sich bereits
Verdienste flir scinen Einsatz zur Griin-
dung und zum Aufbau des Aarauer Elek-
trizititswerkes. Als Pionier der Rontgen-
fotografie ist er bei Fachleuten weit iiber
die Landesgrenzen hinaus bekanntgewor-
den. Auf diese Unterstiitzung konnte der
necucrnannte Betriebsleiter Carl Sprecher
rechnen.

Die Erfindung des «<Hornerschalters»

1891, zwei Jahre vor der Inbetriecbnahme
des ersten Kleinkraftwerkes in der oberen
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Vorauskatalog nach der Griindung der Firma
Sprecher 4+ Schult vom Juli 1908.
Zu sehen ist der beriithmte Horner-Schalter.

Juli 1908.

fFabrik elektrischer Apparate
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Apparalc

20,000 N\ 6l

4
A

Fabieik

Ehrendiplom mit

<

goldener Medailie

Spezial-
honstruktion

fiir die Cie. PLM

Vertreter

Scheiber & Kwaysser, Wien NI 2 Kovberpasse M
Oskar Heilimann, [ortmued. Dabekerstratie 11
Oberschlesische Flektrotechnische Gesellschaft,

(pleritz, Wil slrafe 23

Robert Lanzer, Bukarest, Str. Stavropoleos 15
D. Blumenthal, Koin, Ubterring
Electric Stores Limited, Wolverhampton
Princes Square
The Northern Engineering & Construction Cie.
Limited, Neucastle-upen-Tyne
M. T. Gentile, Ing. Milano, 7 Via Solferine

Frymann & Sundt, Ane Cie Suisse app. éleceriques,
Varsedle. 50 Rue Fapis-vert

Frymann & Sundt, Anc Civ Suisse dapp. électriques
Nwe. 4 Kue Detoye

lebd & Marco, Ing. Puris (IX¢), 20 Rue Baudin

Ernest Camenzind, Ing. Cluses

Léon Ornstein, Madrid, Mariana Peiaeda 5

Ch. A. Laborde, Ing.. Sun Sebastian

Girau, Hermanos, \Valencio, Apartado 58

Marc Preiswerk, lug.. Bruxelles, 206 Rue du Progres
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Mihle in Aarau, fand in Frankfurt am
Main dic erste groBe internationale clek-
trotechnische Ausstellung statt. Als beson-
dere Attraktion und Weltneuheit wurde
cine Hochspannungstibertragung (30000
Volt) von Lauffen am Neckar iiber dice
weite Distanz von 176 Kilometern zum
Ausstellungsgelinde gezeigt. An der Ent-
wicklung und Ausflihrung dieser epoche-
machenden  Erfindung G B L,
Brown aus Oecrlikon entscheidend betei-
ligt. Conrad Wiist, der ruhelose Forscher
und Kampfer flir dic Nutzbarmachung der
Elcktrizitat in Aarau, fuhr natiirlich extra
nach Frankfurt, um sich an Ort und Stelle
zu informicren. Carl Sprecher, zu jener
Zeit noch in Oecrlikon titig, dirfte aus
dieser Entwicklungsarbeit an der Wech-
selstromiibertragung viel gelernt haben.
Er diirfte erkannt haben, daB es vor allem
an geeigneten und betriebssicheren Schalt-
geraten fuir dic «ancumodischer Wechsel-
stromtechnik im Bereich von 2000 bis
30000 Volt mangclte. In sciner ncuen
Tatigkeit als junger Betriebsleiter in Aarau
entwickelte nun Sprecher, da aut dem
sparlichen Markt kein gecignetes Produkt
zu cinem verntinftigen Preis zu haben war,
selbst cinen Hochspannungsschalter. Das
von ithm konstruicrte Gerit ist so cinfach
und genial in Aufbau und Funktion, dal3
sich cine Patentanmeldung  aufdringte.
Das schweizerische Patent wurde am
15.Februar 1899 crteilt, kurz darauf er-
folgte dasjenige in Wien und Budapest.

war

Unter dem  Namen  «Hornerschalter»
wurde dicses in der Pionierzeit der Elektri-
zitatsversorgung wichtige Gerit tausend-
fach produziert, abgeindert und kopiert.
Uber Jahrzehnte hat sich dieser Apparat in
viclen Lindern bewihrt und hat den ra-
schen Ausbau der Verteilnetze ermoglicht
und gefordert. Die Ertindung dieses Gerits
gab Carl Sprecher die entscheidende
Grundlage und den Einstieg in den Kreis
der Unternchmer.

Fiir die Produktion und den Verkaufseiner
Erfindung fand Sprecher, wohl auf Hin-
weise aus der EW-Kommission, Kontakt
zum Kleinbetriecb FEA in Aarburg. Diese
Firma liet auch nach ciner Umstrukturie-
rung schlecht und recht und war schr troh,
plotzlich cin Produkt aus der Hochspan-
nungstechnik anbicten zu konnen. Und
tatsichlich: Schneller als erwartet ver-
kaufte sich der «Hornerschalter», welcher
nach den Idcen von Sprecher gebaut
wurde, mit gutem Gewinn. Der Verwal-
tungsrat der FEA, vorab dessen Prisident
Adolf Zimmerli, berief Carl Sprecher am
5. Juli 1900 anstelle des entlassenen Georg
Erlanger zum Betricbsleiter und erteilte
thm dic Kollektivunterschritt. Sprecher
blicb in Aarau an der ZschokkestraBe
wohnhaft und ubte gleichzeitig bis zum
Ablauf der Kiindigungstrist Ende August
1900 das Amt des technischen Leiters des
EW Aarau aus. Scine letzte grol3e Autgabe
im stadtischen Werk war dic Planung,
Installation und Inbetricbsetzung der fast
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400 PS starken Damptmaschine der Firma
Sulzer aus Winterthur samt dem damit
angetricbenen Generator. Diese Energie-
erzeugungsgruppe war notwendig, weil
der Bedarf an Strom so stark anstieg, dal3
dic bestchende Werkanlage am  ersten
Aarckanal nicht mehr ausreichte und der
Bau cines zweiten Kanals noch Jahre
brauchte.

Die Ziiglete nach Aarau

Sofort nach der Griindung der Firma
Sprecher + Fretz in Aarburg sah sich Carl
Sprecher nach Industricbauland in der
Stadt Aarau um. Westlich der EisengiclBe-
rei Ochler an der Industriestrale kaufte die
junge Firma bereits dret Wochen nach
dem Nceubeginn 22 Aren Bauland. Die
Wahl fiel auf dieses Gebiet, weil verschie-
dene Vorteile aut der Hand lagen: so z. B.
die Nihe des Bahnhofes, die gute Versor-
gung mit elektrischer Energic und die
Moglichkeit zu einem eigenen Geleisean-
schlul3. Als Kenner des clektrischen Netzes
wulte Sprecher, dal3 beim Ochler-Areal
eine ncue Transformatorenstation stand,
die direkt Kraftwerk
wurde.

Ein Tcil der FEA-Mitarbeiter wurdc in die
neue und straft getihrte Firma tibernom-
men. Sparsamkeit und Ordnung wurden
grol} geschricben, anstelle von tcuren
Neudrucken der Kataloge erhielten die

vom gespiesen

bisherigen FEA-Prospckte cinfach den
Stempel  «Sprecher + Fretz».  Auf  dem
Arcal in Aarau entstand ein bescheidener,
cinstockiger Bau aus Holz. An ecinem
nallkalten Sommertag, am 28. August
1901, ziigelte der Betriecb von Aarburg
nach Aarau, wobei rund 20 Arbeiter und
5 Angestellte betroften waren.

In der Folge ging es langsam, aber stetig
aufwarts. Besonders auf dem unternchme-
rischen Carl Sprecher lastete cin Hauptteil
der Verantwortung, war er doch fiir den
Verkauf, die Konstruktionen und fiir den
Betriebsablauf zustindig. Deshalb war er
froh, in der Person von Heinrich Schuh
einen weiteren Teilhaber zur Seite zu
haben. Der 29jihrige Schuh war cin erfah-
rener Konstruktionsleiter und vorher in
der Elcktromaschinenfabrik Alioth 1in
Miinchenstein titig gewesen. Mit dem
Eintritt dieses feinfiihligen, kiinstlerisch
wie konstruktiv begabten jungen Man-
nes wurde 1902 der Firmenname auf Spre-
cher, Fretz und Cie. geandert und gleich-
zeitig die Ablosung von Hans Fretz vor-
bereitet.

Tatsachlich verlieB Fretz, der scine Auf-
gabe als erfuillt betrachtete, im Jahre 1903
dic Firma und griindete das noch heute
bekannte Schuhunternchmen Fretz und
Co. in Aarau. Damit war der Weg fret fiir
cine weitere Umbenennung der Firma, die
mit dem Namen «Sprecher + Schuhvy ihre
endgiiltige Fassung crhilt und so zu cinem
Begriff werden sollte.




s Die Familie Carl Sprecher-Siegrist um 1920.

Bereits nach zwei Jahren in Aarau hatte
sich der Personalbestand verdoppelt, dic
Gcschiiftslcitung mulite an den Ausbau der
Fabrikations- und Biiroriume
Der Erfolg des dynamischen Unternch-
mers Carl Sprecher und des kreativen
Denkers Heinrich Schuh wurde damit
erstmals deutlich sichtbar. Der technisch
aufschlufreiche und rcichhaltig gestaltete
Katalog (auf holzfrciem Papicr gedruckt),

denken.

der 1905 an dic Kunden verteilt wurde, ist
Zcugnis fir das hohe technische Konnen
der Mitarbeiter von Sprecher 4+ Schuh.
Neben dem Starmodell, dem Hochspan-
nungs-Hornerschalter, der nun in ver-
schicdenen Varianten
finden wir in dicsem Katalog bereits auch
cine reichhaltige Auswahl von Olkessel-
schaltern. Es hat sich rasch gezeigt, dal3 der
Sprecher-Hornerschalter sich nur flir Frei-

vorgestellt  wird,




luttanwendung  cignet. Wie rasch die
kleine technische Gruppe reagierte und
cine derart breite Palette von Innenraum-
schaltern darbicten konnte, ist erstaunlich.
Interessant in diesem Katalog sind schlie3-
lich auch die letzten vier Seiten, auf denen
cin «Bahnraumer-System Borner» ange-
pricsen wird. Dicses Produkt fallt vollig
aus dem Rahmen der sonst angebotenen
Elektrogerite und -apparate.

Schr frith sctzte auch cin umfangreicher
Export cin. Der Umsatz, welcher im Jahre
19oo noch 40000 Franken betrug, er-
rcichte 1908 bereits die stolze Summe von
700000 Franken. Zollschwicerigkeiten und
groflere Ausbauplane fuihrten 1908 zur
Grundung ciner Aktiengesellschaft. Da-
mit beginnt mit der Sprecher + Schuh AG
cin neues Kapitel der Schweizer Industrie-
geschichte.
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