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Eine politische Betrachtung:

Zehn Jahre Aarauer Einwohnerrat — wo
stehen wir heute?

Von Nationalrat Silvio Bircher

Nun, da ich 1980/81 den Einwohnerrat von Aarau prasidieren darf und als
einer der wenigen seit der Startsitzung anfangs 1970 den politischen Hiir-
denlauf unbeschadet tiberstanden habe, komme ich gerne der Aufforderung
nach, auf dieses erste Dezennium Aarauer Stadtparlament Riickschau zu
halten. Naturgemadss ist eine nur riickwérts gerichtete Betrachtung zu wenig
dynamisch — ihr soll deshalb nur der erste Teil meiner Betrachtung gelten,
angereichert mit dem fiir eine Chronik wie den Aarauer Neujahrsblittern
unentbehrlichen statistischen Hintergrundmaterial. Darauf soll eine Stand-
ortbestimmung, ein Ausblick oder ein politischer Wunschkatalog fiir unsere
kommunale und regionale Politik folgen, mit kantonalen und eidgendssi-
schen Querbezigen, mit personlichen Wertungen, vielleicht auch Unterlas-
sungsstinden, die mir der Leser verzethen moge.

Riickblick: Die Einfiihrung des Einwohnerrates

Bis 1962 wire die Ablosung der Gemeindeversammlung durch ein Stadt-
parlament gar nicht moglich gewesen. Moglich wurde sie durch die Annah-
me eines neuen aargauischen Gesetzes tiber die ausserordentliche Gemeinde-
organisation vom 15. Mai 1962. Ab 1966 machten Wettingen, Wohlen,
Neuenhof, Brugg und Zofingen als erste aargauische Gemeinden Gebrauch
von dieser Umstellung. Aarau folgte in der Urnenabstimmung vom 31.
Mirz 1968 als sechste Gemeinde mit unserem Nachbarn Buchs, worauf in
kurzen Abstinden noch Aarburg, Baden, Lenzburg, Obersiggenthal, Oft-
ringen, Spreitenbach, Suhr und Windisch folgten. Einzelne dieser Rite
starteten mit 40 Mitgliedern, in der Kantonshauptstadt wurde die Einwoh-
nerratszahl mit der vom Volk am 20. Oktober 1968 verabschiedeten Ge-
meindeordnung auf 50 fixiert. Die erste vierjahrige Amtsperiode startete
fur den Aarauer Einwohnerrat am /. Januar 1970, nachdem im Herbst 1969
zusammen mit den Gemeinderiten erstmals die 50 Einwohnerrite an der
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Urne zu wihlen waren. Gesamterneuerungswahlen finden seither wie fir
die Exekutive (Gemeinderat) auch fiir die Legislative (Einwohnerrat) alle
vier Jahre, namlich 1973, 1977, 1981, 1985 usw. im Herbst statt.

Neben Licht- auch Schattenseiten

Dass nach den ersten Jahren der Euphorie bald Jahre der Erniichterung
folgten, zeigt schon die Tatsache, dass seit Jahren keine weiteren Gemein-
den mehr den Abtausch Gemeindeversammlung—Einwohnerrat vornah-
men, wie wenn sich die Stimmbiirger ihrer direkten Mitwirkungsrechte in
der «Gmeind» wieder deutlicher besonnen hitten. Auch machte keine der
Einwohnerratsgemeinden den mindestens schon diskutierten «Weg zu-
ruck». Sicher hat der Einwohnerrat auch in grosseren Orten bei allen uns be-
kannten Vorteilen, wie vermehrte Sachkompetenz, bessere Verwaltungs-
kontrolle usw., seine Schattenseiten. So haben zu eines manchen Leidwesen
originelle Einzelgianger in den nach Fraktionen und Parteien gegliederten
neuen Riten kaum mehr Platz. Zwar fanden im Unterschied zu kantonalen
oder eidgenossischen Parlamentswahlen immer wieder sogenannte «Partei-
lose» Platz auf einzelnen Parteilisten — aber einmal gewihlt, gehoren sie
eben doch einer Fraktion an. Und schliesslich wird im Unterschied zur
Volksversammlung allen Vorsitzen zum Trotz vielfach nach festgefligten
Blocken abgestimmt, zum Nachteil mancher guten Idee. . . Die oft gehorte
Behauptung aber, das Volk habe nach Einfithrung des Einwohnerrates wei-
ter nichts mehr zu bestellen, ist eindeutig unzutreffend. Ich will das autzu-
zeigen versuchen.

Immer noch starke Stellung der Stimmbiirger

Man vergisst namlich, dass auch in den Einwohnerratsgemeinden das
Volk eine ausserordentlich starke Stellung einnimmt — oder einnehmen
konnte.

— Das Volk wéahlt namlich neben dem Gemeindeparlament immer noch
die Exekutive (Gemeinderat), die Schulpflege, Steuerkommission, Lehrer
an Gemeinde- und Sekundarschulen sowie den Friedensrichter mit Statthal-
ter.

— Das Volk entscheidet zudem an der Urne endgiiltig immer noch tber
Budget und Steuerfuss, den Bestand der Gemeinde, den Beitritt zu Zweck-
verbianden, die Griindung von Gemeindewerken, tiber Referendums- und
Initiativbegehren, die Gemeindeordnung sowie Ausgabenbeschliisse des
Einwohnerrates ab einer bestimmten Hohe.
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— Oft «vergisst» der Biirger auch seine immer noch bestehende starke di-
rekte Beeinflussungsmoglichkeit durch das [nitiativrecht (= verbindliches
Begehren) und das Referendumsrecht gegen Beschlisse des Einwohnerrates
sowie das Motionsrecht jedes Einzelnen direkt im Rat.

Gerade in Aarau wird leider nur selten vor allem von den beiden erster-
wihnten Volksrechten Gebrauch gemacht, was eigentlich erstaunt bei ei-
nem Vergleich dieser starken «Volkswaffe» im Bund oder Kanton.

Jedenfalls wiren Initiativ- und Referendumsrecht gerade auf Gemeinde-
ebene ein ideales [nstrument, um Meinungen und Vorschlige des Volkes,
die von den Politikern und Parteien nicht gentigend berticksichtigt werden,
ohne grossen Aufwand auf die politische Traktandenliste zu bringen.

Die oben beschriebene Kompetenzaufteilung wurde auch mit einer
neuen, 1980 beschlossenen Gemeindeordnung nur unwesentlich geindert.
Notig wurde dieses neue «Aarauer Grundgesetz», weil das Aargauervolk
am 2. Mirz 1980 ein neues aargauisches Gemeindegesetz beschloss, das
zwingend die Anpassung einiger Bestimmungen in den Gemeindeordnun-
gen der Einwohnerratsgemeinden bedingte. Im Juni hiess der Einwohnerrat
diese Neuordnung gut, welche folgende wichtigste Anderungen gegeniiber
dem Zustand von 1970 bringt:

— Die Ausgabenkompetenz des Parlamentes wird bei einmaligen Ausla-
gen von 2 auf 3 Millionen, bei jahrlich wiederkehrenden Aufwendungen von
100000 auf 150000 Franken erhoht.

— Nicht nur die positiven, sondern neu auch die negativen Beschliisse des
Einwohnerrates unterstehen dem fakultativen Referendum.

— Entgegen einem Antrag der Sozialdemokraten blieb es hingegen bei
der Stadtratskompetenz zum Kauf und Verkauf von Grundstiicken bis zu 2
Millionen. Die SP wollte die Verkaufe ganz der Kompetenz des Einwohner-
rates unterstellen.

— Als Instrument fiir personliche Vorstosse der Ratsmitglieder wird neu
neben der Motion (= verbindlicher Auftrag) und der Anfrage (= blosse
mindliche Auskunftserteilung) noch das Postulat (= unverbindlicher Auf-
trag an den Stadtrat) eingefiihrt, womit der Spielraum je nach der Art und
Wichtigkeit eines Problems richtigerweise erweitert wurde.

Wahlen, Parteien, Personen

Zu einem Parlament gehoren notwendigerweise Menschen — Politiker,
wie sie der Volksmund nennt. Sie prigen das Leben und den Betrieb in ei-
nem solchen Gremium, machen es zur gihnenden Langeweile oder verlei-
hen ihm und damit der stadtischen Politik Schwung und Ideen. Die organi-
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sierten Gruppen und Parteien blieben im Aarauer Parlament tiber die Jahre
ziemlich konstant, was schweizerischen Massstiaben entspricht, namlich:

Wahljahr Sitze

FDP SP CVP SVP/ LdU EVP Diverse
Junglib.
1969 16 11 6 6 4 3 4
1973 18 11 7 6 3 S —
1977 17 13 7 6 2 5 —

Ein eigentlich grosserer Wahlkampf tobte in Aarau einzig 1969, als es um
die erstmalige Bestellung des Gemeindeparlamentes ging. Damals griffen
neben den Parteien auch zahlreiche Interessengruppen wie Gewerbe- und
Geschiftsvereinigungen, Angestellten- und Gewerkschaftsgruppierungen
nebst vielen Vereinen aus Sport und Kultur mit Wahlempfehlungen und
Propaganda in das Kriftemessen ein. Der Stadtrat, in fritheren Jahren ge-
genuber der Idee des Einwohnerrates noch skeptisch bis ablehnend, zeigte
sich unter der Fiihrung von Stadtammann Willy Urech, dem spiteren aar-
gauischen Stianderat, dem Start des Unternehmens an der Er6ffnungssit-
zung im Januar 1970 im aargauischen Grossratssaal, wo auch seither alle Sit-
zungen stattfinden, erfreulich aufgeschlossen. Allerdings schienen die Ex-
aktheit und Debattierkunst das Spiel unter den Fraktionen mit hiufigem
taktischem Abwigen, mit politischen und parteipolitischen Auftritten und
zuweilen auch mit klarer dialektischer Frontstellung Parlament—Regierung
dem Stadtrat auf die Lange doch nicht zu behagen. Wohl nicht zuletzt infol-
ge dieser Umstellung von der direktdemokratischen Gemeindeversamm-
lung mit viel stirkerem Gewicht des Stadtrates (es war ja auch der Stadtam-
mann, welcher diese Versammlungen prisidierte) auf das halbdirekte Sy-
stem mit den drei Kompetenzebenen Urnenabstimmung (Stimmbiirger),
Einwohnerrat und Stadtrat,
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Einwohnergemeinde
Gesamtheit der Stimmberechtigten

Einwohnerrat
50
Legislative
Gemeinderat
7 Schulpflege
Exekutive
Steuer- Kommis-
kommission Verwaltung sionen

Das sind die politischen Ebenen und Behorden, wie sie seit 1. Januar 1970 in Aarau
neu zum Tragen kamen.

kam esin der stidtischen Exekutive bald einmal zu Riicktritten. Neben Stadt-
ammann Urech, bei dem auch das 1971 errungene und stark belastende
Stianderatsmandat fiir den Riicktritt auf Ende Dezember 1973 ausschlagge-
bend gewesen sein diirfte, traten einige nebenamtliche Stadtriite, zum Teil
sicher auch infolge gestiegener Arbeitsbeanspruchung, zuriick: auf den 31.
Mirz 1971 Fritz Zinniker, FDP (Nachfolger Hanspeter Brenner, CVP), auf
den 31. Dezember 1973 Rudolf Widmer, FDP, Willi Marti, SP, und Rudolf
Rey, LdU (Nachfolger wurden Hans Gysi, FDP, Alfred Lithi, Junglibera-
le, Eugen Hunziker, LdU, und als Stadtammann Markus Meyer, FDP). Mit
dieser Wachablosung traten ausnahmslos fiinf bisherige Einwohnerrite
vom «Schiitzenstand» (Parlament) in den «Scheibenstand» (Regierung).
Man muss objektiv anerkennen, dass mit dem Einwohnerrat, der Vorberei-
tung seiner Geschifte und dem oft hektischen parlamentarischen Betrieb
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der Stadtrat, aber auch die Verwaltung und ihre exponierten Chefbeamten
cin gertitteltes Mass an Mehrarbeit, aber auch an psychischer Mehrbelastung
zu bewiltigen haben.

Der Einwohnerrat selbst muss sich, um tberhaupt effektiv arbeiten zu
konnen, organisieren. Die Geschaftsordnung bestimmt dazu, dass die Lei-
tung des Rates an ein Biiro iibertragen wird, bestehend aus dem jeweiligen
Prisidenten, dem Vizeprisidenten und den beiden Stimmenzihlern sowie
dem Protokollfiihrer. Dieser gilt auch auf Seiten der Verwaltung als eigent-
licher «Stabschef» fir das Parlament und wurde durch die Neuschatfung ei-
ner Vize-Stadtschreiberstelle in der Person von Peter Woodtli auch seit 1969
kompetent besetzt. Die Biirochargen wechseln im Rat alle zwei Jahre, wo-
bei sich der jeweilige Vizeprasident in der Regel auch fir das relativ zeitauf-
wendige und nervenaufreibende Prasidentenamt zur Verfligung stellt. In
die Kompetenz des Prasidenten fallt neben der Sitzungsansetzung auch das
Aufstellen der Geschiftsliste, wobei die Sachgeschifte nattirlich vorerst
vom Stadtrat beraten und zuhanden des Einwohnerrates verabschiedet sein
missen. Die Reihenfolge im Prisidium bestimmt die Sitzzahl der einzelnen
Fraktionen, wo im Unterschied zu andern Parlamenten auch die sogenann-
ten «Kleinen» an vierter Stelle in den Turnus einbezogen wurden. Das Prd-
sidentenamt wurde bisher von folgenden Aarauern ausgetibt:

Heinrich Heuberger, FDP, 1970/71

Joseph Boesch, SP, 1972/73

Josef Bretscher, CVP, 1974/75

Willy Miihlethaler, SVP/Jungliberale, 1976/77
Ulrich Weber, FDP, 1978/79

Silvio Bircher, SP, 1980/81

Aktives Parlament — starke Beanspruchung

Samtliche Einwohnerriite aber erfahren besonders in der Kantonshaupt-
stadt eine stiarkere Beanspruchung als in andern Einwohnerratsgemeinden,
weil ein ausgesprochen redefreudiges Parlament (sehr wahrscheinlich ange-
spornt durch die einladende Debattieratmosphare des Grossratsgebaudes),
cine starke Geschiftslast, provoziert durch viele parlamentarische Vorstos-
se und einen aktiven Stadtrat, zu bemerken sind. Das Sitzungsgeld fuir die
ausschliesslich am Abend geleistete Arbeit betrigt Fr. 30.—, nicht einbezo-
gen der Zeitaufwand fiir Aktenstudium, Fraktionssitzungen und andere Be-
sprechungen oder Augenscheine. Was einen Redaktor des «Aargauer Tag-
blatts» einmal zum Fazit bewog: «Die Demokratie lebt, wie man nachrech-
nen kann, von Idealisten.»
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Die Riicktritte aus dem Rate sind sehr zahlreich. Oft sind Uberbeanspru-
chung, Ortswechsel, Nichtwiederwahl oder einfach der «Verleider» die
massgebenden Griinde. Mit Ausnahme einer kleinen Zahl von «Minnern
der ersten Stunde» (Frauen konnten 1969 noch nicht gewihlt werden), durf-
te damit innert 12 Jahren eine praktisch hundertprozentige Blutauftrischung
des Rates vollzogen sein.

Die bereits erwihnte starke Sitzungs- und Geschdiftslast zeigt sich tibrigens
am besten in einem Zahlenbild:

Sitzungen Geschafte
1970 10 59
1971 11 70
1972 12 68
1973 12 66
1974 11 68
1975 11 86
1976 8 62
1977 9 33
1978 11 69
1979 10 81
Total 105 682

—_— ——

Einen neuen «Halbzeitrekord» brachte das erste Halbjahr 1980, wo insge-
samt acht Sitzungen, erstmals sogar Doppelsitzungen, notig waren. Etwas
Ablenkung vom Sitzungsalltag brachten dem Einwohnerrat jeweils am
Ende einer Prisidentenperiode eine gemiitliche Schlusssitzung und alle
geraden Jahre eine «Schulreise» an ein moglichst nicht just im eigenen
Bezirk gelegenes Bestimmungsziel: 1980 war es Baden, zuvor Rheinfelden
und Bremgarten, welche viele interessante kommunale Ankntipfungs- und
Vergleichspunkte boten.

Ausblick: Problem- und Wunschkatalog

Aarau und seit 1970 sichtbar der Einwohnerrat beschéftigten sich in den
vergangenen Jahren hauptgewichtig mit Bau- und Verkehrsproblemen,
praktisch immer mit der Budgetberatung, wiederkehrend mit den stadti-
schen Finanzen, hin und wieder auch mit regionalen Grundsatzfragen und
mit dem kulturellen Leben. Ebenso wichtig, wenn auch kaum offentlich dis-
kutiert, sind die Beschiftigungs- und wirtschaftlichen Strukturfragen. Ich
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will zu diesen Stichworten einige nicht ins Detail weisende, sondern mehr
allgemeine kritische Uberlegungen machen und Richtwerte aufzeigen, wie
sie vielleicht einmal Geltung haben werden. Sie konnten massgebend sein
bei einigen konkreten grossen Aufgabenbrocken der nahen Zukunft, wie et-
wa der Losung des Umfahrungsproblems und der Schaffung vermehrter ver-
kehrstreier stidtischer Fussgingerflachen, verbesserten Wohn- und Spiel-
gelegenheiten in den Quartieren, der zivilen Nutzung des freiwerdenden
Teils des Kasernenareals oder der Formulierung der neuen Bau- und Zo-
nenplanordnung, aber auch etwa bei Budgetierungsfragen u. .

Gemeindebudgets bald wieder angespannt

Grundlage jeder Gemeindepolitik bildet eine solide Finanzpolitik. Mo-
mentan prasentiert sich ein glinstiges, sonniges Bild mit allenorts sinkenden
Steuerfiissen. Die aargauischen Gemeinden werden aber gezwungenermas-
sen bald in die anstehende neue Aufgabenteilung zwischen Bund und Kanto-
nen einbezogen. Sowohl Bund wie Kanton konnten den anvisierten Budget-
ausgleich zu Beginn der achtziger Jahre nicht finden. Das Defizit der Eidge-
nossenschaft bewegt sich in diesen Jahren um eine Milliarde, jenes des Aar-
gaus zwischen 30 und 70 Millionen Franken. Eire wirksame finanzielle Ent-
lastung des Bundes fiihrt iiber den Abbau im Transferbereich, das heisst
Kirzung der Kantonsbeitridge und Subventionen. Nachbarkantone stellen
an den Aargau Lastenausgleichsbegehren, und am Kantonsbudget nagen
hdngige Steuerinitiativen und die stark gestiegenen jahrlichen Konsumaus-
gaben. Sowohl vom Bund wie vom Kanton werden unausbleiblich Beitrags-
kiirzungen an die Gemeinden angestrebt. Die Zeit der entlasteten Budgets
und fallenden Steuerfiisse dirfte damit bald ein Ende gefunden haben. Es
wire jedoch begriissenswert, wenn die Gemeindesteuerfiisse trotzdem in
Zukunftt moglichst harmonisiert blieben und neue grosse Schwankungen,
wie sie frither bis zu 70 Prozent vorkamen, endgiltig der Vergangenheit an-
gehorten. Nachbarliche Gemeinsamkeiten und enge soziale und wirtschaft-
liche Verzahnung dringen namlich geradezu auf ein starkeres regionales
Denken und Handeln.

Verstirkte regionale Zusammenarbeit — auch im Kleintheater?
Vor Zeiten noch glaubte man im Aargau an die Idee der Regionalstadt
oder der hoheitlichen Region, wo Fragen wie jene der Steuerfussdisharmo-

nie sich kaum mehr gestellt hatten. Aber der mit Planungsideen recht un-

71



barmherzige Zeitenlauf spiilte solche Losungsvorschlige vom Tisch. Auch
das neue aargauische Gemeindegesetz, das am 2. Mirz nach langen grossrit-
lichen Irrwegen in der Volksabstimmung angenommen wurde, verzichtet
auf eine verstirkte Zentralisierung im Gemeindebann. Die Losung fihrt
heute eher tiber die Gemeindeverbinde. Ich meine aber, dass gerade in un-
serem heterogenen Kanton ohne dominierende Zentren zumindest die Re-
gionen eine Stirkung erfahren miissten. Als Instrument bietet sich hier die
Forderung der Gemeinde- oder Zweckverbinde an, deren Zahl moglichst
klein gehalten und im Idealfall dic Ubernahme aller Aufgaben durch den
gleichen Verband gestatten sollte.

Im Gemeindeverband kidme auch der dringend nétige finanzielle Aus-
gleich zwischen den Gemeinden einer Region zum Tragen. Zentrumsge-
meinden wie Aarau konnen nicht beliebige Zentrumsfunktionen der ganzen
Region finanziell allein verkraften — sie stinden am Schluss mit dem hoch-
sten Steuerfuss ihrer Region da. .. Auch Uberkapazititen und Doppelspu-
rigkeiten im Infrastrukturbereich mit den kaum mehr abwilzbaren jahrli-
chen Folgekosten mussen rechtzeitig erkannt und vermieden werden, ohne
deswegen gleich die heilige Kuh der Gemeindeautonomie auf der Schlacht-
bank opfern zu missen.

Nicht alle Probleme brauchen aber auf die Region beschriinkt zu bleiben.
Warum nicht im kulturellen Bereich — Stichwort Innerstadtbithne und Kel-
lertheater — die Kooperation zwischen den Stidten Aarau, Baden, Bremgar-
ten und Zofingen und damit eine vielleicht grossziigige, aber finanziell fiir ei-
ne Kleinstadt doch tragbare Losung suchen? Die Kultur sollte neben der
geistigen auch die geographische Weite nicht scheuen. Wenn nun die verei-
nigten Aargauer Kleintheater von Baden, Bremgarten und Zofingen bei der
Aarauer Innerstadtblihne voriibergehend aushelfen, wire mit einer Institu-
tionalisierung diese Zusammenarbeit bereits Tatsache.

Gemischte Wirtschaft anstreben

Die Region bietet schliesslich ihren Bewohnern neben den heute so teu-
ren Infrastruktureinrichtungen fir Bildung, Gesundheit, Umwelt, Sport,
Soziales, Kultur und Transport im Idealfall auch gentigend Arbeitsplitze
an. Heute ist bei uns eine gesunde Mischung zwischen dem industriell-ge-
werblichen und dem Handels- und Dienstleistungssektor festzustellen.

Doch die schnellen Strukturverinderungen gebieten der offentlichen
Hand auch hier, wachsam zu bleiben und notfalls mit politischem Druck un-
gesunden Konzentrationsbestrebungen entgegenzusteuern. Die flr eine
Region langfristig tragfihigste wirtschaftliche Basis ist eine breite sektorielle
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und branchenmdssige Streuung; kurzfristige Konjunkturritte auf cinseitig
ausgerichteten Wirtschaftszweigen weichen in Rezessionsphasen nur zu
schnell der dumpfen Erniichterung.

Geborgenheit und Wohnlichkeit nicht vergessen

Eine Stadt, eine Gemeinde aber braucht neben funktionierenden Volks-
rechten und Finanzen, neben sinnvoller Aufgabenstellung und -teilung in
der Region und im Kanton, neben kulturellen und wirtschaftlichen Impul-
sen in erster Linie und vor allem auch Geborgenheit und Wohnlichkeit fur
ithre Biirger. Hier liegt meines Erachtens das entscheidende Zukunftspro-
blem fiir unsere Gemeinwesen. Wenn schon global die Umwelt beeintrich-
tigt, Flusslaufe und Seen verschmutzt werden, Kulturland tberbaut wird
und zusehends mehr Verkehrs- und Fluglidrm die Menschen stort, braucht es
geschiitzte Wohnflichen in der noch kontrollierbaren Gemeindehoheit. Da
haben breite und getihrlich-schnelle Strassen keinen Platz, da sind Immis-
sionen an Ort, wie sie etwa Schiesspldtze oder Chemieabgase fiir den Be-
wohner bringen, in nicht bewohnte Zonen zu verlegen. Wihrend unsere Zo-
nenplane weitgehend die Ausscheidung zwischen Industrie-, Kultur- und
Wohnland vorantreiben, vermag unsere Verkehrspolitik dem Ziel der
Wohnlichkeit je linger je weniger zu geniigen. Hier gilt es menschengerechte
Losungen zu finden.

Eine Gemeinde soll aber auch Geborgenheit ausstrahlen und dem Bewoh-
ner nicht nur anonym als Steuerbeztiger und Kontrollstelle begegnen. Viele
Gemeinden sind da mit sinnvollen sozialen Einrichtungen und Aktionen auf
dem richtigen Weg: Ich denke an Altersnachmittage, an Neuzuziiger- und
Auslinderveranstaltungen, an Kinderspielplatze, an Musik- und Spielaben-
de, und in grosseren Orten an die Treffen in Quartieren. Hier entsteht man-
chenorts gelebte Kultur, ohne dass sie an die grosse Glocke gehidngt und
marktschreierisch angepriesen wird. Dass in allen diesen Zukunftsfragen
entscheidende Impulse und die alles entscheidende Realisierung massgeb-
lich vom Gemeindeparlament ausgehen, unterstreicht Bedeutung, aber
auch Verantwortung dieser eben erst 10 Jahre alt gewordenen Aarauer Ge-
meindebehorde. Threm kiinftigen Wirken leuchte deshalb ein besonders
heller Stern!
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