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PROFESSOR GOTTLIEB BACHMANN

Betrachtungen iiber die Festschrift zu seinem siebzigsten Geburtstag.

VON DR. PAUL GRANER

L

Am 20. Juli dieses Jahres hat Dr. Gottlieb Bachmann, Prisident
des Bankrates der Schweizerischen Nationalbank in selten geistiger
und korperlicher Frische seinen siebzigsten Geburtstag gefeiert. Wenn
der Jubilar heute kurz Riickschau hilt, so kann er mit berechtigtem
Stolz auf ein Uberaus reiches und fruchtbares Lebenswerk zuriick-
blicken, und er darf des herzlichen Dankes des ganzen Schweizer-
volkes fiir seine hervorragenden Verdienste um Entwicklung und
Forderung unserer Wirtschaft gewify sein. Winterthur, die Geburts-
und Heimstidtte Prof. Bachmanns, mit seiner bliihenden Export-
industrie und seiner Verbundenheit mit einer gesegneten biuerlichen
Landschaft war der gesunde Boden, aus dem sein Charakter hervor-
gegangen ist. Hier sind ithm Griindlichkeit, Gewissenhaftigkeit, Viel-
seitigkeit und Aufgeschlossenheit gegeniiber allen Tagesfragen und
Wirtschaftsproblemen, Initiative und Tatkraft auf den Lebensweg
mitgegeben worden.

Nach dem mit Auszeichnung bestandenen juristischen Doktor- und
Staatsexamen setzte Gottlieb Bachmann vorerst seine Studien an der
«Ecole des Droits» und der «Ecole libre des Sciences politiques» in
Paris fort, um sein Fachwissen noch zu vertiefen. Dann folgte ein Vo-
lontariat in einer Londoner Transportversicherung und ein Bankprak-
tikum in Ziirich. Praktisch und theoretisch vorziiglich ausgewiesen,
ibernahm er darauf eine Professur fiir Handelsficher an der kanto-
nalen Handelsschule in Ziirich, um zwei Jahre spiter auf den Lehrstuhl
fir Handelsbetriebslehre der Universitdt Ziirich berufen zu werden.
Seine stets bevorzugten Disziplinen: Bankbetriebslehre, Uebersee-
handel, Bilanzkunde, Revision und Fabrikbetriebslehre fanden in
thm einen hervorragenden Sachbearbeiter. Seine vorbildliche wissen-
schaftliche Lehrtitigkeit hat einen nachhaltigen Niederschlag gefunden
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in zahlreichen Gesetzen, Verordnungen, Verfiigungen, Abhandlungen
und Gerichtsentscheiden.

Mit dem Uebertritt in das Direktorium der Schweizerischen Na-
tionalbank beginnt der Hauptlebensabschnitt Prof. Bachmanns. Seit
1. Oktober 1918 Mitglied des Direktoriums und Vorsteher des
3. Departements, seit 15. Juni 1925 Prisident des Direktoriums und
Vorsteher des 1. Departements und seit 16. Marz 1939 Prisident des
Bankrates, hat er in jeder Charge bis zum heutigen Tage in uner-
miidlicher und aufopfernder Weise sein reiches Wissen und seine
vollen Krifte hergegeben und durch eine weise Handhabung der
Waihrungs- und Kreditpolitik unserer Notenbank mafigebend mit-
geholfen, unserer Wirtschaft und Finanz das heutige internationale
Ansehen und Vertrauen zu verschaffen. Von nachhaltigem Einflufl
war seine Mitarbeit bei den Abinderungen des Nationalbankgesetzes
(1921 und 1929), bei der Auflésung der Lateinischen Miinzunion
(1926), beim Erlaf} des Pfandbriefgesetzes (1930) und des neuen eidg.
Miinzgesetzes (1931), bei der Griindung der Darlehenskasse der
Schweiz. Eidgenossenschaft (1932) und der Schweizerischen Verrech-
nungsstelle (1934), bei der Ausarbeitung des Bankengesetzes (1934),
bei Hilfsaktionen und Sanierungsvorlagen zugunsten notleidender
Wirtschaftszweige, Betriebe und Gemeinwesen u. a. m. Nicht minder
grof§ und fruchtbar war auch seine Mitwirkung in zahlreichen Exper-
tenkommissionen (u. a. fiir das rev. OR., Entschuldungsgesetze, Revi-
sion der Wirtschaftsartikel, Bundesfinanzreform, kriegswirtschaftliche
Erlasse usw.) sowie in internationalen Organisationen und Konferen-
zen, so u.a. als Mitglied der nach dem Dawesplan reorganisierten
Deutschen Reichsbank, als Mitglied des Verwaltungsrates der Bank
fiir Internationalen Zahlungsausgleich, als Delegierter zur Revision
der Lateinischen Miinzunion und ihrer Aufldsung, als Delegierter bei
den Clearingverhandlungen, bei den Stillhalte-, Kredit- und Gold-
hypotheken-Abkommen mit Deutschland, als Abgeordneter an der
Stresa-Konferenz und an der Weltwirtschaftskonferenz in London.

In jeder Situation und zu jeder Zeit galt aber seine besondere Auf-
merksamkeit und Sorgfalt der schweizerischen Wahrung. Als die be-
kannten Krisenerscheinungen der 30er Jahre die Valutalage verschie-
dener Linder in nie geahnter Weise erschiitterten und man verschie-
denenorts durch Abwertungen die erlahmende Wirtschaft anzukurbeln
versuchte, da hat Herr Prof. Bachmann mit seiner eigenen zihen Art
den Schweizerfranken bis zuletzt verteidigt, bis schlieflich am
26. September 1936 die rein wirtschaftlichen Erwidgungen — fiir die
praktischen Auswirkungen schon reichlich verspitet — doch den Sieg
iiber seine klassischen wihrungspolitischen Argumente davontrugen;
vielleicht hitte kurze Zeit spiter bereits die im Vorzeichen des Krie-
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ges stechende Wirtschafts- und Finanzlage seiner Argumentation inso-
weit recht gegeben, als die Abwertungsdiskussion suspendiert wor-
den wire in Abwartung der angestrebten Neuordnung der Weltwirt-
schaft und Konkretisierung der bekannten Wihrungspline.

Nach dem bekannten Erfahrungsgesetz «Je grofier die Wiirde, desto
schwerer die Biirde» hat sich der Aufgabenkreis Prof. Bachmanns
stetig erweitert und sich im Jahre 1939 auch auf den Boden der
eidgendssischen Politik ausgedehnt. Im Nationalrat war er weder ein
kampferischer Politiker noch ein engstirniger Interessenvertreter, son-
dern stets der ruhige, abwigende Sachberater, der als unbestrittener
Meister und Kenner seiner Materie in allen Lagern die grofite Wert-
schitzung genofl. Seine prignanten Reden im Plenum wie in den
nationalritlichen Kommissionen, vor allem in der Vollmachtenkom-
mission, galten nie dem Sessel, sondern ausschliefflich der guten Sache.
Wenn er nach vierjahrigem segensreichem Wirken sein Mandat alters-
halber glaubte niederlegen zu miissen, so hat er wihrend dieser Zeit
tiefen Einblick in unsere gewaltigen Gegenwarts- und Zukunfts-
probleme gewonnen, um von seinem heutigen Standorte aus noch
besser seine ganze Personlichkeit fiir das gute Gelingen der mannig-
faltigen nationalen und internationalen Nachkriegsaufgaben emnzu-
setzen. Durch seine ganze vielseitige praktische und theoretische
Tatigkeit hat sich Prof. Bachmann das Ansehen und die Autoritit
errungen, die thn vor allem zur mafigebenden Mithilfe befdhigen:
unserer lebenswichtigen Exportindustrie die schwierige Pionier- und
Aufbauvarbeit im Auslande zu erleichtern, die naturgemifien oder ver-
meintlichen Interessengegensitze zwischen Industrie und Landwirt-
schaft auszubalancieren, die breit diskutierten Sozialpline und Sozial-
reformen mit den realen Moglichkeiten in Einklang zu bringen, die
Verwirklichung unserer groflzligigen Arbeitsbeschaffungspline im
Notfalle zu fordern und die gewiinschte Koordination von Preis-
politik und Wiahrungspolitik herbeizufihren u. a. m.

Prof. Bachmann ist trotz hochster Ehren und Erfolge ein Mensch
von seltener Einfachheit und Herzlichkeit gebliecben. Ob man in
seinem gastfreundlichen Heim in Winterthur oder an seine geistige
Werkstitte an der Borsenstrafle Ziirich anklopfte, immer fand man
willkommen Einlafl. Trotz der groflen Arbeitslast hatte er immer
Zeit. Da durfte jeder nach Herzenslust aus seinem reichen Wissen
und Erfahrungsschatz schopfen, Anregungen und Losungen fiir grofle
und kleinste Probleme entgegennéhmen. Auch in personlichen Dingen
durfte man seines Rates gewif} sein, der stets von einer seltenen
mannlichen Herzlichkeit geprigt war. So wenig er in Diskussionen
Umschweife, Rinke und Unklarheiten liebte, so sehr schitzte er die
prézise, ehrliche und tiefgriindende Aussprache. Dabei brauchte Prof.
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Bachmann seine Position nie durch distanzhaltende oder sonstige den
Chef betonende Gebirden zu untermauern; seine Autoritit ergab
sich zwangslaufig aus seiner unbestrittenen Ueberlegenheit. «L’autorité
ne se commande pas, elle s’impose.»

Eine ganz besondere Freude und Erholung bedeutete es aber fiir
ihn, wenn das Gesprich auf Literatur, Kunst und Musik iibersprang.
Dann konnte man erkennen, dafl zum Begriff «Personlichkeit» nicht
nur iberragendes Fachwissen gehort, sondern auch ein hohes Maf
geistiger und menschlicher Kultur.

Hat nun auch unser demokratisches Staatswesen fiir besondere
Verdienste keine Orden und Standespridikate zu vergeben, so besteht
dafiir der schone und schitzenswerte Brauch, daf} verdiente Minner
im Kulminationspunkt ihres Wirkens eine akademische Ehrung er-
halten oder daf ihnen eine Festschrift {iberreicht wird. Bereits am
Ende seines 6. Dezenniums ist Prof. Bachmann «in Anerkennung sei-
ner groffen Verdienste um die Wirtschaftswissenschaft und die schwei-
zerische Wihrung» von den Universititen Lausanne (1932) und Genf
(1934) die Wiirde eines Ehrendoktors verliehen worden, wihrend er
an seinem siebzigsten Geburtstage als weitere Anerkennung eine
duflerst reichbefrachtete Festschrift' in Empfang nehmen konnte.

II.

Die bedeutende Jubildumsgabe, welche 22 duflerst aktuelle und
tiefschiirfende Abhandlungen von Freunden, Kollegen, Schiilern und
Mitarbeitern Prof. Bachmanns enthilt, ist systematisch gegliedert in:
Allgemeine Grundlagen — Geldverfassung und Kreditorganisation
— Die Finanzierung einzelner Wirtschaftszweige — Der Offentliche
Kredit — Probleme der Zahlungsbilanz. Die tiefen Einblicke in den
Geist und die Struktur unseres Wirtschaftslebens, welche dieses Werk
vermittelt, rechtfertigen es, dafl wir ihm hier eine ausfiihrlichere Be-
trachtung widmen.

An der Spitze finden wir ein erinnerungsreiches Geleitwort aus der
Feder von Herrn Altbundesrat Dr. Ernst Wetter, der Leben und
Wirken von Prof. Bachmann in selten lebendiger Art und Weise be-
schreibt. Sehr instruktiv sind die Ausfithrungen iiber unsere Wih-
rungspolitik seit Ende des letzten Weltkrieges sowie iiber die Verhilt-

1 Geld und Kreditsystem der Schweiz. Festgabe fiir Gottlieb Bachmann,
dargebracht vom Direktorium der Schweizerischen Nationalbank, von
Kollegen der Rechts- und Staatswissenschaftlichen Fakultit der Uni-
versitit Ziirich und von Schiilern und Freunden. 449 S, Verlag Schult-
heR & Co., Ziirich.
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nisse, welche zur Abwertung des Schweizerfrankens gefithrt haben.
Mit Recht betont Bundesrat Wetter, dafl «die schweizerische Wih-
rungsanpassung nicht bedingt war durch die Verhidltnisse auf dem
Kapital- und Geldmarkt — der Status der Notenbank war gut und
gesund, ihre Politik entsprach wihrend der ganzen Zeit soliden No-
tenbankgrundsitzen, und auch die Finanzlage und die Finanzpolitik
des Staates waren befriedigend — sondern rein wirtschaftliche Erwi-
gungen (Anpassung an das Weltpreisniveau, Belebung der Wirtschaft
und Eindimmung der Arbeitslosigkeit) den Schritt der Wihrungs-
anpassung im Jahre 1936 forderten». Zur Wiirdigung der Dienste, die
der Jubilar dem Lande geleistet hat, findet Bundesrat Wetter folgende
Worte: «So steht vor uns das Bild eines Menschen, Gelehrten, Wirt-
schafters und Biirgers allererster Prigung. Seine besonders hervor-
stechenden Eigenschaften sind eine grofle Willenskraft und eine zdhe
Ausdauer, mit der ein einmal gestecktes, als gut erkanntes Ziel verfolgt
wird. Konsequenz in allen Dingen gab seinem Wirken die Sicherheit
und die Kraft, die den Erfolg garantierten. Gottlieb Bachmann hat
der schweizerischen Wirtschaft, dem schweizerischen Bankwesen im
besondern hochst bedeutsame Dienste geleistet, und sein Name wird
fiir immer verkniipft bleiben mit der erfolgreichen Wirksamkeit
unseres zentralen Noteninstitutes wihrend der schweren Kriegs- und
Krisenzeit. Das Schicksal hat ihn wie uns alle in eine harte Zeit ge-
stellt. Gottlieb Bachmann hat nicht enttiuscht. Er war der Situation
gewachsen.» '

Den ersten Teil erdffnet Prof. Dr. E. Grofimann mit einer Ab-
handlung iiber «Gestaltende Krifte in der schweizerischen Geld- und
Kreditwirtschaft». Sie vermittelt ein treffliches Bild von den tieferen
Ursachen unserer heutigen wohlausgebauten und vorbildlichen Geld-
und Kreditorganisation. Man erkennt vor allem, dafl der Fle:f8, die
Soliditat (vornehmlich beziiglich Geschiftsmoral und Art der Kapital-
anlagen) und der reale Sinn des Schweizers fiir 6konomische Unab-
hingigkeit (finanzielle Selbstbehauptung im Alter, genossenschaftliche
Selbsthilfe, Auflehnung gegen Gkonomische Uebermacht) sowie der
ausgepragte Sparsinn des Schweizervolkes — die 474 Milliarden Fran-
ken Kassaobligationen und sonstigen Obligationen und die 6,2 Milliar-
den Franken Spar- und Depositeneinlagen gemidfl Bankstatistik per
Ende 1942 stellen zusammen mehr als die Hilfte der Mittel dar,
welche den Banken fiir ihre Titigkeit zur Verfiigung stehen — nach
wie vor die treibenden und aufbauenden Grundelemente unseres
Geld- und Kreditapparates sind. Nicht verwunderlich in diesem Zu-
sammenhang, dafl die Riicksicht auf diese 10 Milliarden Franken
Sparkapital der groffen Masse des Mittel- und Kleinbiirgertums (Ende
1942 gab es iiber 4 Millionen Sparhefte und 342 000 Depositen- und
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Einlagehefte) zwangsliufig der schweizerischen Kredit- und Wih-
rungspolitik einen konservativen Stempel aufdriickt. Dabei ist in
unserer Bankenorganisation der foderalistische und regionale Cha-
rakter stets vorherrschend geblieben; dafiir zeugen die 27 Kantonal-
banken, die 220 Lokal-, Mittel- und Kleinbanken, die 116 Sparkassen
und 743 Raiffeisenkassen, welche Gruppen rund 75 % der gesamten
Bilanzsumme ausmachen. Die gleichen Tendenzen finden wir auch in
der Organisation unserer zentralen Notenbank und selbst bei unseren
Groflbanken, die in der Folge ein entsprechendes Filial- und Agentur-
netz ausbauten und damit gleichzeitig die eminent wichtige volkswirt-
schaftliche Bedeutung unserer Banken noch besonders unterstreichen,
die darin besteht, dafl sie aus den letzten Winkeln unseres Landes
Ersparnisse sammeln und diese der Wirtschaft als Betriebs- und An-
lagekapitalien in den verschiedensten Formen des Kredites zur Ver-
fligung stellen.

Nicht zu unterschdtzen sind 1m weiteren gewisse wirtschaftspoli-
tische Einfliisse, wobei vor allem die bduerlichen Postulate keine ge-
ringen kreditpolitischen Erfolge davongetragen haben. Erinnert sei
nur an die largere Kreditgewdhrung der Kantonalbanken an die
Landwirtschaft (unter Selbstkosten), an die Einfiihrung der Coupon-
steuer, Forderung des Pfandbriefwesens, Kontrolle der Auslands-
anlagen und des Zinsfufles von Kassaobligationen gemif Art. 8 bzw.
Art. 10 des Bankengesetzes usw. Zu nennen sind ferner die Bestrebun-
gen der Arbeiterschaft zur «Sozialisierung des Bankwesens» mit den
bekannten Griindungsprojekten einer «Stidtebank», «Stiddtischen
Girokasse», «Postsparkasse» und dgl., um welche es allerdings wieder
still geworden ist, da diese Kreise selbst einsehen muflten, dafl die
wirtschafts- und sozialpolitischen Nachteile weit grofier wiren als
die urspriinglich errechneten Vorteile. Nicht zu vergessen sind schliefi-
lich noch die staatlichen Interventionen zugunsten des Bankgewerbes,
welche u.a. zum Art. 48 des Bankengesetzes (Bestrafung der Kredit-
schadigung) und zu verschiedenen Stiitzungsaktionen und Sanierungen
gefiihrt haben. — Festzustellen bleibt hierbei, daf} der wirtschafts-
politische Einflufl auf dem Gebiete der Kreditpolitik ungleich stirker
ist als auf dem der Wahrungspolitik, da hier die metallistische Ein-
stellung der schweizerischen Gesetzgebung unserer Volksmehrheit ent-
spricht und die grofie Masse unseres Volkes Wihrungsmanipulationen
und Freigeldideen ablehnend gegeniibersteht. Einzig die Frage nach
der Rechtsform unserer Notenbank schlug groflere politische Wellen,
bis schlieRlich der antietatistische Einflufl von Handel und Industrie
den Sieg davontrug. — Sehr interessant sind sodann die Ausfithrun-
gen Prof. Grofimanns iiber die Rolle des Fiskus. Dieser ist aus seiner
fritheren Reserve (man denke nur an die seinerzeitige zuriickhaltende
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Einstellung des Staates zum Miinzregal) in jiingster Zeit ganz kriftig
herausgetreten und belastet heute die Unternehmen, Sparer und Kon-
sumenten in maximaler Weise durch seine progressiven Vermdogens-
und Einkommenssteuern, Wehropfer, Wehrsteuern, Stempel- und
Couponssteuern, Verrechnungssteuern, Warenumsatzsteuern usw. Un-
zweifelhaft bilden die fiskalischen Belastungen und Geliiste im heuti-
gen Ausmafl ein starkes und gefdhrliches retardierendes Moment in
der Entwicklung unserer Geld- und Kreditorganisation, wobei auch
die wenigen Privilegien zugunsten der Holding- und Finanzgesell-
schaften mehr einem salomonischen Wahrspruch als effektiven Er-
leichterungen gleichen. Fragt man schlieflich noch nach den auslindi-
schen Einfliissen, so gibt auch hieriiber Prof. Grofimann Aufschluf. Man
erkennt, dafl bis in die jiingste Zeit der Einfluf} Frankreichs auf unsere
Wihrungspolitik am nachhaltigsten war, wihrend wir uns anderseits
beim Aufbau unseres Kreditapparates vielfach an deutsche Einrich-
tungen und Vorbilder anlehnten. Beziiglich der Geschaftsfithrung wird
sich dagegen bei uns weder der Typus der reinen Depositenbank noch
derjenige der sog. «Spekulationsbank» durchsetzen, sondern der uns
eigene «Universalitdtstyp» wird weiter Bestand haben, da er sich fir
unsere Verhiltnisse am besten bewahrt hat. Selbstverstandlich finden
auch die diskutierten Wihrungs- und Kreditpline fiir die Nachkriegs-
zeit und die Bestrebungen der Griindung eines internationalen Wih-
rungsstabilisierungsfonds und einer internationalen Investitionsbank®
unsere Notenbank und Groflbanken nicht unvorbereitet.

Als willkommene Fortsetzung kann die anschlieRende Abhandlung
von Prof. Dr.R. Biichner betitelt: «Geld- und Kredittheorie im
Wandel des Wirtschaftslebens», betrachtet werden. Subtil seziert der
Verfasser eingangs die verschiedenen Geld- und Kredittheorien, und
wenn auch der Praktiker nicht in allen Einzelheiten mit einer positiven
Losung begliickt wird, so liegt eben der tiefere Grund darin, daf}
sich das gesamte Wirtschaftsleben nicht durch eine uniforme Lupe
betrachten 14flt, und auflerdem die Entwicklung der Kredittheorie
noch nicht als abgeschlossen betrachtet werden kann. Die anschliefen-
den Erorterungen Prof. Biichners vermitteln ein eindriickliches Bild
von der relativ spidt einsetzenden Entwicklung der bargeldlosen
Zahlungsmittel und der daraus resultierenden Ausweitung unserer
Notenbankpolitik (zur Diskont- und Lombardkreditpolitik gesellte
sich die Offenmarktpolitik und eine wachsende Einfluffinahme auf
den Geld- und Kreditverkehr), sowie von den verschiedenen Formen

? Siehe Neue Ziircher Zeitung, 4. Sept. 1944, Nr. 1494, sowie Zeitschrift fiir
Schweiz, Statistik und Volkswirtschaft, Juni 1944, Heft 3.
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der Kreditgewihrung (Zirkulationskredit, Betriebskredit, Konsum-
kredit, offentlicher Kredit usw.) und der Ausbildung des modernen
Effektenkapitalismus.

Zur aktuellen Frage, inwieweit die Gleichgewichtsstrungen des
Wirtschaftslebens in ursdchlichem Zusammenhang mit der wachsenden
Ausgestaltung des Geld- und Kreditwesens stehen, duflert der Ver-
fasser: dafl die Verinderungen des Geld- und Kreditvolumens nicht
als primire Ursachen, sondern vielmehr nur als eigenartige Symptome
der verschiedenen Phasen wirtschaftlicher Wechsellagen anzusprechen
sind, und zur positiveren Abkldrung eine erweiterte Kenntnis iiber
den Zusammenhang zwischen konjunkturellen und strukturellen Ver-
inderungen erforderlich wire. Der wachsenden finanziellen Ver-
flechtung des gesamten Wirtschaftsaufbaues ist ein letzter besonderer
Abschnitt «Volkswirtschaft und Weltwirtschaft» gewidmet mit einer
kritischen Wiirdigung der einschligigen «Kaufkraftparititentheorie»
und «Zahlungsbilanztheorie». Es wird vermerkt, dafl der weltwirt-
schaftliche Verkehr nach wie vor eines allgemein anerkannten Tausch-
und Zahlungsmittels bedarf; diese Funktion vermag das staatliche
Wihrungsgeld selbst der wichtigsten Welthandelslinder nicht zu
erfiillen, sondern nur das Gold. Die Goldwihrung, deren Sinn vor-
nehmlich darin besteht, wenigstens einen Preis, nimlich den Goldpreis,
fiir lingere Zeit stabil zu halten und dem Aufenhandel eines Landes
feste Wechselkurse zu verbiirgen, erscheint nach wie vor als relativ
beste Losung, wobei allerdings fiir die entsprechenden Mafinahmen
der Notenbank und der weitgesteckten Forderung einer gleichzeitigen
Stabilisierung der realen Kaufkraft des Geldes und der Wechselkurse
die Neuordnung und Wiederherstellung der weltwirtschaftlichen Zu-
sammenarbeit Vorbedingung ist.

Anschlieflend kommt der Rechtsgelehrte Prof. Dr. A. Egger, Ziirich,
zu Worte mit der Abhandlung: «Ueber die Verantwortlichkeit des
Bankiers». Deutlich zeigt der Autor, wie das liberale System des
wirtschaftlichen «laisser faire» im Laufe der Zeit durch den Gesetz-
geber zuschends beschnitten und auch die Verantwortlichkeit der
Unternehmer und der Leiter von Wirtschaftsbetrieben Schritt um
Schritt empfindlich verschirft worden ist. So wird im Gegensatz zum
alten OR. im revidierten Obligationenrecht nicht mehr bloff fiir
wissentliche, sondern fiir jede fahrlissige Verletzung der durch Ge-
setze, Statuten, Reglemente, Dienstvorschriften, VO., Verfiigungen
oder Vertrige aufgestellten Verpflichtungen gehaftet, und auflerdem
umfaflt der Kreis der Verantwortlichen nun auch die mit der «Ge-
schiftsfithrung» betrauten Personen, worunter nach der neuesten
Praxis nicht nur Verwaltungsratsdelegierte und Direktoren sub-
sumiert werden, sondern auch die Vizedirektoren, Prokuristen und
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weitere Bevollmichtigte, die unter der Aufsicht der Verwaltung mit
selbstindig entscheidenden Kompetenzen die eigentliche Geschifts-
fiihrung besorgen. Als besondere Verstirkung des Vertrauensschutzes
sind beim Bankier noch die priventiven Mafinahmen der alljihrlichen
Revision zu nennen, die in den Art. 18—22 des Bankengesetzes und
Art. 30—43 der VVO. eingehend enumeriert werden. Es ist aller-
dings eine alte Erfahrungstatsache, dafl der geschidigte Gliubiger
oder Gesellschafter bei Priifung der Verschuldensfrage leicht in den
Fehler verfillt, eingetretene Verluste unter dem Gesichtspunkt der
Erkenntnisse zu beurteilen, die man erst durch die Tatsache des Ver-
lustes erlangt hat. Es ist dies eine falsche Einstellung; denn die Ver-
schuldensfrage muf} jeweils in erster Linie nach den Verhiltnissen
bei Eingehung eines Geschiftes gepriift werden und sodann unter dem
Gesichtspunkt der korrekten Ueberwachung bei der Abwicklung.
Jede geschaftliche Tatigkeit ist bekanntlich mit Risiken verbunden,
und selbst der tiichtigste Geschiftsmann bleibt von Verlusten nicht
verschont. Anders liegen natirlich alle jene Fille, wo die Verwaltung
von vorneherein bestimmten gesetzlichen Vorschriften oder kauf-
minnischen Grundsitzen zuwidergehandelt hat, auch wenn dies in
der Meinung geschah, damit der Gesellschaft grofieren Schaden zu
vermeiden. — Wie dies 1'm Rahmen einer Festschrift tiberhaupt nur
moglich ist, hat Prof. Egger die wichtigsten Grundsitze der Ent-
stehung und Geltendmachung der Verantwortlichkeit in prignanter
Art und Weise formuliert.

In der folgenden Abhandlung: «Der Nennwert des Geldes im
schweiz. Schuldrecht» analysiert der Verfasser, Prof. Dr. H. Oppi-
kofer, die juristisch und geldwirtschaftlich gleich aktuelle Frage, ob
fiir die Erfiillung einer Geldschuld allein das Nennwertprinzip der
nominalistischen Lehre mafligebend ist oder vielmehr das Realwert-
prinzip der valoristischen Lehre. War urspriinglich das Nennwert-
prinzip unbestritten, so sind diesem seit der Abwertungsepoche nihere
Schranken gesetzt worden; denn auch die konsequentesten Verfechter
dieses Prinzips muflten schliefflich einsehen; daf} nicht nur ein quan-
titativer, sondern auch ein prinzipieller Unterschied besteht, ob eine
Wahrung um 309 oder um 609% und mehr abgewertet wird. So
hat sich schlief8lich in der Folge die verniinftige Losung herauskristal-
lisiert, dafl fiir Fremdwdihrungsschulden das Realwertprinzip zur An-
wendung gelangt, wenn sich die Wihrung wihrend der Dauer des
Schuldverhiltnisses entwertet oder erheblich verschlechtert — ab-
gesehen von abweichenden Vereinbarungen, wie Tragung des Ent-
wertungsrisikos, Wertklauseln u. dgl., bestimmt sich die zu erbringende
Leistung nach Treu und Glauben unter wertmifliger Abwigung von
Leistung und Gegenleistung der Parteien; in Zweifelsfillen gilt das
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Nennwertprinzip —, wahrend fiir Schulden in Inlandswibrung das
Nennwertprinzip so lange mafigeblich ist, als dadurch den Vertrags-
gegnern nichts Uebermifliges, nichts gegen Treu und Glauben Ver-
stoflendes zugemutet wird (diesbeziiglich hat bei uns selbst die Ab-
wertung des Schweizerfrankens im Jahre 1936 noch keinen Gerichts-
entscheid provoziert).

Erfreulich ist und im besonderen Maf3e fiir den Jubilar als Initianten
und Leiter der Redaktionskommission des Quellenwerkes ziirche-
rischer Wirtschaftsgeschichte, dafl der reichbefrachtete erste Teil mit
zwei rechts- und wirtschaftshistorischen Abhandlungen abgeschlossen
wird. In lebendiger Weise schildern Prof. Dr. H. Nabholz und
L. Weisz, Ziirich, die «Anfange des Bankwesens in Ziirich» (Entwick-
lung des Lombard- und Wechselgeschidftes) und den «organisierten
Kredit in Ziirich von der Reformation bis zum Jabre 1835» (mit der
Griindungsgeschichte der Firmen Leu & Co., Usteri-Ott-Escher & Co.,
Rougemont-Hottinguer et Co., Pestalozzi im Thalhof, Bank in Ziirich
u. a. m.), wodurch dem Leser gleichzeitig ein gewichtiges Stiick Ent-
wicklungsgeschichte unserer heutigen wohlausgebauten Geld- und
Kreditorganisation geboten wird.

III.

Der zweite Teil: «Geldverfassung und Kreditorganisation» wird ein-
geleitet durch die Abhandlung von Prof. Dr. E. Kellenberger iber:
«Die schweizerische Miinzpolitik im Kriege». Aus seiner reichen Praxis
als stellvertretender Direktor der eidgendssischen Finanzverwal-
tung schildert der Verfasser die kriegsvorsorglichen miinzpolitischen
Mafinahmen mit entsprechender Beleuchtung der gesammelten und
nutzbar gemachten Erfahrungen wihrend des letzten Weltkrieges,
unter der Herrschaft der lateinischen Miinzunion und auf Basis des
neuen Miinzgesetzes von 1931, sowie die Entwicklung der Miinzpolitik
seit Ausbruch des jetzigen Krieges. So wurden auf Grund des Bundes-
ratsbeschlusses vom 28. Mai 1938 iiber die Versorgung des Landes
mit Zahlungsmitteln im Kriegsfalle u. a. die Pragung von 4 Millionen
Stiick «Ein-» und 3 Millionen Stiick «Zweifrankenstiicke» aus Kupfer-
nickel und in Form von Bundeskassenscheinen angeordnet, die Her-
stellung einer Kriegsreserve von je 8 Millionen Stiick «Zwanzigern»,
«Zehnern» und «Fiinfern» beschlossen, eine Zusatzprigung von
«Fiinflibern» eingeleitet und eine ansehnlicheVorratshaltungan Silber-,
Kupfer- und Nickelbarren verfiigt, sowie bei einer Reihe von Banken
im ganzen Lande Mobilmachungsdepots errichtet, welche die eidge-
nossische Staatskasse mit Miinzen 1m Werte von rund 4 Millionen
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Franken ausstattete. Dank diesen vorsorglichen Mafinahmen war
diesmal von einer verkehrshemmenden Miinznot wie in der ersten
Zeit des letzten Weltkrieges nichts zu verspiiren, und der Miinzbedarf
konnte selbst in den Tagen grofiter Spannungen und Geldabhebungen
stets ohne irgendwelche Panikstimmung voll befriedigt werden. Bel
dieser Sachlage ist auch nicht verwunderlich, daf} die eidgendssische
Miinzstitte noch nie so stark beschiftigt war wie in den letzten fiinf
Jahren. 1934—1938 wurden rund 43 Millionen Stiick aller Art ge-
prigt und 1939—1943 153 Millionen Stiick. Auch die Gewinne wa-
ren entsprechend hoch; so erbrachten die auflergewdhnlich hohen
Prigungen in den Jahren 1939—1943 cinen totalen Buchgewinn von
rund 40 Millionen Franken zugunsten des Minzreservefonds. Wenn
sich dabei unser Geldumlauf in diesem Kriege nur wenig verindert
hat, so ist dies vor allem der erwihnten behérdlichen Voraussicht und
Vorsorge und der tiberaus klugen wmuanohtlschen Einstellung Bundes-
rat Wetters zu verdanken.

“Als instruktive Fortsetzung liest sich sodann die anschlieflende Ab-
handlung von Direktor Dr. E. Ackermann, betitelt: «Banknote und
Giralgeld». Der Verfasser vermittelt uns eine Uebersicht iiber die
Entwicklung des Notenbankgeldes, wobei dem Leser Bedeutung und
Tragweite dieses Themas besonders bewufit wird, wenn er feststellt,
dafl der Banknotenumlauf in der Schweiz seit 1843 bis heute von
knapp 3 Millionen Franken auf iiber 3 Milliarden Franken gestiegen
ist. Diese Vertausendfachung der Notenausgabe im Zeitraum eines
Jahrhunderts, die wesentlich tiber das in der Regel fiir die fortschrei-
tende Entwicklung einer Volkswirtschaft iibliche Maf§ hinausgeht,
findet ihre Begriindung vornehmlich in der fundamentalen Aende-
rung der Zahlungssitten, in der gewaltigen Expansion der bargeld-
losen Zahlungsmethoden, im Aufschwung unserer Wirtschaft und in
den wachsenden Geldbediirfnissen der Privatwirtschaft und der of-
fentlichen Hand, sowie auch in dem Kapitalzustrom zufolge der inter-
nationalen Finanz- und Wiahrungskrise. Bedeutende Schwankungen
weisen der Notenumlauf und die tiglich filligen Verbindlichkeiten
namentlich im Zeitraum von 1931—1943 auf, wo die erwiahnten
Krisenerscheinungen, das Goldausfuhrverbot der USA., die Kapital-
flucht- und Volksverratsgesetze, die Stabilisierung des Dollars, die Ab-
wertung auslindischer Wihrungen und des Schweizerfrankens, der
Kriegsausbruch und die folgenden Kriegsereignisse, die Uebernahme
der Exporterlose aus dem Dollar- und Pfundraum usw. als wichtigste
Daten erscheinen und im weiteren, je nach der Beurteilung der politi-
schen und finanz- und wihrungspolitischen Lage der Schweiz, einen
kriftigen Kapitalzufluf oder aber auch eine Kapitalabwanderung
auslosten, (Schlu folgt)
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