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Anbauschlacht

Von Emil Kiing

\X} enn wir die Reaktion unserer oOffentlichen Meinung auf

den ,,Wahlen-Plan’' zureichend begreifen wollen, so
miissen wir uns zuerst Rechenschaft geben iiber die psycholo-
gisch-politische Ausgangssituation, in der dieses Pro-
jekt auftauchte. Diese Lage ist im Ausland charakterisiert durch
eine unerhorte Anspannung aller verfiigbaren Krafte. Es herrscht
dort eine totale Ausrichtung der Energien auf im Vordergrund
stehende staatspolitische Ziele: sei es auf die Vernichtung des
Feindes im Kriege, sei es auf Werke der Wirtschafts- und
Sozialpolitik im Innern. Der Schweizer fiihlt sich demgegeniiber
gern und mit Recht als von der Vorsehung begiinstigt. Zugleich
erwacht in ihm aber auch so etwas wie das schlechte Gewissen
des Neutralen, das er zu beschwichtigen sucht durch Hilfsaktio-
nen aller Art. Daneben regt sich indes das Bediirfnis nach dhn-
lichen iiberragenden Leistungen, durch die er sich eine Selbst-
bestitigung angesichts der monumentalen Werke der Nachbarn
verspricht. Der blosse Riickblick der ,geistigen Landesverteidi-
gung” auf die Taten der Vorfahren geniigt ihm heute nicht
mehr; er will seine Selbstzuversicht aufrichten kénnen an gleich-
wertigen und vor allen Dingen sichtbaren und bleibenden Lei-
stungen der Gegenwart.

Aus diesen Motiven ist die Bewilligung der enormen Militar-
kredite, das grossziigige Versprechen der Arbeitsbeschaffung,
koste es was es wolle, verstindlich. Diese seelische Bereitschaft
hat auch die Begeisterungswelle fiir das umfassende Projekt
der Anbauschlacht ausgeldst. Der Resonanzboden fiir derartige
Grossplane ist heute vorhanden, die Zustimmung breiter Volks-
schichten sicher. Die gewollte Bejahung geht trotz unserer Niich-
ternheit sogar so weit, schwerwiegende Bedenken autosuggestiv
zu iiberhoren, nur weil man in der kleinlichen Alltagskrimerei
einen Anker braucht, an den man sich halten kann.

Diese Empfinglichkeit und Bereitwilligkeit scheint jedoch
vorerst noch theoretisch und etwas oratorisch: Gewiss ist jeder-
mann einverstanden, dass der Plan in die Wirklichkeit umgesetzt
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werde; zu wenig ist man sich jedoch im Klaren dariiber, dass

es dabei unter Umstinden gewichtige personliche Nachteile in

Kauf zu nehmen gilt. Es verhilt sich damit wie mit der Erneue-
rung: Viele proklamieren sie, doch nur bei wenigen setzt sie
wirklich dort ein, wo sie am noétigsten wire, ndmlich bei der
einzelmenschlichen geistigen Haltung und den daraus erwach-
senden Taten. ’

In dieser Beziehung weisen gewisse Nachbarstaaten unzweifel-
haft einen gewaltigen Vorsprung auf. Dort hat eine ideologische
Grundwelle die Bejahung der Planwirtschaft mit allen ihren
Konsequenzen durch die Einzelnen, den unbedingten Ein-
ordnungs- und Unterordnungswillen unter die Absichten der
Fiihrerschaft in grossem Umfange geschaffen. Die Antwort auf
die Aufforderung, ein primitives Leben, eine ungewohnte Arbeit,
eine militirische Daseinsform auf sich zu nehmen, ist vielfach
positiv. Der Wille zum harten Leben besteht in Wirklichkeit,
nicht bloss in rednerischen Aeusserungen.

Nun ist unbestreitbar, dass Sieg oder Niederlage im kom-
menden Wirtschaftsfeldzug bei uns in hohem Masse abhingen
von unserm eigenen Wollen, von der freiwilligen Disziplin im
Heere der ,Arbeiter-Soldaten”, von dem Einstehen fiir die als
verbindlich und richtig erkannten Ziele trotz des Umstandes,
dass sie schwerste personliche Entsagungen und Entbehrungen
fordern. Es stellt sich heraus, dass man Planwirtschaft erfolg-
reich nur betreiben kann, wenn die betroffenen Einzelnen deren
Zwecke und Methoden vorbehaltlos billigen, wenn ihre Einstel-
lung — mindestens in wirtschaftspolitischer Hinsicht — nicht
mehr im Individualismus verharrt, sondern autoritir wird. Der
Elan, der von dieser neuen Ideologie ausgehen kann, fehlt uns
indessen noch vielerorts. Zu sehr ist unser Volk noch auf die
Erhaltung des zivilisatorischen Lebensstandards als seines hoch-
sten Ideals erpicht.

Mit dieser Lage miissen wir rechnen: dass Arbeitslose lieber
stempeln gehen, als fern von ihrem Wohnort schwere und viel-
leicht unsaubere Arbeiten zu verrichten, dass die Annehmlich-
keiten eines kirglichen Stadtlebens den Mithen auf dem Lande
vorgezogen werden und dass sich politische Einfliisse finden
werden, durch die diesen Widerstinden der Riicken gestirkt
wird. Lieber wird die gesamte Belegschaft einer Fabrik Kurz-
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arbeit leisten, als dass bei gegebenem Arbeitsvolumen ein Teil
voll beschiftigt wird, wahrend die iibrigen zur Dienstleistung
in der Landwirtschaft frei gemacht werden. Die , Auskimmung”
stark iibersetzter Berufszweige wird bei uns auf schirfste
Gegnerschaft stossen, obgleich die Arbeitskraft dort bei weitem
nicht ausgeniitzt ist, sie im Zeichen der Mangelwirtschaft an
andern Stellen der Volkswirtschaft dringend benétigt wiirde und
obgleich die Uebersetzung eine Verteuerung unserer Lebens-
haltung bewirkt, die heute ganz besonders unerwiinscht ist.
Stattdessen verlangt man Gewerbeschutzmassnahmen zur Kon-
servierung der Zustinde und zur Errichtung von Monopol-
stellungen.

Der zweite Punkt, in dem eine Ueberlegenheit der uns um-
gebenden Staaten in der Realisierung von Planwirtschaftsmass-
nahmen feststellbar ist, kennzeichnet sich dadurch, dass in der
wirtschaftlichen und politischen Fithrung der unerschiitterliche
Wille herrscht, trotz aller Widerstinde und sich ergebender
Hirten einmal ins Auge gefasste Ziele zu erreichen. Die Um-
siedlungsaktionen, die Verpflanzungen hunderttausender ange-
wurzelter Existenzen auf vollig andern Boden legen dafiir ein
beredtes Zeugnis ab. Die radikalen Auskimmungen im Detail-
handel sind ein weiteres Beispiel dafiir. Der Gebrauch des In-
strumentes der Arbeitsdienstverpflichtung ist griindlich und kennt
wenig Riicksichten auf familiare Bindungen, auf Ortsansis-
sigkeit, auf Berufszugehorigkeit: ein bestimmter staatspolitisch
wichtiger Arbeitsbedarf ist zu decken und wird gedeckt, gleich-
giiltig, ob der Einzelne dabei in seinen Lebensannehmlichkei-
ten eingeschrinkt wird, ob der Zusammenhang der Familien
zerrissen wird, ob berufsfremde Arbeit auszufithren ist oder
nicht. Nach einem bis ins Kleinste ausgearbeiteten Plan wird
lediglich verfiigt, kommandiert.

Es steht ausser Zweifel, dass auf diese Weise ungeheure
Leistungen vollbracht werden konnen. Die Schweiz steht nun vor
der eigenartigen Zwangslage, dhnliche Anstrengungen machen
zu miissen, ohne aber in ihrer Struktur und durch die Haltung
ihrer Fithrung darauf vorbereitet zu sein.

Wir finden uns seit langen Monaten in einem Ausmasse von
den Zufuhren abgeschnitten, wie wir es wihrend der ganzen
Dauer des ersten Weltkrieges nie erlebten. ,Unser Land steht

638



WOl

1) F

vor einem der schwierigsten Abschnitte seiner vielhundertjihri-
gen Geschichte. Wir diirfen wohl auf eine Milderung der Lage
hoffen, aber mit ihr zu rechnen, wire striaflicher Leichtsinn. Vor
allem ertrigt unsere Versorgungslage keine optimistischen Spe-
kulationen iiber die mutmassliche Dauer des Krieges. Wenn
wir nicht zum vornherein mit der erschiitternden Moglichkeit
rechnen, dass er es seinem Vorginger an Zahl der Jahre gleich-
tut, so bewegen wir uns auf gefihrlichem Boden.”t) In diesem
Notstand bleibt nichts anderes als die Ausserste Anspan-
nung unserer Kriafte, wenn wir nicht hungern
wollen. Es ist der nackte Existenzbedarf, der uns die riick-
sichtslose Planwirtschaft der Anbauschlacht aufnotigt. Das ab-
solute Mitssen ist der reale Hintergrund, vor dem die Fra-
gen des ideologischen Wollens und des techni-
schen Koénnens zu lésen sind.

Das Wollen an sich ist heute zweifelsfrei vorhanden, vorhan-
den nicht nur in den leitenden Ko&pfen, sondern auch in den
breiten Massen. Allein noch nicht iiberall durchgedrungen ist die
Erkenntnis der Konsequenzen in ihrer ganzen Tragweite. Die
»vollstindige Nahrungsmittelautarkie”, die anzustreben ist, setzt
voraus, dass ,,ein straff organisierter Einsatz der menschlichen
Arbeitskraft, vorab auf dem Gebiete der Lebensmittelproduk-
tion, unter riicksichtsloser Einschrinkung aller nicht lebens-
wichtigen Tatigkeitsgebiete’’?) verwirklicht wird. ,,Das Produk-
tionsprogramm, das ich Ihnen im folgenden unterbreiten werde,
steht und fillt mit unserem Vermoégen, der Urproduktion zehn-
tausende von zusitzlichen Hilfskraften zuzufithren. Alle bishe-
rigen Versuche, dem Arbeitermangel in der Landwirtschaft ab-
zuhelfen, waren Stiickwerk.”’3)

Ein solcher Plan, 8er grundsitzlich ginzlich neue Wege geht,
der zahllose Menschen von Staates wegen in eine umfassende
Maschinerie, eben die Anbauschlacht, einspannt, muss in unserm
traditionsverhafteten Lande auf die schwersten Einwinde so-
wohl der Foderalisten, wie der Demokraten, wie der Verfechter

—_—

) F. T. Wahlen, Die Aufgaben unserer Landwirtschaft in der Landes-
versorgung der Kriegszeit. Schweizerische Landwirtschaftliche Monats-
hefte, Heft 12, 1940, S. 1.

a.a.0.8S. 2.

%a.a.0. S. 7.
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des Rechtsstaates stossen. Denn man darf sich keinen Illusionen
dariiber hingeben, dass damit der Staatsnotstand erbarmungs-
los iiber gewisse altiiberlieferte Bestandteile des bisherigen biir-
gerlichen Rechtsstaates hinwegschreitet: Die Rechts-
gleichheit erfihrt — dem Sinne nach — eine Beeintrichtigung,
indem nur gewisse Bevolkerungsschichten zur Dienstleistung
in der Landwirtschaft gezwungen werden; die Niederlassungs-
freiheit, die Handels- und Gewerbefreiheit (die eine freie Be-
rufs- und Tatigkeitswahl in sich schliesst) — sie werden durch-
brochen. Die demokratische Mitwirkung des Volkes an
dem minutiés ausgekliigelten ,,Schlachtenplan’ verbietet sich
von selbst, abgesehen vielleicht von der Heranziehung gewisser
Volksvertreter mit besonderem Fachwissen. Im iibrigen aber
wird auf Grund der Vollmachten diktiert und muss diktiert
werden. Dass endlich eine ganze Reihe kantonaler und
kommunaler Selbstidndigkeitsrechte notgedrungen
empfindlich zu beschneiden sind, dass mit Anwendung fddera-
listischer Prinzipien hier nicht zu wirtschaften ist, liegt auf der
Hand.

Angesichts dieser totalen Umkrempelung bisheriger wirt-
schaftspolitischer Gepflogenheiten, angesichts der sich auftiir-
menden Schwierigkeiten organisatorischer, technischer, politi-
scher, juristischer und 6konomischer Art stellt sich die Frage, ob
die Durchfithrung des Planes iiberhaupt auf Gelingen rechnen
diirfe. Konnen wir das gesteckte Ziel erreichen?

Abgesehen von schwer verianderlichen Gegebenheiten, wie der
Aufbringung von geniigend Landmaschinen, Zugkriften, Diinge-
mitteln usw. sind hier zwei Momente von Bedeutung. Auf der
einen Seite ist es die Frage, ob die freiwillige Mitwir-
kung aller an dem grossen Werk gewihrleistet werden kann.
Hier konnten wir gewisse Bedenken nicht unterdriicken. Umso
entscheidender~aber fillt anderseits in die Wagschale, ob unsere
Behérden und Ausfiithrungsinstanzen jene Ener-
gie aufbringen werden, alle verfiigbaren Arbeitskrifte wirk-
lich zu erfassen und zwangsweise an andere, wichtigere Stellen
im Produktionsprozess zu verpflanzen. Es handelt sich hier um
ein Fithrungsproblem, um das Problem, ob unser libe-
raler, demokratischer und foderativer Staat jenes kompromiss-
losen Radikalismus fihig ist, der eine Hauptvoraussetzung je-
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der erfolgreichen Planwirtschaft bildet, ob er mit andern Wor-
ten um der Erhaltung seines Bestandes willen schlagkriftig ge-
nug ist, seine ideologischen Attribute zu verleugnen und
schlechthin das Notwendige durchzufithren. Bisher haben wir
dies erst auf militirischem Gebiet bewiesen, heute aber geht es
darum, das Vaterland bis zum letzten Schweisstropfen zu ver-
teidigen. Und da sind die administrativen Hemmungen, die
Bremsklotze der hergebrachten Rechtsentwicklung, der gewor-
denen Staatsform, der iiberkommenen bundesstaatlichen Struk-
tur ungleich kraftiger als beim militirischen Apparat, der seiner
Natur nach auf grosste Beweglichkeit und Schlagkraft hin auf-
gebaut sein muss.

Eine unerhorte Verantwortung lastet unter diesen
Umstinden auf unseren Behorden. Denn von ihnen hidngt es
nun fast ausschliesslich ab, ob sie trotz dieser Hemmnisse die
Zihigkeit finden, ihren Absichten Nachachtung zu verschaffen,
ob sie imstande sind, den in den obersten Regierungsorganen
gebildeten Willen durchzusetzen bis zum hintersten ,,Soldaten
der Anbauschlacht”’. Es ist kaum zu viel behauptet, wenn man
die Anbauschlacht geradezu als die entscheidende Be-
wihrungsprobe unseres kriegswirtschaftlichen
Organismus bezeichnet. Was bis heute vorzukehren war, war
ein Kinderspiel, verglichen mit der gewaltigen Aufgabe, die nun
zu losen ist. Die restlose Ausniitzung des ,Arbeits-
potentials” bildet die Kernfrage im Zeitalter
der Mangelwirtschaft und zugleich den Priif-
stein fiir unser Durchhaltenkdénnen.
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