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Ueber Grundbedingungen
kriegerischen Erfolges

Von Gustav Dainiker

Das Schlachtfeld, auf welchem iiber Sieg und Niederlage

entschieden wird, ist der Ort, wo nur Wirkliches und
Tatsdachliches zidhlt. Trug und Schein fallen dahin und
werden bedeutungslos.

Hieraus erkldrt sich manche Ueberraschung. Wer sich vorher
durch leeren Schein blenden liess, steht plotzlich vor der Wirk-
lichkeit, so wie sie tatsidchlich ist. Er erkennt, wenn er sich
darum bemiiht, die wahren Werte, welche im Kampfe ent-
scheidend sind.

Diese Feststellung zeigt, dass bei allem, was sich mit dem
Problem des kriegerischen Erfolges, mit Sieg und Niederlage
auf dem Schlachtfelde, beschiftigt erste Voraussetzung Realis-
mus, das Erkennen der Wirklichkeit, der tatsdchlichen Verhalt-
nisse sein muss. Hohle Phrasen, auch wenn sie noch so schén
klingen und leeres Geschwitz, das geliebt wird, weil es billig
ist und kein miihsames Denken erfordert, diirfen keinen Platz ha-
ben; denn auf dem Schlachtfelde spricht das Feuer eine phrasen-
lose, grundehrliche Sprache. Wo hinter der Front etwa leere
Worte gemacht werden, haben diese keinen entscheidenden Ein-
fluss, wenigstens nicht in positivem, sondern ho6chstens nur in
negativem Sinne.

So wahr und tatsdchlich die Geschehnisse auf dem Schlacht-
felde sind, so wahr und wirklichkeitsnahe miissen alle Gedan-
ken, Ueberlegungen und Handlungen sein, die irgendwie mit
dem Problem der Kriegfithrung im Zusammenhange stehen,
mit Vorbereitung und Durchfithrung des Krieges.

Es ist indessen nicht leicht die wahren Werte, die im Kriege
entscheiden, zu erkennen, namentlich nicht im Frieden; denn
sie liegen verdeckt unter einer grossen Zahl von Formen und
Aeusserlichkeiten, die oft allein augenscheinlich werden. Des-
halb besteht selbst da, wo das ehrliche Bestreben herrscht
Oberflachlichkeit zu meiden und Wesentliches umso deutlicher
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zu sehen, die Gefahr: die Aufmerksamkeit vornehmlich mess-
und wigbaren, materiellen Dingen zuzuwenden und in erster
Linie Bewaffnung, Ausriistung, Organisation, taktische Formen
und dergl. zdhlen zu lassen. Es bildet sich der Glaube, dass nur
Materielles wirklich und tatsachlich sei und es werden die sol-
datischen Werte, die nicht materieller Natur, aber nichtsdesto-
weniger wirkliche und tatsdchliche Werte sind, iibersehen und
nicht erkannt.

Die allgemeine Denkweise dreht sich demnach um zwei Gegen-
pole, entweder einerseits um die hohle Phrase, welcher jede
wirkliche Grundlage fehlt, oder andererseits um mess- und
wigbare materielle Werte. Und wo beides gleichzeitig Be-
riicksichtigung findet, glaubt man am ehesten alle Belange rest-
los erfasst zu haben; denn leere Worte werden selten als solche
erkannt, Unbewusst und ohne unehrliche Absicht, sondern mit
gliubigem Herzen, aber aus dilettantischem Unverstand folgt
man ihnen.

Vor dieser falschen Denkweise erstehen in der Kriegswirk-
lichkeit die schwer zu lésenden Ritsel:

Wie konnte das preussische Heer, das unter Friedrich dem
Grossen von Sieg zu Sieg geschritten war und nachher — wie
es allerdings nur einem auf Aeusserlichkeiten gerichteten Blick
scheinen konnte — seinen Lehren getreu weiter arbeitete, bei
Jena und Auerstidt unterliegen?

Wie war es moglich, dass die 1859 siegreiche franzosische
Armee schon elf Jahre spiter entscheidend geschlagen wurde?

Wie unwahrscheinlich musste zu Beginn des 20. Jahrhunderts
der Sieg des kleinen Japan iiber das michtige Russland sein?

Und hat nicht schliesslich gerade die jiingste Kriegsgeschichte
der Ueberraschungen besonders viele gebracht?

Manches was laut und mit Nachdruck behauptet wurde, hat
sich eben als hohle Phrase erwiesen; materielle Dinge, auf deren
Abwigung man Urteile aufbaute, sind letztlich nicht von ent-
scheidendem Einflusse gewesen.

Der kriegerische Erfolg ist in militirischen Dingen immer
das schlagendste Beweismittel. Deshalb findet riickblickende
Forschung den Weg zu den entscheidenden Werten bedeutend
leichter, — Gewiss moégen nachtrigliche Erkenntnisse recht inter-
€ssant sein, aber sie sind fiir das Leben eines Volkes und Staa-
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tes ebenso belanglos, wie hinterherige Untersuchungen oder
Feststellungen iiber Fehler und Verantwortungen vor den Instan-
zen eines Gerichtes, wenn diese Erkenntnisse nicht fiir das in
die Zukunft gerichtete Handeln wegweisend werden. Siegbrin-
gender kriegerischer Erfolg auf dem Schlachtfelde ist nur mog-
lich, wenn schon vorher das Richtige erkannt und bei den vor-
bereitenden Arbeiten Fehler vermieden wurden.

Denn — das ist eine weitere wichtige Feststellung — die
Entscheidung, die auf dem Schlachtfelde fillt, ist nur selten
rein auf die unmittelbar an Ort und Stelle ablaufenden Ge-
schehnisse zuriickzufithren und durch sie bedingt. Meistens ist
die Entscheidung .eine, vielleicht in Einzelheiten allerdings et-
was modifizierte Konsequenz dessen, was vorher schon gesche-
hen war. Oft ist die Entscheidung schon in der vorausgehenden
Friedenszeit gefallen, wird dann aber erst auf dem Schlachtfelde
augenscheinlich. Aus dieser Einsicht kann Beruhigung erwach-
sen, sofern wihrend der Vorbereitung ernsthaft nach rich-
tigen Anschauungen und Grundsédtzen gearbeitet wurde. Aber
auch Beunruhigung und Beidngstigung sind mdogliche Folgen,
dann namlich, wenn man zur kriegerischen Bewihrung anzu-
treten hat, ohne vorher richtig gearbeitet zu haben und nach-
dem Wesentliches iibersehen worden ist. Zwar ist der falsche
Glaube, es sei moglich sich unvorbereitet, gewissermassen von
einem Augenblicke zum andern soldatisch bewihren zu konnen
weit verbreitet, namentlich deshalb, weil dieser Glaube die
Rechtfertigung gibt in seinem bequemen Leben zu verharren bis
es eines Tages gilt seinen Mann zu stehen. Nur in materieller
Beziehung wird allgemein eingesehen, dass lange Vorbereitun-
gen notwendig sind; denn dies ldsst sich rechnerisch leicht
nachweisen und jedermann begreiflich machen. Bewaffnung,
Ausriistung und dergleichen Dinge koénnen nicht aus dem Bo-
den gestampft werden. Es gibt indessen auch auf diesem Gebiete
Auffassungen, die sich mit den erforderlichen Fristen nie ab-
finden konnen und nachher umsostirker dringen, je mehr sie
vorher mit der Entschlussfassung gezogert hatten.

Weil im Hinblick auf materielle Belange die Notwendig-
keit langer Vorarbeiten noch am ehesten erkannt wird, be-
schriankten sich die griindlichen Vorbereitungen vornehmlich auf
diese und weiter hochstens darauf, die handwerksmissigen Fa-
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higkeiten fiir richtigen Waffeneinsatz zu entwickeln. Dagegen
fehlt die Vorbereitung in bezug auf die Schaffung der solda-
tischen Werte, da man die kriegerische Bewihrung im Kampfe
jederzeit als ohne weiteres moglich betrachtet. Darin aber ist
der grosste Fehler zu erblicken, der bei der Vorbereitung
kriegerischen Erfolges iiberhaupt begangen werden kann.

*

Ausgehend von der Feststellung, dass der kriegerische Er-
folg auf dem Schlachtfelde wesentlich bedingt wird durch die
vorausgehende Friedensarbeit, ldsst sich erkennen, wie notwen-
dig es ist, schon wihrend der Vorbereitungszeit nach den
Grundbedingungen kriegerischen Erfolges zu
forschen und das Wesen des Krieges zu erfassen. Denn nur
gestiitzt hierauf ist es moglich richtige, kompromisslose Mass-
nahmen zu treffen,

In vielen Staaten sind in der Wehrpolitik Instanzen entschei-
dend, welche die sich stellenden Probleme nicht geniigend klar er-
fassen. Ihr Denken ldsst sich durch unwesentliche Erscheinungen
auf Abwege bringen, und es gewinnen oberflichliche und di-
lettantische Ueberlegungen entscheidenden Einfluss. Dies fithrt
nicht selten zu einer Diskrepanz zwischen den Massnahmen, die
von den militirfachlichen und den politischen Stellen getroffen
werden. :

In neuerer Zeit ist es der Weltkrieg 1914/18 gewesen, der
durch seine besondere Erscheinungsform zu Trugschliissen
fithrte, weil bekanntlich immer die Tendenz zu voreiliger Ver-
allgemeinerung besteht. Seine Ergebnisse wurden als der Weis-
heit letzter Schluss betrachtet.

Der Weltkrieg fithrte zu einem klaren Dominieren der mili-
tairischen Abwehrkraft und dies gestiitzt auf ein materielles
Uebergewicht der Defensive. Vor der materiellen Abwehrkraft
erschopften sich die menschlichen Kriafte immer mehr und die
Waagschale senkte sich nachhaltig zu Gunsten des Materials.

Die logische Folge war die Ausweitung des Krieges zum
totalen Krieg. Es kam gewissermassen zu einer Entartung des
Krieges vom Militirisch-Soldatischen weg.

Diese Entwicklung musste bei allen denen, welche sich mili-
tarisch unterlegen fiihlten, die Hoffnung erwecken, der Krieg
kénne auf anderer Ebene gefithrt und gewonnen werden und
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alle ihre Bestrebungen gingen schliesslich dahin diese neuen
Gegebenheiten zu konsolidieren. In engstem Zusammenhange
hiermit steht die Ueberbewertung der territorialen Integritit
und des Geldndebesitzes, wie sie sich im operativen Denken
der letzten Zeit sehr deutlich feststellen ldsst.

Solange die materiellen Verhidltnisse beziiglich Angriff und
Verteidigung so lagen, wie sie wihrend des Weltkrieges sich
herausstellten, konnte die erwihnte Auffassung als zutreffend
gelten — aber eben nur unter dieser Voraussetzung. Es war
ein grober Fehler diese Voraussetzung nicht als solche zu er-
kennen und den Verhiltnissen, wie sie vorlagen, bleibenden, un-
verdanderlichen Wert beizumessen.

Der gegenwirtige Krieg hat Wandlung geschaffen. _

Neue Angriffsmittel, namentlich die Panzerwaffe und die
Luftflotten, zerschlugen das materielle Uebergewicht der Ver-
teidigung. Unter dem Eindrucke dieser Ueberraschung war nun
aber oberflichliches Denken voreilig zu neuen Trugschliissen
bereit. So wie frither — auf Grund materiellen Abwéigens —
beteuert wurde, ein Angriff gegen eine neuzeitlich ausgebaute
und bestiickte Abwehr sei ein Ding der Unméglichkeit, wird
jetzt schon vielfach — wieder von rein materiellen Gesichts-
punkten ausgehend — behauptet, die Verteidigung kénne einem
mit den neuen Kampfmitteln gefithrten Angriffe nicht mehr
standhalten und sei aussichtslos.

Beides war und ist falsch gesehen. Die Abwehr ist letztlich
nicht zusammengebrochen, weil der Angriff ein materielles
Uebergewicht erlangte, sondern weil sie unrichtigerweise all-
zusehr als ein rein materielles anstatt als soldatisches Problem
bewertet wurde. Man war der Resultate, zu welchen eine ma-
terialistische Denkweise gefithrt hatte zu froh gewesen und
glaubte es bediirfe der kriegerischen Bewidhrung nicht mehr.
Wem es lediglich um ein Sicherhalten gehe, der kénne sich hin-
ter geniigend Material sicher fithlen. Man rechnete mit Ma-
schinengewehren anstatt mit qualifizierten Maschinengewehr-
schiitzen, mit Bunkern anstatt mit soldatisch befihigten Bunker-
mannschaften,

Je ausschliesslicher der Soldat an die entscheidende Bedeutung
des Materials glaubt — und demzufolge seine soldatischen Werte
mehr und mehr als nebensdchlich betrachtet — desto rascher er-
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liegt er der feindlichen Materialwirkung, vor welcher er sich
machtlos fiihlt, sobald er sie fiir grosser annimmt als die Wir-
kung, die er mit seiner eigenen Waffe hervorzubringen vermag.
Wer ein blindes Vertrauen in die uniibertreffliche Leistungs-
fihigkeit nicht seiner selbst als Schiitze, sondern nur des Ma-
schinengewehrs als Waffe besitzt und die Stirke der Verteidi-
gung nach der Anzahl der zur Verfiigung stehenden Maschinen-
gewehre wigt, muss augenblicklich innerlich kapitulieren, so-
bald der Feind mit einem schneller schiessenden und rascher
treffenden Maschinengewehr erscheint. Der blinde Glaube an die
Leistungsfihigkeit der Waffe, von welcher er den Sieg erhoffte,
wird mit zur Ursache seiner Niederlage.

Ganz dhnlich liegen die Verhidltnisse auch auf dem Gebiete
der Taktik: Je mehr die Taktik des front continu als letzte
Weisheit betrachtet wird, desto rascher muss der Zusammen-
bruch erfolgen, wenn es einer Stosskeiltaktik gelingt, diesen
front continu irgendwo zu durchbrechen; denn jetzt ist die
einzige Karte, auf die man ausschliesslich gehofft hatte, aus-
gespielt.

Es ist unzutreffend, wenn behauptet wird, die Verteidigung
sei als Kampfform unmoglich geworden. Zugegeben, sie be-
sitzt nicht mehr das materielle Uebergewicht, wie im Welt-
kriege. Die materiellen Krifte sind auf ein Gleichgewicht
zuriickgefithrt, so dass die soldatischen Werte wieder
den Ausschlag geben konnen. Weder um einen Sieg des Angrif-
fes noch um einen solchen der Abwehr handelt es sich, sondern
ganz einfach um einen Sieg des Soldaten und dieser Sieg
hat unter den gegenwirtigen Verhiltnissen mehr unrichtige Auf-
fassungen und falschen Glauben zerschlagen als er hat Blut
fliessen lassen miissen. :

Es standen sich gegeniiber: Auf der einen Seite Angriffs-
waffen, zum Teil neue, in der Hand bestausgebildeter Soldaten,
geleitet von zielsicherer, aktiver Fiihrung; auf der andern Seite
die herkommlichen Verteidigungsmittel, eingesetzt von Fiihrern
und Truppen, bei denen der Glaube an die Uniiberwindlichkeit
ihres Materials im Vordergrund ihres Denkens stand, — vor
dem Glauben an den eigenen, personlichen Wert und die eigene
soldatische Ueberlegenheit.

Der Feldzug in Polen war die Einleitung zur Wandlung in
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der Kriegfiihrung, der Beginn des Siegeszuges der soldatischen
Werte. Merkwiirdigerweise wurde er nicht iiberall als das er-
kannt. So kam es, dass nachher auf den Schlachtfeldern in Nor-
wegen, Belgien, Holland und Frankreich sich zwei Welten ge-
geniiberstanden und zwei verschiedene Konzeptionen der Krieg-
fiihrung sich aneinander zu messen hatten.

Auf der einen Seite stand das Bestreben Altes zu erhal-
ten. Um bestehen bleiben zu konnen musste der aufstre-
bende, ruhestérende Gegner vernichtet werden; aber man wagte
nicht ihn in offener Feldschlacht zu stellen, sondern hoffte ihn
mit moglichst kleinem persénlichem Einsatze besiegen zu kodnnen.
Seine Abschniirung durch die Blockade erschien als erfolgreich-
stes Mittel. Die Fortschritte der Technik wurden beniitzt, um
der Abwehrkraft mehr Gewicht zu geben und sie tiefer in den
Boden zu verankern. Befestigungsanlagen dienten territorialem
Schutze. Die Technik lieferte Bleigewichte. Im Rahmen die-
ser stur befolgten materialistischen Denkweise wurde — und
dies war vor allem das Bedenkliche — dem Soldaten der Ein-
satz unendlich schwer gemacht.

Auf der andern Seite war der ungestiime Wille einer auf-
steigenden Nation sich freie Bahn zu schaffen richtungweisend.
Nicht den Gegner auszurotten war das Ziel, sondern ihn ge-
fiigig zu machen, damit er Freiheit gewidhre. Um dieses Ziel
rasch zu erreichen, war man gleich von Anfang an zu letztem
Einsatze bereit. Der totale Krieg ist entsprechend dieser Auf-
fassung nur Mittel zum Zwecke, damit die militirische Streit-
macht den Sieg umso sicherer und rascher erfechten kann. Die
Niederwerfung der feindlichen Heere wird héher bewertet als
territoriale Eroberung. Die Technik hatte nicht Bleigewichte
zu liefern, sondern der Kriegfithrung eine durchschlagende
Dynamik zu geben und vor allem eine Panzerwaffe zu schaf-
fen, die imstande war unaufhaltsam tief nach Polen und
Frankreich hinein vorzustossen. Gewiss wurden auch Befesti-
gungen gebaut, aber in erster Linie, um dadurch starke militi-
rische Streitkrifte frei zu bekommen, damit diese den Feind auf
dem Schlachtfelde stellen und schlagen konnten. Soldatischer
Denkweise entsprechend erscheint der Einsatz sinnvoll. Mit
unbédndiger Kraft wirft sich der Soldat in den Kampf, um der
Idee seiner Nation zum Durchbruche zu verhelfen.
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Nach dem Feldzuge in Polen wurden auf der einen Seite wei-
tere materielle Verstirkungen geschaffen. Der Soldat, welcher
in deren Wert ein blindes Vertrauen besass, wartete ab. An-
statt ihm durch militirische Leistungen im Hinblick auf den
bevorstehenden Kampf ein unbesiegbares Selbstvertrauen zu ge-
ben, war man bestrebt durch Unterhaltungen, Ablenkungen,
sportliche Veranstaltungen und Feste seinen guten Geist zu
erhalten, forderte dadurch aber unbeabsichtigt eher eine un-
ménnliche, unkriegerische Denkweise.

Auf der andern Seite wurde auf Grund der Erfahrung des
polnischen Feldzuges hart gearbeitet — ausgebildet und wie-
derum ausgebildet. Die Voraussetzungen fiir kriegerischen Erfolg
waren richtig erkannt worden. Mit Hilfe des neuen Materials
konnen Angriffe wieder siegreich sein, vorausgesetzt dass Fiithrer
und Truppen héchstpotenziertes Soldatentum in sich tragen. Die
Ausbildung war so hart und die Zucht so kompromisslos,
dass der Soldat den Wiederbeginn des Kampfes herbeisehnte,
zumal der Sinn der harten Schulung ihm klar vor seiner Seele
stand: Die erworbenen Werte mussten zu letzter Bewidhrung in
die Waagschale geworfen werden. Allen denen, die hoffen oder
glauben kriegerischer Erfolg sei ohne Vorbereitung gewisser-
massen von selbst moglich, mag zu denken geben, dass selbst
der Soldat der siegreich aus Polen zuriickkam, sich weiterhin
tiichtig schulte, bevor er zu neuer Bewidhrung im Westen an-
trat, Nur wer als Soldat erzogen und griindlich ausgebildet ist,
besitzt das fiir den kriegerischen Erfolg notwendige Vertrauen
in eigene innere und &dussere Ueberlegenheit und ist imstande
alle Lagen, auch die schwierigsten, zu meistern.

Deshalb gelang es auch — und darin liegt der schlagende
Gegenbeweis gegen die voreilige Behauptung, die Verteidigung
sei unter neuzeitlichen Verhiltnissen aussichtslos — selbst in Ab-
wehrlagen zu siegen. So wie bei Kutno in Polen schwache
Krifte gegen einen zahlenmissig weit iiberlegenen Gegner stand-
halten konnten, so geschah es auch bei Narvik, oder bei Dom-
bas, wo 60 Fallschirmjiger sich gegen 1000 Gegner sechs Tage
lang hielten, bis die letzte Patrone verschossen war. Aller-
dings verfiigte der Angreifer in dieser Lage nicht iiber neueste
Angriffsmittel, aber auch dort, wo dies wie in Nordfrankreich
der Fall war, haben deutsche Truppen trotz verzweifelter An-
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strengungen des neuzeitlich bewaffneten Feindes zu verhindern
vermocht, dass dieser aus der Umklammerung ausbrechen konnte.

Gewiss ist die Verteidigung vor neuen wirksamen Angriffs-
waffen schwieriger geworden, aber nicht etwa nur in materieller
sondern noch mehr in soldatisch-kdmpferischer Beziehung. Aus-
sichtslos ist sie indessen keineswegs.

Das Bedeutsame an der gegenwartigen Situation ist, dass
die Frage Sieg oder Niederlage auf dem Schlachtfelde wie-
der auf Grund der soldatischen Werte, die in den Kampf
treten, entschieden wird. Im Laufe der Zeit ist diese gewisser-
massen saubere Sachlage verschiedentlich durch besondere Ver-
hidltnisse, so vornehmlich durch einseitige materielle Gege-
benheiten gestort worden, allerdings immer nur voriibergehend,
obschon jeweilen sofort Bestrebungen sich zeigten, diese im
Grunde genommen widernatiirlichen Verhiltnisse zum Gesetze
zu erheben, immer in der Hoffnung ohne letzten personlichen
Einsatz zum Siege zu kommen. Im Gegensatze hierzu standen
die andererseits ebenfalls sich zeigenden Bemiihungen, das ge-
storte materielle Gleichgewicht wieder herzustellen, damit die
soldatischen Werte ihre entscheidende Bedeutung zuriickgewin-
nen konnten. Es war das Streben nach dem Bewegungskriege,
der allein eine klare militirische Entscheidung bringt, weil man
sich zu letzter Bewédhrung stellen kann. Wer diese nicht fiirch-
tet, muss sie erstreben. Wer hierfiir nicht geniigend Selbst-
vertrauen besitzt, wird sie meiden, gesteht damit aber seine
eigene Schwiche ein.

Wir haben bei uns ebenfalls an die grosse Stirke der Ab-
wehr geglaubt und keineswegs zu unrecht. Immerhin, ein Ein-
wand mag angebracht sein. Das Abwehrproblem wurde auch bei
uns vielfach zu materiell gesehen. Wir konnten nach dem Welt-
kriege, solange die materiellen Gegébenheiten sich nicht we-
sentlich gedndert hatten, bei unseren herkommlichen Milizver-
héltnissen bleiben und uns mit verhidltnismissig kurzer Aus-
bildungszeit begniigen, dies aber nur gestiitzt auf klare Erkennt-
nis der Dinge und infolgedessen auch nur bei schirfster Konzen-
tration aller militdrischen Arbeit auf das Wesentliche. Leider wur-
den zwei erhebliche Fehler begangen, die sich in ihren Auswir-
kungen nicht etwa nur summierten, sondern vielmehr potenzier-
ten. Erstens blieb das erforderliche Minimum an Ausbildungszeit

288



anc

con
ot

betrachtlich unterschritten und zweitens war die militirische
Arbeit, weil man den Krieg ,,wie die Grossen’” fithren wollte,
gekennzeichnet durch eine Zersplitterung in buntem Durchein-
ander auf Wesentliches und Unwesentliches. Die Schaffung sol-
datischer Werte trat nicht als Hauptziel eindeutig hervor.

Nachdem nun der gegenwirtige Krieg wieder hat augen-
scheinlich werden lassen, worauf es ankommt, ist die Sachlage
klar:

— Die Abwehr erfordert unter den neuzeitlichen Verhiltnis-
sen an soldatischen Werten bedeutend mehr als bisher; denn
sie ist wieder ausgesprochener ein soldatisches als ein mate-
rielles Problem.

— Die Abwehr ldsst sich nicht mehr so fithren, wie zur Zeit,
da sie sich auf ein materielles Uebergewicht stiitzen konnte,
Sie muss beweglich erfolgen und erfordert deshalb ein Mehr
an Fithrung sowie ein Mehr an Konnen der Truppe. Auch die
Abwehr verlangt Bewihrung im Bewegungskrieg.

*

Die materialistische Auffassung von der Kriegfithrung war
weiter mitbestimmend gewesen fiir die Bewertung der per-
sonellen Wehrkraft. Man erwartete beinahe alles von
der grossen Zahl der Kiampfer, zumal der Krieg eine totale
Form auszunehmen begonnen hatte.

Im Gegensatz hierzu standen einzelne Bestrebungen, die be-
absichtigen den Krieg nur mit kleinen Qualititsheeren zu fiih-
ren. Aber wennimmer die entsprechenden Ueberlegungen kon-
sequent bis zu Ende durchgedacht wurden, kam man regelmissig
irgendwie doch zur Notwendigkeit grosser zahlenmissiger Stirke.
Darum liess sich nicht herumkommen. Der Unterschied in der
Denkweise bestand schliesslich nur noch darin, dass die einen
einfach im Banne der Zahl standen und dem Ausbildungsstande
nicht die entscheidende Bedeutung beimassen, widhrenddem die
andern beste soldatische Qualititen auch fiir grosse Heere als
conditio sine qua non betrachteten. Als eine der bemerkenswerte-
sten Tatsachen, die in bezug auf den Aufbau der neuen deutschen
Wehrmacht zu verzeichnen ist, mag gelten, dass in kurzer Zeit
ein grosses Wehrpflichtheer mit hervorragenden soldatischen
Werten und von sehr hohem Ausbildungsstande geschaffen wurde.
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Die einseitig materialistische und dilettantische Auffassung,
die z. B. die Forderung aufstellte, alles zu befestigen, hat auch
den Ruf erhoben, alle Biirger und iiberdies sogar noch Frauen
zu bewaffnen. Weil die Front heute sich iiberall befinde, miissten
auch iiberall bewaffnete Kiampfer vorhanden sein. Neben regu-
lire Truppen traten bewaffnete Hilfsdienste und Ortswehren.
Dabei wurde iibersehen, dass man weder durch Bewaffnung allein,
noch durch die Fihigkeit eine Waffe formell richtig zu bedie-
nen zum Soldaten wird, sondern nur durch inneres Solda-
tentum, das aber nicht lediglich aus Wehrwillen oder aus Be-
geisterung besteht. Was den wahren Soldaten in erster Linie aus-
macht sind Verantwortungsbewusstsein und Verantwortungsfreu-
digkeit, straffe Mannszucht und Harte, selbstlose Treue und
Pflichterfiillung, ferner ehrenhafte Entschlossenheit und kiihner
Wagemut, ritterlicher Geist, enge Kameradschaft, und schliess-
lich stete Todbereitschaft. Diese Werte sind dem Menschen nicht
von vorne herein gegeben. Sie sicher zu schaffen ist nur einer
langen, harten Erziehung und Ausbildung méglich, die das all-
gemeine Soldatentum durch enge Bindung an den Staat noch
wesentlich vertieft.

Wo soldatische Werte iiberhaupt nicht vorhanden oder nicht
tief innerlich verankert sind, bleibt eine Truppe — dies be-
weist die Kriegsgeschichte zur Geniige — eine gewdohnliche
Masse im le Bon’schen Sinne mit allen ihr eigenen besonderen
Merkmalen. Kriegerische Erfolge kann eine gewodhnliche Masse
nie erzielen; dies kann nur eine aufs beste geschulte Truppe. Eine
Masse ist hochstens im Stande sich zu opfern, sie vermag aber
nicht durchzuhalten und zu siegen und letzter Sinn des kriege-
rischen Einsatzes ist doch schliesslich der Sieg.

Die materialistische Auffassung, welche sich iiber die Grund-
bedingungen kriegerischen Erfolges nicht im Klaren ist, aner-
kennt die Bedeutung und Notwendigkeit der militirischen Aus-
bildung im Grunde genommen nur insoweit, als diese die hand-
werksmiéssigen Fihigkeiten z. B. beziiglich Einsatz und Bedie-
nung der Waffen vermittelt. Am liebsten wire ihr im Grunde
lediglich Wehrpflicht im Kriegsfalle ohne Dienstpflicht im
Frieden. Sie rechnet rein materiell, wieviel oder eher noch
wie wenig Zeit erforderlich ist, um die verschiedenen Griffe zu
erlernen. Alles weitere erhofft man vom vorhandenen Wehr-
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willen und von der sich im gegebenen Augenblicke einstellenden
Begeisterung; im iibrigen beruft man sich besonders gerne
und oft auf die kriegerischen Leistungen der Vorfahren. Es ist
aber noch nie ein Krieg gestiitzt auf das, was die Vorfahren
geleistet haben, gewonnen worden, sondern nur auf Grund
eigener Taten, fiir welche der Erfolg der Viter hochstens Ver-
pflichtung sein kann. Zwischen Rossbach und Jena lag nur
eine verhiltnismissig kurze Spanne Zeit und der Weg von
Compiegne 1918 nach Compiégne 1940 war fiir die Franzosen
kitrzer und miiheloser, als fiir die Deutschen.

So berechtigt die Forderung nach letzter Ausniitzung der
personellen Wehrkraft eines Landes ist, so notwendig ist die
weitere Feststellung, dass kriegerischer Erfolg sowohl in der
Front, als im gegebenen Augenblicke auch hinter der Front und
dass auch ein Durchhalten der Heimat, welches fiir die Front
so bedeutsam wird, nur denkbar ist auf der sicheren Grundlage
totalen Soldatentums.

Wir leben nicht mehr im zu Ende gehenden 18. Jahrhun-
dert, da unausgebildete Volksmassen auf dem Schlachtfelde
Erfolg haben konnten, noch im 19. Jahrhundert, da gut ge-
schulte Heere die Kriege in kurzer Zeit siegreich beendeten,
und den ,friedlichen” Biirger kaum in Mitleidenschaft zogen,
noch zur Zeit des Weltkrieges, da Volker gegen Volker kdmpf-
ten, ohne dass es zu einer militirischen Entscheidung kommen
konnte. Wir leben in einer neuen Zeit, am Ausgangspunkte eines
soldatischen Zeitalters, in welchem die Siege ausschliesslich
durch ein iiberall umfassend vorhandenes, wahres Soldatentum er-
fochten werden, durch ein Soldatentum, das nur in langer, har-
ter Schulung erreicht und tief innerlich verankert werden kann.
Es darf nicht lediglich an der Oberfliche haften. Der Biirger
soll sich nicht als Soldat gebidrden, sondern Soldat sein.

Die lange, militirische Friedensdienstzeit hat zum Ziele:

— erstens, die Erziehung zur Mannszucht, bezw. die Angewoh-
nung unbedingten Gehorsams. Die Disziplin muss schliesslich in
Fleisch und Blut iibergehen; denn nur dann braucht man nicht
Nachtriglich in dauernder Sorge um die Erhaltung der Diszi-
Plin zu leben. Wo immer ein Nachlassen der Disziplin befiirch-
tet werden muss, fehlt es an wahrem Soldatentum, wie es fiir
den Krieg erforderlich ist. — Der Gehorsam soll auch nicht ein
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erzwungener, er muss ein freudiger sein. Natiirlich bedeutet
Disziplin Verzicht, Verzicht in korperlicher und seelischer Bezie-
hung. Aber es darf dieser Verzicht das Leben nicht weniger le-
benswert erscheinen lassen, sondern er soll erst recht zur Lebens-
bejahung fithren;

— zweitens, die Schaffung des Glaubens an die Personlich-
keit. Die Bedeutung der Personlichkeit im Kampfe hat der ge-
genwirtige Krieg einmal mehr mit aller Deutlichkeit gezeigt.
Die Personlichkeit des Fiihrers, der entschlossen handelt, nach
dem alten Grundsatze, dass Unterlassung und Versaumnis mehr
belasten als ein Fehlgriff in der Wahl der Mittel und der immer
zuvorderst steht, wenn es darauf ankommt, ist entscheidend.
Der Einfluss solcher Fiihrer bleibt bestehen, auch in den Lagen,
da man sie nicht sieht und hort. Die Schaffung des Glaubens an
die Personlichkeit steht im ausgesprochenen Gegensatze zu den
unseligen Demokratisierungstendenzen, die zu Ende des Welt-
krieges in verschiedenen Armeen um sich griffen;

— und drittens, die Erziehung zum Verantwortungsbewusst-
sein und zur Einsatzbereitschaft, zur unbedingten Hingabe. Aus
dieser Einsatzbereitschaft erwichst die Durchschlagskraft, die
kriegerischen Erfolg bringt.

Aus der langen und harten soldatischen Schulung nimmt die
Soldatwerdung des Mannes ihren Anfang mit nachhaltiger Wir-
kung fiir sein ganzes Leben. Von ihr strahlt Soldatentum in die
Gesamtheit des Volkes aus, so dass dieses einen soldatischen Le-
bensstil gewinnt. Der Soldat ist nicht der ,,Biirger im Wehr-
kleide” im Sinne einer Konzession an lidssige zivile Gewohnhei-
ten, sondern der Biirger wird zum ,,Soldaten in Zivil”’. Die sol-
datische Mannszucht bildet das Kernstiick nationaler Disziplin.

Die zukiinftige militarische Ausbildung muss iiberdies umfas-
send sein. Nicht nur allgemeine Wehrpflicht fiir den Kriegs-
fall ist erforderlich, sondern allgemeine Dienstpflicht im Frieden.

Es darf nicht zweierlei Biirger geben, solche, die in langem, har-
tem Friedensdienst geschult werden, um im Kriege sich fiir das
Land einsetzen zu diirfen und andere, die im Frieden keinen oder
nur ganz kurzen Dienst leisten und im Ernstfalle dann doch zur
Landesverteidigung aufgerufen werden. Eine solche Regelung,
welche die Grundbedingungen kriegerischen Erfolges verkennt,
leistet der falschen Denkweise, es bediirfe im Frieden keiner
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besonderen Leistung, um sich im Kriege, wenn das Vaterland in
Gefahr sei, fiir dieses einzusetzen, Vorschub. Alle haben im
Frieden Dienst zu leisten — wohl sozusagen alle sind irgendwie
tauglich — und zwar langen, harten Dienst:

— erstens, weil im Kriege jeder der nicht durch griindliche
Schulung zum Soldaten erzogen wurde, versagt, wo immer er
steht. Man wiirde Wunder erleben!

— und zweitens, weil in erster Linie von der militirischen Er-
ziehung her soldatischer Lebensstil auf das gesamte Volk iiber-
geht.

Wer die militarische Schulung im Frieden nicht ertrigt und
zusammenbricht, der wiirde den Einsatz im Kriege ebenfalls
nicht ertragen.

Im Grunde genommen darf sich der Friedensbiirger vom
Kriegssoldaten nicht wesentlich unterscheiden. Wer im Frieden
keine Verantwortung seinem Volke gegeniiber kennt und nicht
gegen Unmannlichkeit, Unehrlichkeit und sittlichen Zerfall ent-
schlossen und erbittert kampft, der wird sich auch im Kriege
angesichts des ihn bedrohenden Todes nicht als wahrer Soldat
einsetzen. :

Die Forderung nach kriegerischem Erfolg verlangt auch fiir
das zivile Leben soldatische Charaktere, das heisst ,anstindige
Kerle”, Mainner!

Wenn dann ein Volk nicht nur rein passiv an ein sich Erhalten
denkt, sondern weiss, dass es vor der Geschichte eine ihm ei-
gene Aufgabe zu erfiillen hat, dann braucht es im Augenblicke der
Gefahr nicht erst aufgerufen zu werden, es ist in seiner Gesamt-
heit mit all seinen tief innerlich verankerten soldatischen Wer-
ten bereits zur Stelle.

Erste Grundbedingung kriegerischen Erfolges ist totales
Soldatentum.
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