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Kriegsgeniigende Miliz
Ein Blick auf die Entwicklung unserer Armee

Von Gustav Dainiker.

In einer Zeit, da die Entwicklung ein scharfes Tempo einzu-
schlagen beginnt, ist es ganz besonders wichtig, sich iiber
die Richtung dieser Entwicklung dauernd Rechenschaft abzu-
legen; denn nur zu leicht verliert man in der Hast des Han-
delns unmerklich den Weg, den zu beschreiten man sich auf
Grund ruhiger Ueberlegungen vorgenommen hatte.

Wenige Jahre bringen heute in der Armee tiefgreifendere Ver-
inderungen, als frither ganze Jahrzehnte. Ob aber diese Ver-
inderungen als wesentliche Fortschritte bewertet werden diir-
fen, dies gilt es unvoreingenommen zu priifen.

Die derzeitige rasche, beinahe ungestiime Entwicklung lenkt
unser Denken wohl immer ausgesprochener vom Vergangenen
ab, und wir werten vielleicht allzusehr nur noch das, was in der
Zeit nach dem aktiven Dienst wahrend des Weltkrieges geschehen
ist. Und doch hat die Entwicklung unserer Armee
um die Jahrhundertwende ihre entschiedenste
Wendung genommen, damals als Wege gesucht und ge-
funden wurden, der Miliz den Biirgergardencharakter von ehe-
dem zu nehmen und sie zur kriegsgeniigenden Armee
heranzubilden.

Diese Bestrebungen lagen keineswegs auf dem Gebiete des
Materiellen. Im Hinblick auf ihre Ausriistung durfte sich unsere
Armee schon vorher sehen lassen. In einzelnen materiellen
Bereichen war die Schweiz im 19. Jahrhundert geradezu fiihrend.
Es darf vor allem an die Infanteriebewaffnung erinnert werden.

Diese Sachlage erlaubte es dem nachmaligen General Wille,
sein Denken und Handeln nahezu ausschliesslich der Erzieh-
ung und Ausbildung der Armee zu widmen. Um hier
etwas wirklich Wertvolles zu erreichen, mussten die Forde-
rungen beinahe einseitig iibertrieben werden. Wir werden
Wille’s Personlichkeit und Wirken nur gerecht, wenn wir dies
deutlich erkennen.
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Vorerst galt es, die Tatsache, dass der Krieg keine mil-
dernden Umstidnde beriicksichtigt, zur allgemeinen
Erkenntnis zu bringen. Jede Armee, moge die Heeresform sein
wie immer sie will, hat im Kriege, um erfolgreich zu sein,
ganz einfach bis zuletzt durchzuhalten. Die Grundbedingungen
kriegerischen Erfolges sind fiir alle Armeen dieselben.

Diese Erkenntnis wire geeignet gewesen, Zweifel an der
Brauchbarkeit des Milizsystems aufkommen zu lassen, wenn
nicht dariiber hinaus erkannt worden wére, dass unserer
Armee eine ganz besondere Aufgabe gestellt ist:
die Landesverteidigung im wahrsten Sinne des Wortes. Unsere
Armee hat es deshalb nicht notig, wahllos einer allgemeinen
Entwicklung zu folgen, sondern sie muss sich dauernd auf
ihre Aufgabe besinnen und das tun, was die Losung dieser
Aufgabe erfordert. Das starke, namentlich waffentechnisch be-
dingte, Anwachsen der Kraft der Defensive um die Jahrhun-
dertwende kam unserer Armee zu gute.

Es waren weder ein stures Festhalten an einer iiberlieferten
Tradition, noch eine lediglich durch das Schlagwort ,Miliz”’
faszinierte Denkweise, welche damals unsere hochsten militi-
rischen Fiithrer veranlassten, nicht am Milizsystem zu riitteln; es
war vielmehr die Einsicht, dass kein anderes Wehrsystem einem
kleinen Lande die Entfaltung der gesamten in Land und Volk
vorhandenen Wehrkrifte so umfassend gestatte, wie eben die
Miliz.

Der Glaube an die Miliz aber konnte nur dann gerechtfertigt
sein, wenn man in ihr nicht einfach eine der iiberlieferten
Biirgergarden erblickte, sondern davon iiberzeugt war, dass
auch das Milizsystem eine Armee hervorbringen kann, welche
den harten Anforderungen eines Krieges gewachsen ist,

Der Uebergang zur kriegsbrauchbaren Miliz erforderte die
Bildung vollstiandig neuer Auffassungen, verbunden
mit der Zerstérung ehedem herrschender verkehrter Denkweise.

In erster Linie war es notwendig, die Fiihrer, welche im
Kriege ihre Truppe zu kommandieren hatten, und unter ihnen
namentlich die Einheitskommandanten, schon im Frieden zu
Fiithrerpersonlichkeiten zu erziehen. Die Fiihrerper
sOnlichkeit kann sich nur dann entwickeln, wenn die Komman-
doordnung eine klare ist und jeder Fiihrer fiir sein Handeln
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personlich verantwortlich gemacht wird. Bevormundung, in wel-
cher Form immer sie sich zeigen konnte, musste verschwinden.
Die Losléosungder Milizkader vonder Bevormun-
dung durch die Instruktionsoffiziere war eine
der wesentlichen Massnahmen auf dem Wege zur
Kriegsbrauchbarke it der Milizarmee.

Ein zweiter ebenso wichtiger Schritt, der mit dem ersten in
engster Beziehung steht, wurde veranlasst durch die Erkenntnis,
dass im Kriege nur derjenige durchzuhalten im stande ist,
der volles Vertrauen in sein eigenes Koénnen be-
sitzt. Berechtigtes Selbstvertrauen kann sich nur griinden auf si-
cheres Konnen. Es musste deshalb sowohl bei der Erziehung als
auch bei der Ausbildung vor allem das Erreichen dieser Sicher-
heit angestrebt werden. Jede Ueberlastung der Ausbildungs-
programme durch alle moglichen, vielleicht wiinschbaren Dinge,
jede Oberflachlichkeit und alle Scheinarbeit mussten strikte ver-
mieden werden. Weise Beschrinkung auf das Notwendige und
Griindlichkeit in allen Dingen waren erste Gebote. Diese Grund-
sitze, die in den ,Ausbildungszielen” vom Jahre 1908 ein-
fach und klar niedergelegt wurden, erscheinen uns heute so
selbstverstiandlich, dass wir leicht itbersehen, wie sehr sie damals
erkampft werden mussten und wir iiberdies Gefahr laufen, sie
von neuem zu missachten.

Der lange aktive Dienst unserer Armee wihrend der Mobili-
sationszeit, unter der iiberlegenen Fiithrung General Wille’s,
hat diese neuen Auffassungen rascher Allgemeingut der Armee
werden lassen, als wenn in normaler Friedenszeit hitte gear-
beitet werden miissen. Wenn heute im Kampfe um eine ein-
heitliche Armeeleitung die Gegner einer solchen Armeeleitung
die grossen Fortschritte widhrend des aktiven Dienstes unter
einem militdrischen Oberbefehlshaber nicht wahr haben wollen,
so zeigt dies nur, dass wir vielleicht noch zu wenig Abstand
von jener Zeit gewonnen haben, um das Wesentliche klar zu
erkennen, und dass der nur auf dussere Einzelheiten gerichtete
Blick grundlegende Dinge iibersieht. Wille hatte es meisterhaft
verstanden, die Anschauungen iiber Grundprobleme zu verein-
heitlichen, ohne seine Untergebenen irgendwie einzuengen, ja
sogar indem er ihnen grosstmogliche Freiheit liess. Eine
spitere Geschichtsschreibung wird die Zeit der Mobilmachung
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im Zusammenhang mit dem Kampfe um eine kriegsbrauchbare
Miliz als eine Periode bedeutsamster Fortschritte darstellen
und werten.

Die wichtigste Frage, welche sich im Hinblick auf unsere
Armee heute stellt, ist, ob wir seither in der Richtung
des gesteckten Zieles weitere Fortschritte gemacht
haben, oder ob wir vielleicht da und dort auf Nebenwege ab-
geirrt sind.

Die Antwort wird nicht leicht, dies umsoweniger, als un-
sere Armee wihrend des langen aktiven Dienstes nach und
nach ihren Milizcharakter immer mehr verloren hatte und vie-
les, was damals erreicht wurde, in Fiihrern und Truppe
noch wihrend langer Jahre nachwirkte. Dadurch erschien alles
in einem andern Lichte, und man iibersah nur zu leicht, dass
das, was sich darbot, nicht die Miliz war, wie sie im gege-
benen Augenblicke jederzeit unter die Waffen gerufen wird,
um unser Land zu schiitzen. Aber auch die Riickerrinnerung an
1914 vermochte kaum einen Impuls zu geben, die Armee ernst-
haft zu fordern. Ein siegreicher Krieg — so lehrt es die
Kriegsgeschichte — bringt fiir die Armee des Siegers die
Gefahr mit sich, auf ihrem Stande zu verweilen, wihrenddem
eine Niederlage der geschlagenen Armee Ansporn zu ernsthaften
Anstrengungen gibt, sich auf einen kriegsgeniigenden Stand
hinaufzuarbeiten. Die Zeit der Mobilmachung wihrend des
Weltkrieges kommt fiir unsere Armee insofern einem siegrei-
chen Feldzuge gleich, als es gelang, das zu erreichen, was
man erreichen wollte: die Fernhaltung des Krieges vom eigenen
Lande. Die Armee war erfolgreich gewesen, was sollte an
dieser Armee nicht gut gewesen sein! — Die Frage, ob der Er-
folg tatsichlich nur der Armee zuzuschreiben war und ob sie
auch im wirklichen Kriege durchgehalten hitte, wurde wenig
erortert und wer wagte, diese Frage zu stellen und zu unter-
suchen, der wurde von der Oeffentlichkeit, die sich unbeschwert
durch ernstere Gedanken ganz einfach des Erfolges freuen
wollte, als lastiger Storefried empfunden.

Immerhin, ginzlich wurde auch in der Nachkriegszeit die
Notwendigkeit, die Armee auf der Hoéhe zu behalten und den
neuzeitlichen Verhiltnissen anzupassen, nicht iibersehen. Die

221



gewaltige Entwicklung, welche das Kriegswesen wihrend des
Weltkrieges durchgemacht hatte, war zu augenscheinlich gewesen,
als dass sie hitte vernachldssigt werden konnen. So konzentrierte
man sich denn entsprechend der damals vorherrschenden ra-
tionalistisch-materialistischen Denkweise auf das, was dusser-
lich in Erscheinung trat, auf die erwiinschte materi-
elle Ausriistung und ihre organisatorische Ein-
gliederung. Je mehr solche Fragen in den Vordergrund
traten, desto mehr glaubte man, dass diese Probleme allein
die Grundlage kriegerischen Erfolges ausmachen wiirden. Wenn
je zu jener Zeit Zweifel dariiber ausgesprochen wurden, ob
eine Milizarmee auch in Zukunft noch die Hoffnung haben
diirfe, erfolgreich kdmpfen zu koénnen, dann geschah dies nur
im Hinblick auf die neuzeitliche Bewaffnung und die dadurch
komplizierter gewordene Taktik. Ob die Miliz imstande sei,
dasjenige Soldatentum zu erschaffen, das allein die Vor-
aussetzungen gibt, im Kampfe durchzuhalten, danach wurde wenig
gefragt. Und doch liegen gerade hier die Grundprobleme der
Miliz. Die grossen Schwierigkeiten, welche eine Milizarmee
zu iiberwinden hat, zeigen sich weniger auf dem Gebiete der
Bewaffnung und Taktik, als bei der Soldatenerziehung und
bei der Ausbildung; sie miissen mdinnliche Harte schaffen und
jene Sicherheit in der Handhabung der Waffen erreichen, die
allein berechtigtes Vertrauen in das eigene Konnen gibt. Dieses
Vertrauen schafft die Vorbedingung, einen Kampf siegreich
zu bestehen. Richtige Erziehung und Ausbildung aber setzen
voraus, dass klar entschieden ist, wer fiir diese Erziehung
die volle Verantwortung trigt. Jede Unklarheit in diesem einen
Punkte wirkt sich schidlich aus und stellt den Erfolg selbst
ernsthaftester Arbeit in Frage.

Kriegsmiidigkeit, falscher Glaube an die Unmdoglichkeit neuer
Kriege, ferner die schon erwidhnte rein rationalistische Denk-
weise, verbunden mit einer aus dem Fehlen eigenen Kriegs-
erlebens entstandenen dilettantischen Vorstellung vom Kriege
fiihrten dazu, die gesunden Grundlagen des Soldatentums ver-
kiimmern zu lassen. Selbst gesetzlich verankerte Dienstleistungen
wurden nicht gefordert. Die militirische Disziplin wurde ins La-
cherliche gezogen, wahres Soldatentum verhohnt. Hochstens ma-
terielle und formal-taktische Fragen fanden Interesse, und bei

222



der Besetzung von Kommandostellen wogen intellektuelle Fa-
higkeiten mehr als Charaktereigenschaften.

In den unmittelbaren Nachkriegsjahren war es einzig der
Vorschlag, die Rekrutenkompagniensamtihren Fiith-
rern als geschlossene Einheiten in die Batail-
loneiibertreten zu lassen, der am entscheidenden Punkt
ansetzt, um unser Wehrwesen soldatisch weiter zu entwickeln
und die Armee innerlich zu stirken. Dass der tiefere Sinn dieses
Vorschlages nicht klarer erkannt wurde und dass das Projekt mit
Hinweis auf einige dussere Schwierigkeiten, welche sich seiner
Durchfithrung entgegen stellten, abgewiesen werden konnte,
zeigt am deutlichsten, wie wenig man sich bei der damaligen
Denkweise Rechenschaft gab, wo tatsidchlich die Grundprobleme
der Miliz liegen und wie wenig man verstand, worauf es im
Grund genommen letztlich ankommt. Unsere Rekruten werden
in intensiver Arbeit im Rahmen ihrer Rekrutenzeit zu Soldaten
erzogen, und wenn endlich, mit vieler Miihe, ein einiger-
massen befriedigendes Resultat erreicht ist, dann werden die
Einheiten aufgelést und die einzelnen Wehrmanner in alle
Winde zerstreut, um in andere Einheiten sich neu einleben zu
miissen. Die Verantwortung ihrer bisherigen Vorgesetzten fiir
sie und ihre Leistungen erlischt, und auf vollstindig neuer
Grundlage ist die Arbeit fortzusetzen. Solche Verhiltnisse wiren
einigermassen anginglich, wenn die erste Dienstzeit eine be-
deutend ldngere wire. Bei so kurzer Dienstzeit aber, wie wir
sie besitzen, sollte wenigstens alles getan werden, um dem
Resultat nachhaltige Wirkung zu geben und um dadurch aus
dieser Dienstzeit das herauszuholen, was erreicht werden kénnte.

Ebenso typisch, wie die Zuriickweisung des Vorschlages, die
Rekruteneinheiten geschlossen als Ganzes in die Armee zu
ibernehmen, ist die Tatsache, dass die Forderung General
Wille’s nach einer betrichtlichen Verldngerung der er-
sten Ausbildung wihrend beinahe zweier Jahrzehnte nicht
verwirklicht wurde. Als man dann endlich einen Schritt in dieser
Richtung unternahm, so geschah dies mit dem stark betonten
Hinweis, diese Verlingerung sei durch die inzwischen erfolgte
Einfithrung neuer Waffen begriindet. Die Weiterentwicklung
unserer Armee ging somit auch hier vom Materiellen aus.
Genau wurde abgewogen, welche Mehrzeit erforderlich sei,
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um die Bedienung der neuen Waffen zu erlernen, und da man
in erster Linie rein &4ussere Fertigkeiten ins Auge fasste,
glaubte man mit einer verhiltnismissig geringfiigigen Verling-
erung auszukommen. Ich fithle mich fiir diese halbe Massnahme
insofern mitverantwortlich, als ich damals vor der Oeffentlich-
keit mithalf, das stimmberechtigte Volk zur Annahme der in
Aussicht genommenen Verlingerung zu veranlassen, ohne dar-
zulegen, dass diese Verlangerung im Grunde genommen doch
nicht geniigen konne. Das Bedenklichste an der Neuregelung
war, dass sie zum Ausgleich einen Teil der Fiihrerausbildung
opferte, obschon gerade in der Milizarmee besonders viel von
den Fahigkeiten der militdrischen Fiihrer abhingt.

Nach verhaltnismissig kurzer Zeit sind denn auch Stimmen
laut geworden, welche die durchgefiihrte Verlingerung der
Dienstzeit als ungeniigend bezeichneten und eine weitere be-
trichtliche Verlingerung forderten, diesmal ohne, dass inzwi-
schen neue Waffen zur Einfithrung gelangten. Bezeichnender-
weise haben diese Stimmen dann am meisten Gehor gefunden,
wenn sie ihre Forderung mit der Erhéhung der Priasenz-
stirke unserer Arm ee, die angesichts der neuzeitlichen
Kriegseroffnungsmoglichkeiten und -methoden als dringend not-
wendig erscheine, begriindeten. Dies zeigt erneut eine auf
rein dusserliche Erscheinungen gerichtete Denkweise. Indessen
konnen uns die einfachste Beurteilung unserer militirpolitischen
Lage und iiberschlidgige Berechnungen der durch Verlingerung
der Dienstzeit zu erhaltenden Pridsenzstirke der Armee zeigen,
wie wenig von dieser letzteren zu erhoffen ist.” Diese Begriin-
dung der Forderung nach Dienstverlingerung wiirde an sich
zu kleinen Bedenken Anlass geben, wenn nicht der Blick auf
die Prisenzstirke die falsche Vorstellung aufkommen lassen
konnte, es komme nachher nicht so sehr auf rechtzeitige Mobil-
machung der gesamten Armee an. Die Prisenzstirke unserer
Armee kann im Rahmen der uns gegebenen Méglichkeiten sein,
wie immer sie will, der Erfolg unserer Landesverteidigung hingtl
neben dem innern Wert von Fiihrern und Truppen nach wie
vor wesentlich davon ab, ob unsere Armee in ihrer Gesamtheit
rechtzeitig mobilisiert wird. Eine Verlingerung der Dienstzeit
ist nicht in erster Linie im Hinblick auf die Prisenzstirke der
Armee erforderlich, sondern in aller erster Linie zur Vertie-
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fung des Soldatentums von Fithrernund Truppe.
Eine Begriindung der Forderung, die Dienstzeit zu verlingern
mit einem Hinweis auf eine lange Liste von Dingen, die iiber das
heutige Programm hinaus noch geiibt werden sollten, trifft des-
halb ebenfalls nicht den wesentlichsten Punkt, weil vorerst all
das, was heute geiibt wird, endlich einmal bis zur griindlichen
und nachhaltigen Beherrschung muss geiibt werden konnen. Denn
heute sind wir noch immer weit davon entfernt, das zu erreichen,
was die vor dreissig Jahren fiir unsere Armee ausgegebenen ,,Aus-
bildungsziele”” in dieser Beziehung mit Recht fordern. Nicht da-
rauf kommt es an, was der Soldat am Ende seines Friedens-
dienstes weiss und zu konnen scheint, sondern einzig darauf,
dass er das, was er im Kampfe konnen muss mit wirkli-
cher Sicherheit beherrscht, und dies nicht am Ende eines
Dienstes, sondern dann, wenn er durch dem Mobilmachungs-
befehl aus seiner zivilen Tatigkeit unter die Waffen gerufen
wird. Man untersuche einmal, wie es um diese Sicherheit beim
Eintritt in einen Dienst bestellt ist und iiberlege sich, welche
Nachteile sich bei einer Kriegsmobilmachung aus einem Un-
geniigen ergeben miissten.

Man denke ferner daran, welche innere soldatische
Haltung der neuzeitliche Kampf und nicht zuletzt ein Ab-
wehrkampf, wie wir ihn unter schwersten Umstinden zu fithren
haben werden, vom Soldaten erfordert, um einmal mehr zu
erkennen, aus welchem Grunde und mit welchem Rechte eine
betrachtliche Verlingerung der Dienstzeit gefordert wird. Ge-
wiss liegt soldatische Haltung zum Teil von vornherein im
Charakter des betreffenden Menschen begriindet, und sie kann
ferner durch Erziehung in Familie, Schule und Beruf geférdert
werden; die entscheidende Formung wahren Soldatentums aber
erfolgt doch nach wie vor wihrend der Dienstzeit selbst. Im
lbrigen ist leider festzustellen, dass die heutige zivile Erziehung
ganz allgemein zu wenig Wert auf soldatisches Denken. und
Handeln legt; selbst die sportliche Titigkeit bringt in ihrer
derzeitigen Einseitigkeit nicht das, was fiir den Soldaten in
erster Linie notwendig ist. Vor kurzem hat eine militirische
Patrouille, die aus tiichtigen Sportleuten zusammengestellt war,
sehr rasch von der Erfiillung ihres Auftrages abgelassen, nur
weil sie in nichtlicher Dunkelheit den Weg nicht sogleich
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finden konnte. Auf gut findbarem Wege hitte sich diese Pat-
rouille wohl bis an die Grenze korperlicher Leistungsfihigkeit
eingesetzt. Sich unerwarteten Schwierigkeiten gegeniiber durch-
zusetzen, hat sie indessen aus Mangel an innerer soldatischer
Haltung nicht vermocht.

Und wenn man sich weiter iiberlegt, dass der neuzeitliche
Kampf diese soldatische Haltung von jedem Einzelnen erfor-
dert, auch dann, wenn er auf sich selbst gestellt ist und
keinen Fiihrer, der ihm Beispiel gibt, in seiner Nihe hat,
dann kann kein Zweifel dariiber bestehen wie hochgesteckt
das Ziel der Soldatenerziehung sein muss.

Alle diese, fiir die Zukunft unserer Armee und unseres Lan-
des wichtigsten Fragen beschiftigen die grosse Oeffentlich-
keit wenig, und nur gelegentlich und bei Festreden wird auf
die Bedeutung soldatischen Wesens hingewiesen, aber in
der Regel mit der selbstgerechten und selbstschmeichlerischen
Feststellung verbunden, dass soldatisches Wesen dem Schwei-
zer von jeher eigen gewesen sei. Es bleibt deshalb alles bei
schénen Phrasen. Klare Forderungen in bezug auf das, was
noch zu tun bleibt und auf die Opfer, die zu bringen sind,
wenn wir weiter bestehen wollen, werden nicht gestellt. Gele-
gentlich wird sogar als Vorzug kurzer Ausbildungszeit allen
Ernstes angefiihrt, dass durch sie der einzelne Wehrmann ein
,,denkender” Soldat bleibe und nicht zur automatisch funk-
tionierenden Maschine erzogen werden konne!

Was Wunder, wenn unter solchen Umstinden das Volk die
Notwendigkeit einer lingeren Ausbildung zu wenig erkennt
und glaubt, was der Armee not tue, seien vor allem materielle
Verstarkungen und organisatorische Aenderungen der Truppen-
gliederung. Mit grosstem Interesse werden alle Neuerungen
bis in die letzten Einzelheiten verfolgt und iiberall da, wo nicht
jedermann gleicher Meinung ist, werden Forderungen laut, als
ob es sich tatsichlich um Dinge handeln wiirde, von deren
Losung Wohl und Weh der Armee abhingen miissten.

Es sollen die grosse Aufmerksamkeit und das allgemeine In-
teresse, welches unser Volk materiellen und organisatorischen
Fragen entgegenbringt, und die Opferwilligkeit, mit welcher
es die materielle Aufriistung der Armee erméglichte, in keiner
Weise kritisiert werden; aber dieses Interesse wird dann ge-
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fahrlich, wenn es mit Ausschliesslichkeit nur auf diese Dinge
gerichtet wird und sich iiberdies auf das konzentriert, was
dusserlich sogleich sichtbar wird. Die vielen Millionen Wehr-
kredite konnen nicht nur &usserlich sichtbares Material zu
Tage fordern, sondern ein grosser Teil von ihnen muss Kriegs-
bereitschaftsmassnahmen dienen, die nach aussen nicht sichtbar
werden konnen, Unter keinen Umstinden diirfen zur Verfiigung
gestellte Mittel zur Anschaffung dusserlich erkennbaren und im-
ponierenden Kriegsmaterials verwendet werden, nur um dadurch
nach aussen zu zeigen ,dass etwas geht”, wenn diese Anschaf-
fungen nicht das Dringendste darstellen und Dringenderes, weil
dieses nicht offentlich sichtbar ist, ihretwegen zuriickgestellt
werden miisste. Nicht die jedermann vor die Augen tretenden
und imponierenden Geschiitze allein sind wichtig, sondern eben-
sosehr die irgendwo unsichtbar in geniigender Anzahl bereitlie-
genden Munitionsbestinde. Unser Volk besitzt grosses Interesse
an materiellen Dingen und liebt zu sehen, was alles mit den zur
Verfiilgung gestellten Mitteln beschafft wird. Sorgen wir aber
dafiir, dass dieser gesunde Zug im Hinblick auf die Armee nicht
zu deren Nachteil iibertrieben wird.

Wie sehr die Aufmerksamkeit beinahe ausschliesslich auf
ausserlich erkennbare Ergebnisse eingestellt ist, geht aus der Tat-
sache hervor, dass die materiellen Fortschritte der letzten Jahre
hingenommen wurden, ohne gleichzeitiges Aufwerfen der Frage
nach einer einheitlichen, fachmannischen Leitung,
und dies obschon die Berichte des Generals und des General-
stabchefs nach der Grenzbesetzung gerade in dieser Beziehung
auf schwerste Mingel und auf eine trotz eifrigster Arbeit
bestehende geistige Zerfahrenheit hingewiesen hatten. Ueberall,
wo im zivilen Leben etwas reorganisiert und. weiterentwickelt
werden soll, wird mit der Umstellung der Leitung begonnen,
wenn eine solche notwendig erscheint. In unserer Armee ge-
schah das Merkwiirdige, dass alles Andere vorausgenommen
wurde und die Reorganisation der Armeeleitung als letzter
Programmpunkt zum Schluss hitte an die Reihe kommen sol-
len. Und da eine Armee zur heutigen Zeit sich dauernd neu
anpassen muss und immer wieder neue Forderungen aufgestellt
werden, besteht die Gefahr, dass der letzte Programmpunkt iiber-
haupt nie in Angriff genommen werden kann, weil inzwischen im-
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mer wieder neue Programme aufgestellt werden miissen. Es be-
durfte der o6ffentlichen Mahnung durch die Schweizerische Offi-
ziersgesellschaft, um den Stein endlich ins Rollen zu bringen.
Der grosse Widerhall, den dieses Vorgehen in der Oeffentlich-
keit fand und das Verstindnis, welches der Forderung mnach
Schaffung einer wirklichen Armeeleitung entgegengebracht
wurde, beweist, wie gesund unser Volk im Grunde genommen
denkt, sobald man ihm die Probleme, um die es geht, deut-
lich zeigt. Auch in dieser Beziehung ist Fithrung
notwendig.

Als umso merkwiirdiger musste es empfunden werden, wie
eine so bedeutsame Frage von den offiziellen Stellen behandelt
wurde. Wihrenddem die Griinde, welche die Schaffung einer
Armeeleitung als dringend notwendig erscheinen lassen, unter
den verschiedensten Gesichtswinkeln sachlich dargelegt wurden,
nahmen Bundesrat und Landesverteidigungskommission eine ab-
lehnende Haltung ein, ohne aber — und darin liegt das im Hin-
blick auf unsere schweizerischen Verhiltnisse geradezu Unver-
stindliche — auch nur einen einzigen Grund fiir diese Haltung
weder in Wort noch Schrift 6ffentlich bekannt zu geben.

Es ist indessen nicht anzunehmen, dass die Diskussion iiber
eine Frage von solch grosser Tragweite einfach ohne jede
Grundangabe mit Verdachtigungen iiber perfid ersonnene Hin-
tergriinde abgeschnitten werden kann; denn in weiten Kreisen
ist nun einmal die Einsicht vorhanden, es handle sich bei den
Bestrebungen zur Schaffung einer Armeeleitung um die Losung
des Problems der Probleme.

Nicht ein Kampf gegen die Miliz wird gefiihrt, wie vielfach
zu Unrecht behauptet wird, sondern es handelt sich im Gegenteil
um einen — vielleicht letzten — Versuch, das Milizsystem
auch unter den neuzeitlichen Verhidltnissen er-
halten zu koénnen.

Der Begriff Armeeleitung ist hier im weitesten Sinne gefasst
und dreht sich nicht nur um die oberste Spitzengliederung.
Durch eine Regelung dieser letzteren allein kann eine Lésung
nicht gefunden werden. So wie eine Kommandoordnung auf
unterer Stufe allein nichts niitzt, wenn auf hoherer Stufe
Unklarheiten bestehen, so wenig kann die Schaffung eines Chef-
postens die Nachteile, die aus einer unlogischen Gliederung
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auf unterer Stufe erwachsen, neutralisieren. In dem umfassend
verstandenen Problem der Armeeleitung ist deshalb auch das
Problem der Instruktionsoffiziere mit inbegriffen,
das seit langem dringend einer Losung harrt. Die Milizoffi-
ziere sind seinerzeit von der Bevormundung durch die Instruk-
tionsoffiziere befreit worden. Es war dies, wie oben hervorgeho-
ben wurde, eine der entscheidensten Massnahmen auf dem Wege
zur Kriegsbrauchbarkeit unserer Miliz. Aber in Bezug auf die
Stellung der Instruktionsoffiziere ist die Konsequenz nie rich-
tig gezogen worden. Sie werden noch immer ausgewihlt und
ausgebildet, als ob sie die Bevormunder und reinen Drillmeister
auf unterster Stufe geblieben wiren. Wenn die Instruktions-
offiziere die Aufgabe, welche ihnen in einer Milizarmee zu-
kommt, tatsidchlich erfiillen sollen, dann muss hinsichtlich Aus-
wahl, Weiterbildung und allgemeiner Stellung eine tiefgreifende
Aenderung eintreten. Geschieht dies nicht, dann sinkt die
Armee nach und nach unbemerkt wieder zuriick in Verhiltnisse,
von denen geglaubt wurde, sie seien lingst und endgiiltig iiber-
wunden, '
Zusammenfassend darf festgestellt werden, dass mit die-
sen Betrachtungen keineswegs beabsichtigt ist, die grossen
Fortschritte, welche unsere Armee, vor allem in den
Ietzten Jahren, auf materiellem und organisatorischem Gebiet
gemacht dat, irgendwie zu schmilern. Aber andererseits
diirfen wir diese Fortschritte nicht als das werten, was
einzig und allein zur Kriegsbrauchbarkeit unserer Armee fiihrt.
Die rasche Entwicklung auf technischem Gebiet zieht mit Recht
die allgemeine Aufmerksamkeit auf sich; denn eine Armee, die
in technischer Beziehung heute zuriickbleibt, kann in Zukunft
nicht mehr erfolgreich sein. Das oftentliche Interesse an unserer
Armee ist aber leider immer ausgesprochener ein einseitiges ge-
worden und lisst sich von den Grundproblemen in Bezug auf
die Kriegsbrauchbarmachung unserer Miliz ablenken. Die Richt-
linie, die unserer Armee vor dem Weltkriege gegeben wurde,
ist teilweise aufgegeben, weil wir zu iibersehen begannen,
dass die Hauptschwierigkeit, die Miliz kriegsgeniigend zu
machen, nicht in erster Linie in ihrer materiellen und orga-
nisatorischen Anpassung an die neuzeitlichen Verhiltnisse liegt,
sondern nach wie vor in der Schaffung des innern
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Haltes, der im Kriege die wahre Kraft darstellt. Materielle
und organisatorische Anpassung wird uns bei dem praktischen
und soliden Sinne unseres Volkes immer moglich sein; dies
haben die letzten Jahre von neuem bewiesen. Ob es uns aber
gelingen wird, unserer Miliz auch den notwendigen kriegsge-
niigenden innern Halt zu geben, das ist die Frage. Wir kénnen
es, wenn wir die Probleme richtig erkennen und an ihrer
Losung arbeiten. Es gilt, die erfolgreich in die Wege gelei-
tete Entwicklung von ehedem wieder aufzunehmen und konse-
quent in der vorgezeichneten Richtung zu arbeiten.

Die wahre Kriegstiichtigkeit der Miliz steht
auf dem Spiele und damit das weitere Bestehen
unseres Landes.

Ernst Glaeser
Als der Bub neun Jahre alt wurde

Bévor Du kamst, warst Du schon in den Triumen,

Die gingen und verwehten, leis und zart. .

Der erste Kuss — wir standen unter schweren Biumen —
Galt dir und deinen Augen. Deiner Art.

Es sang die Luft so maihell, und so jung und frei.

Die Nacht wuchs schwer aus den Kastanienkronen.

Siiss blithend Gras drang iiber Dorf und Stadt, als ob es sei,
Dass nur noch gute Gotter in dem Himmel wohnen.

Du wardst aus Liebe. Dies ist alles, Kind!
Doch bleibe stark und lass dich nicht verwehen,
Weil bose Strudel um uns sind,

Und Neid und Arglist auf uns niedersehen.

Jetzt bist du neun. Bald wirst du fiinfzig sein.

Das Leben rennt, und hinter ihm wir mit. _

Ein wahrhaft Herz jedoch ertrdgt die Lust, und auch die Pein.
Und schligt und wallt und sinkt doch nicht.

Du bist ein Kind und ruhst noch in den Muscheln.
Zart bist du, blond, und offen ist dein Aug’.

Lass nur Geschwitz und Neid uns feig umtuscheln.
Ich hab dich lieb. Und Gott — der liebt dich auch!
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