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Fiihrerfdhigkeiten des Jugendlichen
Von Carl Helbling.

Die Frage nach den Fihigkeiten des jugendlichen Menschen

zu Fithrung und Fiihrerschaft ist nicht erst von heute.
Aber sie muss auf ihr Gewicht neu gepriift werden, da der
Fiithrerbegriff in diesen Tagen eine so grosse Rolle spielt. Es
ist eine Tendenz der Zeit, junge Krifte in allen Dienst zu stel-
len, und der Erneuerungsgeist der Gegenwart nennt sich selbst
jugendlich und versichert sich in erster Linie der Mitarbeit de-
rer, deren hochste Leistung und Auszeichnung vorab ist, dass
sie jung sind. In den diktatorisch regierten Lindern wird die
Jugend auf direktestem Wege zu den Prinzipien der Fiihrer-
schaft herangezogen. Das Mittel ist, die Jugend selbst mit Auf-
gaben zu betrauen, die bis anhin vorwiegend den Erwachsenen,
Gereiften vorbehalten gewesen sind.

Aber nur dem Geiste nach hat man es mit einer Neuschépfung
zu tun; die praktischen Formen waren schon frither da. In In-
ternats- und Tagesschulen begegnet man verschiedensten Or-
ganisationen, in denen Jugendliche mit Verantwortung bedacht
werden; in Vereinen und Biinden junger Menschen werden
Fithrerposten verteilt. Es liasst sich kaum eine Gemeinschaft Ju-
gendlicher denken, wo nicht irgendein Pflichtteil des Gemein-
schaftslebens an ein Glied des Korpers delegiert wiirde. Fragt
man, welchem Sinn und Zweck die Betrauung Jugendlicher
mit fithrerhafter Aufgabe dient, so kann die Antwort nur lau-
ten: einem erzieherischen. Es wird zu zeigen sein, weshalb die
Fiihrerfahigkeit des Jugendlichen nicht so hoch bemessen wer-
den darf, dass man dem jungen Menschen Fiihrerschaft als
Selbstzweck aufbiirden mochte, — Maglichkeiten zum Fiihren
jedoch als piddagogisches Mittel, begrenzt und wohl dosiert,
ein iiberaus wichtiger Faktor in der Gemeinschaftserziehung
sein konnen.

Im Spiel der Kinder beobachtet man, wie sich von selbst das
eine oder andere aus der Schar heraushebt, zu einer fithrenden
Sonderstellung gedringt und in leitender Funktion nicht nur
geduldet sondern sogar gefordert wird. Es scheint also durchaus
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natiirlich zu sein, dass in der Spielgemeinschaft des Kindes
schon kleine Personlichkeiten aus der Mitte herausragen, an-
ordnen, befehlen und Gefolgschaft heischen. Aber ebenso kann
man wahrnehmen, dass sich bald eine gewisse Miidigkeit iiber
das Spiel breitet, dass Zinkereien und Streitigkeiten ausbre-
chen. Als Ursache lasst sich erkennen, dass der kleine Fiihrer
sich seiner Macht begeben muss, weil er sich entweder iiber-
nommen hat, seinen Machtanspruch zu kithn behauptete, oder
weil die nachdringende Masse der Gefiihrten sich plotzlich wei-
gerte, sich unter das Szepter eines Einzelnen zu beugen.

Auf einer hoheren Altersstufe, beim jugendlichen Menschen,
ist aus dem Spiel vielfach ein Ernst geworden. Der Jugend-
liche, sofern er iiberhaupt aktiv ist, will fithren, will sich
an die Spitze einer Gruppe stellen, will in den Unterneh-
mungen der Gemeinschaft nicht nur dienen sondern herrschen.
Viel chaotischer Machttrieb liegt solchen Wiinschen zugrunde.
Man weiss, wie gefihrlich er fiir beide Teile, die Fiih-
rer und die Folgenden, werden kann. Auf alle Fille: der
junge Mensch verschiedener Altersgruppen fiithlt nicht nur, dass
er, wenn ihm die Umstinde giinstig sind, eine Fiihrerschaft er-
fiillen kann; sondern er weiss auch um den Inhalt des ihm ge-
stellten Pensums oder ahnt ihn wenigstens. Er kann zum Ziele
gelangen, und es gibt keine tiefere, innigere, stolzere Freude fiir
ihn, als die aus Vertrauen und Zutrauen ermdglichte und aus
eigenstem Wesen gekonnte Aufgabe gelést zu sehen. Umge-
kehrt entdeckt der aufmerksame erwachsene Beobachter etwa,
wie der kleine Fiihrer, dem er selbst Fihigkeiten zugeschrieben
hat, versagt, auskneift oder resigniert, in der Herde verschwin-
det, die ihm zu fithren gegeben war. Die Voraussetzung aller
Fiihrerschaft wird beriithrt, wenn man dem Gelingen oder Ver-
sagen nachgeht. Man stosst notwendigerweise auf die Grund-
frage: wer kann und darf fithren, wer ist Fiihrer?

Wahre Fiihrerschaft setzt Personlichkeit, Charakter voraus.
Charakter ist dort, wo die Gleichgewichtslage zwischen Trieb
und Erkenntnis erreicht ist, eine Ausgeglichenheit demnach,
die Sicherheit seiner selbst schafft, wo nicht die Umwelt auf
Sichverhalten und Handeln massgebenden Einfluss ausiibt, son-
dern die Summe der Einsichten entscheidend ist und der Wille,
sie allein zur Geltung zu bringen. Zur Fiihrerschaft gehort
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Zielbewusstsein und zum Zielbewusstsein Begeisterung, ohne
welche die Anstrengung zu hart, zu ermiidend und schliesslich
erschopfend ist. Und endlich: Fiihrer ist nur der, welcher die
im Charakter verankerten Willensmomente auf andere Menschen
zu ubertragen vermag. Jene Ausstrahlung aber, die von einem
weisenden Gestirn auf eine ganze Schar gliaubig Aufschauender
geht, vollzieht sich nach seltsamen, nicht klar deutbaren Ge-
setzen. Wer wiisste iiberzeugend zu sagen, worin das Geheim-
nis lebendiger grosser Fiihrerschaft ruht? Soviel ist sicher, dass
Geschlossenheit der Personlichkeit Vorbedingung ist, ein fester
Ring um alle Grund- und Sondereigenschaften des leitenden
Individuums, letztlich also ein Etwas, das man mit Sicherheit
nur dem ganz gewordenen, dem gereiften Menschen zuschrei-
ben maochte.

Ab und zu erreicht ein Jugendlicher einen so hohen Grad
in der Charakterentwicklung, dass ihm eine fiihrerhafte Stel-
lung zugetraut werden kann. Relativ giinstige Resultate ergeben
sich im normalen Ablauf der Dinge. Und doch tritt in der
Mehrzahl der Fille dann ein Versagen ein, wo der Fiihrerwille
des Jugendlichen eine besondere Belastungsprobe aushalten
miisste. Die Bindungen des jungen Menschen namlich an seine
Altersgenossen, ihre Gesinnung und Stufe, die Verkniipfung
mit den Wiinschen und Vorstellungen eines noch nicht charakter-
festen Lebensalters konnen stirker wirken als der in guter
Stunde gefasste Wille, Beispiel, Ansporn, Fiihrer zu sein. Die
Verbriiderung mit den Schwichen der Schwicheren ist leichter
als das Voranschreiten und Mitsichziehen. Wenn es selbst fiir
den Erwachsenen oft so schwer ist, sich gegen Angriff, Kom-
promiss und gar Tragheit des Herzens zu schiitzen, wieviel ab-
hingiger und beeinflussbarer ist dann ein junger Mensch, wie
leicht vergisst er sich, wie die iibliche Wendung heisst, — wie
leicht vergisst er es, was er sich und seinem Unternehmen
schuldig ist. Das Erfiilltsein vom Sinn der Fiihrerschaft muss
sehr gross sein, wenn die Treue zu Aufgabe und Ziel nicht bre-
chen soll. Und dariiber hinaus muss ja die Prigkraft der Per-
sonlichkeit reichen, damit der Wille des Einen der Wille vieler
und aller werde.

Die Ursache fiir das Versagen bei gewissen Jugendlichen
diirfte besonders in der Neigung liegen, es allen recht machen
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zu wollen, die ihm unterstellt sind, den Einsatz nicht ganz zu
wagen, aus Furcht, es nach rechts oder links zu verderben. Denn
der Jugendliche steht nicht frei und souveridn iiber einer Ge-
meinschaft; er steckt in ihr drin, befangen in sich selbst, ge-
fangen durch die andern, denen er hochstens um eine Nasenlinge
und um ein Amt voraus ist. Zu zahlreich sind die Gelegenhei-
ten und Anlisse, wo das Gemeinschaftserlebnis ihn wieder zu
seinesgleichen mit den Kameraden macht, was an sich durch-
aus in Ordnung, in Hinsicht auf seine Stellung aber eine Gefahr
ist, weil das Gleichsein mit Gleichen und iiber ihnen Sein die
Leistungsfahigkeit iiberspannt.

Ein anderer jugendlicher Typus (ungeordneter Machttrieb
wurde erwihnt) erliegt der Versuchung, die ihm eingehindigte
Gewalt zur Befriedigung des Machtanspruches zu missbrauchen.
Was er vor sich sieht, sind nicht ihm innerlich Zugehérige, son-
dern Horige, — nicht geschitzte und geliebte Menschen im
gleichen Richtungszug, sondern Untertanen. Dass dagegen die
Auflehnung erfolgt, ist klar und notwendig, wenn der Gefiihrte
nimlich empfindet, dass sein Einsatzwille, seine Gefolgschafts-
treue zu sklavischer Dienerei erniedrigt wird.

Die Beispiele liessen sich haufen, wo aus solchen und adhnli-
chen Griinden der jugendliche Fiithrer enttauscht. Der Erzieher
hat sich dann zu fragen: hast du die dir Anvertrauten sorgsam
und richtig eingeschitzt, hast du nicht mit deinen Erwartungen
zu hoch. gegriffen, Ziele gesetzt, die schlechthin unerreichbar
sind? Er muss vielleicht erkennen, dass die ethischen Inhalte
des Fithrerbegriffes erst dann voll gelebt werden kénnen, wenn
der Triger der Fiihreridee im Vollbesitz der Personlichkeitswerte
ist, wenn er mit seinem Pfunde Wucher treiben kann. Wem
aber ist es gegeben, solches ganz zu erfiillen? Dem Erwachse-
nen, demjenigen also, der den Haushalt seiner Begabung und
Krifte ermisst und sie mit kluger Sorgfalt anwendet.

Der bisherige Gedankengang konnte den Eindruck einer Ne-
gierung der Fiihrerfihigkeiten des Jugendlichen erwecken. Be-
stritten wird nicht das Vorhandensein jeder Fihigkeit, nur die
Existenz des abgerundeten Konnens. Die Frage ist nun, wie
stark und in welchem Masse in der Gemeinschaft verwertbar
Fiihrerfihigkeit des Jugendlichen gedacht werden kann.
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Eines der hochsten Ziele aktiver Padagogik ist, im jungen
Menschen Gefiihl und Sinn fiir Eigenverantwortung zu wecken.
Das bedeutet, dass der Adoleszent aus dem blossen Sein des
Kindheitsalters in die Bewusstheit des Handelns hineinwichst,
und dass dessen Konsequenzen eine sittliche Haltung bedin-
gen. Auf alle moglichen Arten versucht der Erzieher, den Ueber-
gang zu fordern. Eines der Mittel ist Errichtung von Fiihrer-
schaft. Denn Fithrung erzeugt Verantwortung, — besser: einer
der wesentlichen Inhalte der Fiihrerleistung ist die Verantwor-
tung fiir ein Ganzes, ein Ausser- oder Ueberindividuelles. Aber
Verantwortung scheint in erster Linie eine Last, ein Muss zu
sein. Dies zu tragen, nicht um des egoistischen Vorteils willen,
sondern als gemeinschaftgebundene Hingabe, zugleich mit der
Bereitschaft, sich dem Urteil zu unterwerfen: das ist leben-
diges Verantwortungsbewusstsein. Deswegen darf der Erzieher
nicht zégern, Fiithrerschaft zu verleihen und damit die Moglich-
keit, eine mutmassliche Fahigkeit zu betatigen. Was der Erzieher
erreichen will, ist nicht, dass der von ihm designierte jugend-
liche Fiithrer in herrlichem Ansturm seines frohen Temperamen-
tes letzte Hindernisse stiirmt, sondern dass zum Gefiihl der
Verantwortung die Verantwortungsfreude trete. Der Jugend-
liche soll die Biirde auf sich nehmen, soll wissen, dass die
Leistung fiir eine Vielheit den Lohn in sich trigt. Der also seines
Tuns, seiner Verantwortung Bewusste wird an seiner Aufgabe
sich vor allem auch in der Selbstbeherrschung iiben. Wenn
vorher als Fiihrereigenschaft die innere Ausgeglichenheit ge-
nannt wurde, so ist der als notwendig befundene Versuch der
Beherrschung individuellster Sonderwiinsche ein klares und star-
kes Mittel zum Zweck. Der Jugendliche kann unter giinstigen
Voraussetzungen, die ihm im ganzen vom Erzieher gegeben
werden miissen, zur Selbstentiusserung bis zu jenem Punkte
gelangen, wo die Personlichkeit sich zwar nicht aufgibt, aber
im Einsatz ihrer hochsten, d. h. sozial dienenden Werte sich
erst recht erkennt. Gewiss ist es fiir den Jugendlichen meist
recht schwer, die eine grosse Tugend des Verzichtens zu iiben.
Aber indem er dazu veranlasst und schliesslich durch seine
Fithrerstellung verpflichtet wird, steigt das Koénnen. Auch fiir
thn hat der Satz Geltung, dass einer an seinem Amte wichst.
Der Appell an die in ihm latent vorhandene Kraft wird ihn er-
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muntern, seinen Weg weiter zu verfolgen, auch wo er dornig
wird. Man konnte so sagen: die jugendliche Form der Fiihrer-
schaft, ganz gleichgiiltig, in welcher Gemeinschaftsart sie auf-
taucht, ruft einer gewissen heroischen Haltung, die am jungen
Menschen immer etwas Liebenswertes und fast Verehrungswiir-
diges hat. Nicht die heroische Attitiide ist gemeint, sondern
jener stillere Glanz, der sich bei ruhig wollender Hingabe, bei
der sichtbar sich vollziehenden Bemithung auf jungen Gesich-
tern spiegelt. Mit Fiithrerschaft beladen, um die Betitigung
der guten Krafte wahrzunehmen: das allein schon rit zum Ex-
periment, weil in seinem Wagnis mindestens ein Versprechen
liegt.

Angenommen, dass piddagogische Ziele durch Fiihrertum Ju-
gendlicher erstrebt werden sollen, weil Verantwortungsbewusst-
sein, Verantwortungsfreude, Selbstbeherrschung und Selbst-
entiusserung damit erreicht werden, so muss man sich doch auf
die Basis besinnen, auf welcher der Erzieher bauen darf. Und
da sei eindeutig festgehalten, dass noch lange nicht in jedem
jungen Menschen Fiihrerfahigkeiten vorhanden sind. Was be-
sitzt der Jugendliche giinstigenfalls von den Eigenschaften, die
oben als Fiihrereigenschaften erwahnt wurden und die demnach
bei der werdenden Personlichkeit blosse Fahigkeiten sind? Nun,
alles das und gerade soviel, was iiberhaupt zum Glauben an
jede Personlichkeitsentwicklung berechtigt. Man muss auf an-
geborene seelische Krifte trauen, die sich spiater zu einem
seelischen Verhalten entfalten lassen. Die Begabung, das Be-
gabtsein mit derartigen Kraften ist individuell so verschieden
wie jede andere Anlage auch. Die Lagerung und oft Verlage-
rung muss vom Erzieher erkannt werden, damit er sie fiir den
Heranwachsenden nutzbar machen kann. Er wird nicht unbe-
dingt auf die schlummernden Potenzen rechnen konnen; aber
er wird sie doch als gegeben annehmen, immer wissend, dass
er von der Tanne keine Aepfel erwarten darf, dass aber ander-
seits Rosen zu blithen pflegen, wenn sie iiberhaupt welche sind.
Das heisst: da man schon ohne bildendes Hinzutun, scheinbar
aus dem Nichts heraus, kleine spielerische Fiihrerwesenheiten
sieht, darf man sich auch auf sie stiitzen. Der Rest ist vorzugs-
weise eine Taktfrage, ob man richtig einzuschitzen, zu bemes-
sen, dann aufzutragen wisse, soviel wie die Aufgabe es erlaubt.
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Wie kann es bewirkt werden, dass der Jugendliche von den
Versagern verschont bleibt, von denen frither die Rede war?
,Jugend muss von Jugend gefiihrt werden” hat einer der
Neuerer dieser Zeit gesagt, — offenbar um damit auszudriicken,
dass die Jugend ihren eigensten Gesetzen nur im Rhythmus der
eigensten Gesetzmissigkeit nachleben kann. Die herangezogene
Formulierung hat ohne Zweifel etwas Bestechendes, insofern
ja darin auch eine einfache Losung des Generationenproblems
enthalten zu sein scheint. Mit ein bisschen Sophismus wire die
genannte These vielleicht in der Richtung verstehbar, dass die
Jugend von jugendnahen Fiihrern geleitet werden miisse. Aber
man hat den zitierten Satz wortlich zu nehmen. Er vertritt die
Auffassung, dass der Zehnjihrige vom Vierzehnjihrigen und
dieser wiederum vom Siebzehn-Achtzehnjahrigen gefithrt wer-
den muss, weil die Stufennihe etliche Konflikte ausschliesse.
Selbst der an Fiihrerfihigkeiten Glaubende lehnt wohl die
These ab. Gewiss ist es richtig, dass mit der Stellung von
Fiihreraufgaben die Fiihrerfihigkeit entwickelt werden soll, —
dass der Jugendliche die Illusion seiner Fiihrerschaft ha-
ben soll; letzten Endes aber muss der Erwachsene die Ziigel
in den Handen haben. Er soll der Leitende sein; das ist nicht
der Vorgesetzte, eher der Betreuer, der immer wieder das Ziel
absteckt und benennt, der den jugendlichen Fiihrer immer wie-
der neu heranholt, nicht dozierend und nicht befehlend, aber
besprechend, austauschend, als Mentor wirkend, damit im Ju-
gendlichen die Illusion erhalten bleibt, er selbst sei der Weg-
weiser und Bahnbrecher. Etwas muss ja, wenn er erfiillen soll,
hinter oder iiber ihm stehen: eine Idee, an die er unbedingt
glaubt, — ein Mensch, dem er die Treue hilt. Denn nur so
lohnt es sich erst, Verantwortung haben zu wollen, das Opfer
zu bringen. Vergleichsweise ist es so, dass der jugendliche
Fiihrer als Bannertriger an der Spitze geht; das Banner ist
Gleichnis fiir ein Uebertragenes. Handelt der Erwachsene, der
Erzieher, auf die genannte Art, dann schopft er einerseits die
brauchbaren Krifte fiir die Gemelnschaft aus, anderseits er-
zieht er, indem er massvoll Entwicklung fordert. Freilich darf
eine Voraussetzung nicht verschwiegen werden, die nimlich,
dass der Erzieher stark genug sein muss, Enttiuschungen zu
erleben, nicht mutlos zu werden, wenn sich seine Bindung an
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jenen Jugendlichen, dem er hohe Eigenschaften zutraut, dann
und wann etwas lockert. Immer muss er sich darauf besinnen,
dass er seinen eigenen Fiihrerwillen in das Objekt der Er-
ziehung projiziert, wobei der leitende Strom manchmal aus
undurchsichtigen Griinden eine Abschwichung erfahrt. Wer je
den Glauben an jugendliche Fiihrerfihigkeit in sich trug und
ihn zu betitigen versuchte, kennt die tritben Momente der Er-
schopfung, wo die Aufgabe zu gross erscheint, — die Mog-
lichkeit, das Ziel zu erringen, so klein. Wo er in Empoérung
oder Resignation das Vorhandensein der jugendlichen Fiihrer-
fahigkeit kurzerhand ablehnt und meint, das Heil in einer riick-
sichtslos autoritativen Kommandierung der Jugend erkennen zu
miissen. In solchen Augenblicken wird der Erzieher gut tun,
einen Ruhepunkt zu suchen, indem er sich an das Wort des Max
Piccolomini erinnert, der seinen Kiirassieren zuruft: ,Es ist
nicht wohlgetan, zum Fithrer den Verzweifelnden zu wihlen!”
Und weiterhin wird er den jugendlichen Fiihrer zuriickholen,
wenn dieser auf seinem Platze an Amt und Pflicht verzagt.
Was ist das Ergebnis des auf Fiihrerfihigkeit des Jugendli-
chen aufbauenden, sie fordernden padagogischen Wirkens fiir
die Gemeinschaft? Dieses jedenfalls nicht zuerst, dass Fiihrer
geziichtet werden. Es wire eine gefahrliche Uebersteigerung
des Fiihrergedankens, wenn man alle nur irgendwie geeig-
net scheinenden jugendlichen Menschen gerade zu jenen Sonder-
missionen ausbilden wollte, zu deren Ausiibung die wenigen be-
rufen sind. Was mit Hiilfe jugendlicher Fiihrerfihigkeit und
mit ihrer eindeutig zweckbestimmten Schulung herausgearbeitet
werden kann, ist nicht der als Einzelner titige Fiihrer, sondern
ist eine Elite. Ihr gehoren diejenigen an, die als Pratorianer
der Gesinnung anzusprechen wiren, das ist des sauber Den-
kens, des sozialen Denkens. Das sind jene, da in ihnen pid-
agogische Absicht ganz besondere Seiten gepflegt hat, welche
unter Hintanstellung der individuell-egoistischen Wiinsche die
in sich ruhende Schonheit der Aufopferung fiir ein Gemein-
sames gefithlt haben. Jene, deren Wesen durch das Bewusst-
sein hoher Verantwortung geprigt wurde, — die zu jedem Ein-
satz und jedem Einstand ungerufen willig sind: kurz die tiefst
an ein Gebot Glaubigen. Sie sind Elite geworden, weil ihnen
einmal Gelegenheit geboten gewesen ist, sich ganz zu bewih-
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ren, indem sie fithren durften. Die innere Freiheit der Pflicht-
erfilllung ist es, um derentwillen der Ausbau jugendlicher
Fithrerfihigkeiten gewagt werden muss. Denn es ldsst sich kaum
stairkeres und froheres Erziehen denken als jenes, mit dem der
Aufstieg zu einem freien Menschentum unternommen wird.

Folgende Schliisse konnen gezogen werden. Erstens: die Fa-
higkeit des Jugendlichen zur Fithrung darf nicht {iberschatzt
werden. Denn kein Erwachsener, der in irgendeiner Form die
Begegnung mit dem jungen Menschen hat — als Vater, Freund,
Lehrer, Leitender einer Gemeinschaftsgruppe — besitzt das
Recht, von der Jugend zu erwarten, ja von ihr zu verlangen,
dass sie, in Fiihrerrollen hineingestellt, weise, klug und iiber-
legen sei. Voll gelebte Fiihrerschaft ist allzu sehr eine reife
Frucht, die vom maihlich sich reckenden und streckenden jun-
gen Baume noch nicht erhofft werden darf. Der Erzieher lasse
sich, der Jugend gegeniiber verantwortungsbewusst, vom Ruf
unserer Zeit fithren, aber nicht verfithren. Er hiite sich, vom Ju-
gendlichen das Geschift des Erwachsenen zu fordern. Es ist
Unmoral, Jugend zu iiberfordern, Unmoral, die sich bitter an
denen richen muss, die Reife darstellen sollten, wo Reifen ihre
vitalste Aufgabe ist. Das Ende wire Selbstiiberhebung und Ne-
gation des natiirlichen Zustandes und Werdens. Der deutsche
Reichsjugendfithrer hat in einem Buche (,,Die Hitlerjugend.
Idee und Gestalt’”’) geschrieben: ,Die Jugend in einem ho-
heren Sinne hat immer Recht, weil sie das neue Leben triagt.”
Solche Sinngebung steigert die Jugend zur Verliebtheit des
Narzissus in das eigene Bild. Der natiirliche Zustand der Ju-
gend schliesst es aus, dass sie immer Recht hat; es ist eine
Binsenwahrheit, dass der Jugendliche sich vorzugsweise als
Subjekt empfindet, den Weg zur Objektivierung aber und da-
mit zum Recht erst mit bemerkenswerten Schwierigkeiten durch-
laufen muss.

Zweitens: eine wichtige padagogische Einsicht ist es, dass
junge Menschen durch Entwicklung der in ihnen verfiigbar vor-
handenen Fiihrerfihigkeiten zu einem Hochstmass von Selbst-
beherrschung und Verantwortungsfreude erzogen werden kon-
nen, dergestalt, dass sie als Triger einer ihmen vorschweben-
den Idee betrachtet werden diirfen. Das ,,Wie” der pidagogi-
schen Unternehmung wurde hier nur flicchtig gestreift, weil es
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iiber das Prinzipielle hinausgehend in die Frage der Methode
iibergreift. Erwahnt sei noch, dass die Fiithrerfihigkeit des Er-
ziehers von ausschlaggebender Bedeutung ist, wie denn Er-
zieherschaft und Fiihrerschaft unzertrennliche Begriffe sind.

Zusammengefasst: es ist eine Tatsache, dass alle Jugend und
im besondern heutige Jugend zur Fiihreridee hinneigt. Ohne
das liesse sich die Fiille moderner Jugendorganisationen gar
nicht erkliren. Gleichgiiltig ist, was am Ende dieser Vereine,
Biinde, ,,Jugenden” stehen mag, — ob das Ende ein welt-
anschauliches, religioses, soziales, politisches ist. Aber es
muss ausgesprochen sein: in dieser Begeisterung fiir die Fiihrer-
idee liegt viel Willfihrigkeit, viel Wille zum Gefithrtwerd en.
Die Umkehrung des Bildes vom ,Fihnlein der sieben Auf-
rechten””; wo ein Junger vor den Alten marschicert, taucht auf.
Gefithrtwerden, — man braucht dies nicht lediglich als un-
fruchtbare Passivitit aufzufassen. Denn schliesslich ist auch der
Soldat, der diszipliniert und treu den Befehl der héheren Charge
ausfiihrt, kein totes Instrument in der Hand einer ihm f{iber-
geordneten Gewalt. Der Aufwand der Jugend fiir Fiihreridee
ist nicht ausschliesslich Aufforderung zur Verleihung von Fiihrer-
schaft an sie selbst, sondern auch eine Bereitschaftserklarung
derselben Jugend, sich unter ein Gesetz begeben zu wollen.
Das eine muss mindestens so stark in Rechnung gesetzt wer-
den wie das andere. Es gibt einen Deckungspunkt zwischen
Fiihrerherrschaft und ihrem Dienste; Herrschaft und Dienst
sind nicht Gegensitze, nur Ausdriicke einer Polaritit.

Wenn einer an Fiihrerfihigkeiten des Jugendlichen glaubt,
was will er erstreben? Sicher kein errechnetes Maximum, aber
ein gewisses Optimum. Das Beste wird vom Erzieher im péd-
agogischen Gross- und Kleinfeld dort geleistet, wo charakte-
ristische Eigenschaften der werdenden Personlichkeit erkannt,
erfasst, eingesetzt und entwickelt werden. Und wenn man ent-
deckt, dass der eine oder andere junge Mensch selbstindig fiih-
ren kann, so muss der Erzieher ihn immer wissen lassen, dass
jede wahre Fiihrerschaft eine Dienerschaft am Schicksal eines
Ganzen ist.
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