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AUSSTELLUNGSZENTRALEN FUR
KUNST UND KUNSTGEWERBE

(Schluss)

Anlehnend an schweizerische Kiinstlerausstellungen miisste man
wohl auch ab und zu mit der Schweiz verwandte Kiinstler des
Auslandes zeigen, dort, wo die eigene Produktion nicht erheblich
genug ware, wiirde man musterhafte Vorbilder aus schweizerischen
Gewerben der Vergangenheit oder gegenwdrtige Industrieerzeug-
nisse des Auslandes beifiigen. Auch sonst miissten zwischen-
hinein die tiichtigsten Erzeugnisse des Auslandes zur Anschauung
gelangen. Eine gute Auswahl an bedeutenden ausldndischen Mustern
lieBe sich durch einen regelmaBigen Besuch auswaértiger Kunst-
und Gewerbeausstellungen leicht treffen; sie ist unbedingt not-
wendig, wenn wir die Konkurrenz mit Erfolg aufnehmen wollen.

Die Kunst der Meisterschaft fiir die Zentrale ldge also mehr
in der Auswahl der Objekte als im Arrangement; doch soll auch
das letztere nicht vernachlédssigt werden, einfach und gediegen
bleibe auch hier das Prinzip.

Diese Ausgleichspolitik hat jedenfalls mehr Vorziige als Nach-
teile. Tritt sie regelmdBig und rasch ein, dann erspart sie viele
Zeit und teure Reisen und den speziellen Wiinschen Einzelner wie
ganzer Gruppen kann dabei nach Mdglichkeit immer entgegen-
gekommen werden. Ubersichtliche Musterzusammenstellungen,
die fiir den Einzelnen zu teuer widren, kann sich so die Mehrzahl
bequem und leicht beschaffen.

Bei Ausstellungen von Objekten schweizerischer Herkunft
sollte in erster Linie auf eine erhohte Absatzmoglichkeit abgestellt
werden, bei Ausstellungen von auswirtigen Produkten handelt es
sich in erster Linie um instruktive Vorfuhrung bester Qualitat.

Es ist naturlich auBerst schwierig, in aller Kiirze die Richt-
linien des Unternehmens nach allen Seiten auch nur annéhernd
klar zu legen, gewisse Details miissten noch eingehender bear-
beitet werden, andere wiirde erst die Erfahrung und Praxis regeln.
Immerhin darf betont werden, dass diese Darlegung auf jahre-
langen Beobachtungen beruht, dass sie die Resultate eines eifrigen
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Studiums bedeutet und als solche auch Anerkennung beanspruchen
mochte. Der auBenstehende, nicht direkt beteiligte Interessent
kann sich oft einen bessern Einblick in die wirklichen Bediirfnisse
des Landes schaffen, als der Administrator einer bestimmten
kunstgewerblichen Anstalt oder Schule, fiir deren ausschlieBliche
Zwecke er immer ganz einzutreten hat. Noch besser ist das
Verhiltnis gegeniiber dem Ausstellungsspekulanten, dessen einziges
Trachten nach einem moglichst groBen personlichen finanziellen
Erfolge geht und bei dem die Qualitdit Nebensache bleibt. Auch
wir wollen einen vollen finanziellen Erfolg mit aller Energie er-
reichen, aber dieser darf nicht Endzweck sein, er bleibt uns das
wichtigste Mittel zum Zweck.

Ein nicht zu unterschétzender Vorteil ist es, dass gerade die
Gebiete, die wir fiir unsere Ausstellung beanspruchen mdochten,
zu den ausstellungsfreudigsten zdhlen, die Kiinstler, das Kunst-
handwerk, die Kleingewerbe und die gesamte gewerbliche Industrie
kennen den Erfolg und die Wohltaten derartiger Unternehmen,
sie vor allem werden, wenn es notig sein sollte, auch gewiss
materielle Opfer bringen konnen. Die GroBindustrie wird sich
wohl auch beteiligen, aber fiir sie ist die Ausstellung weniger eine
neue Erwerbsgelegenheit, sie stellt meist nur aus, um ihren Platz
zu behaupten. Aus diesem Grunde wiirden wir auch nie zdgern,
tiichtige Arbeiten von unbekannten Kleinkiinstlern und Kunstge-
werbeschiilern aufzunehmen. lhre Arbeiten wirden neben den-
jenigen der Fabriken und des Gewerbes gewiss zu mancher An-
regung Anlass bieten, neue Krafte kdmen rascher zur verdienten
Anerkennung. Notigenfalls kdmen auch als Ergdnzung dann und
wann typische Formen und Spezialititen unseres Landes aus
friheren Perioden zur Aufstellung, um so die historische Ent-
wicklung dem Besucher klar vor Augen zu legen. Auf dhnliche Weise
vielleicht auch lieBe sich Wettbewerbausstellungen einrichten;
diese von bestimmten Auftraggebern ausgehenden Ausstellungen
kdmen fiir unsere Zwecke nur insofern in Betracht, als sie wirk-
lich durch hervorragende Qualitdt sich auszeichnen wiirden.

* *
*

Ob man eine solche Ausstellungszentralisation offiziell oder
privat ins Werk setzen soll, kann verschieden beantwortet werden.
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Vorerst miissen wir bei unsern schweizerischen Verhiltnissen be-
tonen, dass eine endgiiltige Organisation weder ausschlieBlich
offiziellen noch ausschlieBlich privaten Charakter tragen kann.

Uber die Organisationsfrage miissten in erster Linie die Ver-
treter der Gewerbemuseen, der Gewerbevereine, gewisser indu-
strieller Kreise, der kiinstlerischen Vereinigungen sich aussprechen
und zu einer ersten orientierenden Beratung eingeladen werden.
Eine Vorbesprechung unter diesen maBgebenden Personlichkeiten
wiirde gleich von Anbeginn wesentlich zur Kldrung der Situation
beitragen. Wir diirfen es an dieser Stelle nicht unterlassen, zu
betonen, dass die beteiligten Kreise bereits in groBer Mehrheit
sich der Idee sehr sympathisch gegeniiberstellen. Es bedarf nur
noch eines energischen VorstoBes, um das Werk ins Leben zu
rufen. Kommt dann bei der beratenden Zusammenkunft ein
positives Resultat in Form einer Resolution zustande, dann mag
eine spitere konstituierende Versammlung sich mit den organi-
satorischen Arbeiten und Wahlen beschiftigen, um dem Unter-
nehmen gleich von Anbeginn ein moglichst festes Gefiige zu geben.
Dieser ersten Generalversammlung miisste jedenfalls noch eine
weitere gemeinsame Aussprache mit samtlichen Interessenten vor-
ausgehen, sie wirde die allgemeinen Richtlinien fir die grund-
legende Arbeit festsetzen und die Griindungsschwierigkeiten er-
heblich abkladren.

Ahnlich wie wir in Ziirich eine Ausstellungszentrale fiir
schweizerisches Ausstellungswesen im Ausland besitzen, &dhnlich
wiirde nach unserem Erachten eine solche parallele Institution
mit Sitz in Bern, Ziirich oder Genf errichtet werden miissen. Wir
glauben, dass eine zentral gelegene Stadt der Schweiz, wie
Bern es ist, den personlichen Verkehr vielfach erleichtern wiirde,
wahrend Ziirich und Geni als industrielle Zentren fiir Anregungen
geschiftlicher Natur Vorteile in sich schlossen. Ziirich wiirde
iiberdies Anlass zu regem Kontakt mit dem Schwesterinstitute
bieten. Der personliche Verkehr diirfte um so intensiver werden,
je beschriankter das Personal des Bureaus wiare. Zu Anfang
sollte iiberhaupt nicht mit einem zu groBen Apparat eingesetzt
werden; ein gesundes, normales Wachstum und Erstarken erhélt
auch hier vor einer gezichteten Pilzproduktion den Vorzug. Nach
unserem Erachten erscheint es wiinschenswert, mit der Protektion
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des Bundes zu arbeiten, doch nur unter der Bedingung, dass
er seine Subventionen, dhnlich wie es auch von den kanto-
nalen Anstalten zu erwarten wére, beisteuern wiirde ohne eine leitende
Rolle einzunehmen. Die Verantwortung féllt auf den leitenden
Ausschuss, dessen Mitglieder sind die Arrangeure des Unternehmens,
fehlen diese, dann kann und soll von kompetenter Seite, also
vom Bund, den kantonalen Interessenten und sonstigen Stimm-
berechtigten eingeschritten werden. Sobald ein kiinstlerisches und
gewerbliches Unternehmen offiziellen Charakter erhilt, tritt nur zu
rasch der Bureaukratismus und die politische Giinstlingskonstel-
lation ein, womit selbstverstindlich das Unternehmen gleich von
Anfang dem Untergang geweiht wird. Die Organisation soll viel-
mehr ein FOderativverband bleiben mit einer wechselnden, in den
verschiedenen Spezialititen fachmdnnischen Exekutive. Sie steht
unter dem Protektorate des Bundes, der Kantone und gewisser
Vereine und Gesellschaften. Politische und kommerzielle Riick-
sichten gegeniiber dem einzelnen Aussteller miissen von Anfang,
sofern sie dem Unternehmen schddlich erkannt werden, fern ge-
halten werden. Dabei bleibt der praktische Vorteil fiir den Aus-
steller doch leitender Grundsatz fiir die Arrangeure, nur behalten
sich diese die definitive Entscheidung vor. Kiinstlerisches Ver-
standnis auf den verschiedensten Gebieten, praktische Gewandt-
heit, strengste Unparteilichkeit und ausgesprochener Weitblick sind
die Grundbedingungen fiir das Gelingen des Ganzen. Es kann
dabei vielleicht vorkommen, dass ab und zu das Ausstellungs-
begehren eines Interessenten, als der Allgemeinheit zu wenig
forderlich, abgeschlagen werden muss. Findet der Entscheid des
Ausschusses keinen Beifall bei der Offentlichkeit, dann soll die
Generalversammlung die endgiiltige Anordnung treffen; verlangt
sie trotzdem die Ausstellung der abgewiesenen Objekte, so scheint
es mir billig, dem Wunsche der Allgemeinheit nachzukommen.
Ubrigens wird dieser Fall selten eintreten, da die Auswahl von
einer mehrkopfigen, zum Teil fachmdnnischen Kommission ge-
troffen wird; sie ist es, welche in Verbindung mit Vorstinden
und Direktoren in den Werkstétten, Schulen, Ateliers, Fabriken
und Geschidften die definitive Auswahl trifft. Die Willkir bleibt
damit von selbst ausgeschaltet und dort, wo auswartige Objekte
zur Aufstellung gelangen, regelt sich ebenfalls schon durch den

103



Zweck von Mustervorfiihrung die Qualitdt der Gegenstidnde; diese
sollen uns dann eben neue, in der Schweiz noch weniger gepflegte
Gebiete erschlieBen.

* *
*

Einleitend sei hier bemerkt, dass der nachfolgende Organi-
sationsvorschlag vor allem die spétere positive Organisationsarbeit
erleichtern helfen will. An der Hand einer durchgearbeiteten Aui-
stellung wird es der Kritik viel leichter gemacht, praktisch einzu-
setzen und das Niitzliche herauszuwidhlen. Erst nach der Er-
kenntnis gemachter Fehler wird es mdglich sein, ein neues, muster-
giiltiges Gefiige zu schaffen.

Die Ausstellungszentrale bildet den vollziehenden Ausschuss
einer freien Vereinigung von Kkiinstlerischen und gewerblichen
Ausstellungsinteressenten. Sie steht unter dem Protektorate der
hohen Bundesbehorden, der kantonalen Kunst- und Gewerbe-
museen, der schweizerischen und kantonalen Kiinstler- und Ge-
werbevereinigungen, der Verkehrsvereine, der Industrievereine, der
historischen Vereine, des Heimatschutzes usw.

Durch die Subvention des genannten Unternehmens erhélt
jede der genannten Institutionen das Recht zu einer Stimme an
einer jahrlich im Februar abzuhaltenden Generalversammlung.
Diese nimmt jeweils den Jahresbericht und die Rechnungsablage
in Empfang, sie setzt das Budget und die Grundziige des Pro-
grammes fir das kommende Jahr fest. AuBerordentliche General-
versammlungen werden auf Wunsch einer noch zu bestimmenden
Anzahl von Stimmberechtigten einberufen.

Fir die erste Periode lieBe sich auch die Frage aufwerfen,
ob nicht die oberste Leitung dem Vorstande eines Verbandes der
schweizerischen Gewerbemuseen anvertraut werden konnte. Es
wiirde ein derartiges Vorgehen gewiss manche technische Schwierig-
keiten sehr erleichtern und den Verkehr fiir den Ausstellungs-
betrieb nur angenehm f{oérdern.

Der leitende Ausschuss besteht aus vier von der konsti-
tuierenden Generalversammlung gewihlten Vorstandsmitgliedern
und dem von der namlichen Versammlung gewdhlten stindigen
Sekretir. Von den vier Vorstandsmitgliedern sollen zwei auf die
romanische, zwei auf die deutsche Schweiz entfallen, der Vorsitz
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#m Ausschusse wechselt mit jedem Jahre. Die Wahlen werden
jdhrlich bestdtigt. Als erste Aufgabe des Ausschusses wird die
Ausarbeitung des Programmes, die Wahl der Objekte und die
endgiiltige Regelung des Turnus in Betracht fallen, er entscheidet
ebenfalls in ausstellungstechnischen Fragen und besitzt die volle
Vertretung nach auBen. Der Ausschuss tritt nach Bediirfnis zu-
sammen und zwar, wenn Kein Augenschein notwendig, am Sitze
des Sekretariates. Sind Besichtigungen mit der Zusammenkunft
notwendig, begibt sich der Vorstand selbstverstdndlich an der be-
treffenden Ort zur gemeinsamen Besprechung.

Dem leitenden Ausschusse stehen zur Begutachtung und
Festsetzung der Ausstellungsobjekte Vertrauensmdnner zur Seite.
Diese werden vom Vorstande nach Bediirfnis von Fall zu Fall
gewdhlt, es sollen jeweils fachtiichtige Leute sein, deren maB-
gebendes Urteil fiir den Ausschuss orientierend und wegleitend
sein kann. Das absolute Mehr des Ausschusses wird fiir die
Anlage der Ausstellung und fiir die Aufstellungsberechtigung not-
wendig sein. Es soll damit nur qualitativ Gutes dem Publikum
vorgefiihrt werden konnen, eine Beschrinkung in der Auswahl
bleibt von vorneherein schon rdumlich geboten. Samtliche Objekte
werden womoglich allerorts in gleicher Zahl und Qualitédt vorgefiihrt.

Der Sekretir hat die gesamte Exekutive in der Hand, bei
ihm liegt der Verkehr mit den Ausstellungsbeschickenden, mit den
Ausstellungsinstituten und mit den Besuchern. Er fiihrt die vor-
bereitenden Geschifte und leitet nach Moglichkeit die erste Aus-
wahl fiir die Ausstellung ein. Der Sekretar ist der einzige stdn-
dige Vertreter des Ausschusses und bezieht als solcher einen fixen
Anstellungsgehalt. Es bleibt dem Sekretdr untersagt, andere ge-
schéftliche Verpflichtungen zu ibernehmen, seine Arbeit steht
ausschlieBlich im Dienste der Ausstellungszentrale.

Der Sekretar erhdlt nach Bediirfnis Hilfskrdfte, denen die
laufenden Korrespondenzen und eventuelle technische Hilfeleistun-
gen angewiesen wiirden. Dieses Personal bleibt dem Sekretariat

unterstellt und steht ebenfalls in einem festen Anstellungsver-
héltnisse.

An Bureaulokalititen diirfte fir den Anfang eine kieinere
Installation vollends geniigen. Die Hauptsache bleibt, dass die
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Lokale bequem erreichbar und womaoglich in der Ndhe von Ause
stellungslokalitaten sich befdanden.

Als Ausstellungslokale der verschiedenen Stidte kdmen in
erster Linie wohl die permanent fiir solche Zwecke zur Verfiigung
stehenden Rdume der Gewerbemuseen in Betracht. Auf besondern
Wunsch konnten auch Stddte und Ortschaften ohne eigene Aus-
stellungsrdume bedient werden; in diesem Falle miisste fiir sie
eine besondere Anordnung getroffen werden, wie auch die Uber-
nahme der Kosten von Fall zu Fall geregelt werden miisste.

Als die gegebenen Ausstellungsorte nennen wir vor allem
samtliche groBeren Stddte und Industriezentren, vielleicht auch
einzelne Kurorte, von denen wir eine den Ausstellungen ent-
sprechende Garantie voraussetzen diirfen. Man diirfte aber auch
die Frage, kleinere Orte mit einzubeziehen, nicht auBer acht lassen.
Sie sind fiir derartige Veranstaltungen oft dankbarer als die iiber-
sattigten Stddte, ihre Kaufkraft ist bei der in der Schweiz herr-
schenden Dezentralisation von Handel und Gewerbe nicht zu
unterschéatzen.

Nach den guten Erfahrungen, die die eidgenossische Kunst-
kommission mit ihrem neuen Ausstellungszelt gemacht hat, diirfte
die Frage aufgeworfen werden, ob wir nicht ein derartiges Zelt
auch in den Dienst des Kunstgewerbes setzen konnten. Es wire
ja nicht notig, dass das neue Zelt in den Dimensionen des Turnus-
zeltes gehalten wire, im Gegenteil, des leichteren und haufigeren
Transportes halber wire eine wesentlich reduzierte Flache sogar
wiinschenswert. Denn es scheint uns nicht von Vorteil, das gesamte
Kunstgewerbe auf einmal in einem solchen Zelte zu vereinigen,
die Auswahl wiirde darunter bedeutend leiden und wir bekdmen
im besten Falle eine ,Gewerbeschau“, bei der eben auch das
Minderwertige auf Aufnahme rechnen diirfte. Eine wesentliche
Schwierigkeit fiir das Kunstgewerbezelt bote der Schrank und
Fachausbau. Wiéhrend wir in den meisten bisherigen Ausstellungs-
raumen diese Objekte zur Verfiigung haben, miisste hier beim
Zelt eine sehr umstdndliche Einbaute vorgenommen werden,
die fiir den jeweiligen Gebrauch immer wieder neue Abanderungen
zu gewdrtigen hatte.

Als Ausstellungszeit glauben wir vier Wochen in Aussicht neh-
men zu diirfen und zwar so, dass vier Sonntage in den Zeitraum fallen;
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weitere vierzehn Tage dienten fiir den Abtransport und die Neu-
aufstellung. Eine prompte Ausfiihrung wird zwar nur dann mog-
lich sein, wenn geniigende Hilfskréfte, eine praktische Transport-
ausriistung und die notige Routine da sein werden, Dinge, die
jedenfalls erst durch die Praxis ihre endgiiltige Regelung er-
halten wiirden.

Die Wahl der Objekte eriolgt durch den leitenden Ausschuss
in seiner Gesamtheit oder durch eine Abordnung von einzelnen
Mitgliedern, der Sekretar soll als vollziehende Instanz stets bei-
wohnen. Fiur gewdhnlich wird sich diese Jury wohl aus einem
oder zwei Vorstandsmitgliedern, einem Vertrauensmann und dem
Sekretdr zusammensetzen. Die mit der Auswahl betrauten Mit-
glieder haben sich an die strengste Beobachtung des Grundsatzes:
,von Allem nur das Beste“ zu halten; es kann also nicht auf
die direkte Unterstiitzung von weniger Fahigen gerechnet werden;
diese Aufgabe liegt mehr im Bereiche der schweizerischen Turnus-
ausstellungen und der Gewerbeschauen, bei denen die Zulass-
grenze viel weiter gezogen wird. Wenn auch die Beschaffung der
Ausstellungsobjekte ganz in den Handen der Zentrale liegt, so
bleibt damit doch die Md&glichkeit einer weitgehenden Beriick-
sichtigung der Winsche einzelner Ausstellungsinteressenten offen.
Ein von der Zentrale friihzeitig entworfenes Programm wird hier-
fiir an sdmtliche Interessenten verschickt werden. Nach dem
Eintrefien der verschiedenen RiickduBerungen und Begutachtungen
wird der Ausschuss eine Neuredaktion des Programmes unter
Beriicksichtigung der geduBerten Wiinsche aufstellen und diese
sodann der Generalversammlung zur endgultigen Annahme empfeh-
len. Ein letzter Entscheid diirfte also bei der Generalversamm-
lung liegen, spitere Anderungen miissten infolge von Komplikationen
im Turnus und dergleichen auf das entschiedenste verhindert werden.

Selbstverstandlich bedingt das miihevolle Aufsuchen des Ma-
terials ofters Reisen und personlichen Verkehr mit den Ausstel-
lungsinteressenten. Der Erfolg des Unternehmens liegt hier viel-
fach in personlichen Momenten, und diese setzen eine moglichst un-
beschrinkte Aktionsfreiheit voraus. Die notigen Kredite fiir Reisen
sollten infolgedessen von der Generalversammlung pauschal fest-
gesetzt werden und der Ausschuss jederzeit berechtigt sein, den
direkten Verkehr mit den Teilnehmern an Ausstellungen anzu-
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bahnen. Ubrigens durfte erst nachdem geniigend wertvolles
Material vorliegt, die definitive Festsetzung der Ausstellung ange-
kiindigt werden. Liefert die Schweiz ab und zu einmal nicht
genug Material, dann erst erwdchst der Zentrale die Pflicht,
durch beste ausldndische Erzeugnisse die Liicken zu ergdnzen
und so dem Inlande Gelegenheit zu schaffen, in Zukunft das be-
treffende Gebiet selbst mehr zu bearbeiten. Der Bereitschaftstermin
soll mit aller Energie so vorbereitet werden, dass Neuausstellungen
an ihren Ausgangsort mindestens drei Wochen vor Eréfinung der
Veranstaltung eintreffen. Diese vorsichtige MaBregel gilt beson-
ders fiir ausldndische Ausstellungen, bei denen eventuelle Ergédn-
zungen mehr Zeit beanspruchen wiirden. Fiir Reisen nach dem
Auslande geniigte zur Ersparung von Kosten die abwechslungs-
weise Beschickung eines Ausschussmitgliedes mit dem Sekretar;
Fachleute an Ort und Stelle kOonnten dann nétigenfalls die Ver-
travensmanner ersetzen.

Fiir den Transport wird es angezeigt sein, gleich von Anfang
sich mit einer ordentlichen Anzahl zweckméaBiger Transportmittel
zu versehen, ganz besonders soll das Verpackungswesen fiir ge-
werbliche Ausstellungen studiert werden. Wiahrend des Trans-
portes haften die jeweiligen Spediteure fiir den Schaden, spéter
nach Bezug der Ausstellungslokale die jeweiligen Ausstellungs-
anstalten. Die Versicherung ist obligatorisch und kann von sdmt-
lichen Ausstellungsinteressenten gemeinsam geregelt werden. Die
Bundesbehorden sind fiir zollfreie Einfuhr ausldndischer Ausstel-
lungsgiiter anzugehen, umgekehrt ist auch Gegenrecht fiir nicht
verkaufte Gegenstinde und Riicksendungen anzustreben. In der
Schweiz wird um ermaiaBigte Frachtansitze eingelangt werden
miissen. Die Termine in der Spedition werden von der Zentrale
festgesetzt; sie sollen von den Parizipanten an der Ausstellung
peinlich genau eingehalten werden. Die Transportkosten fallen
proportional den Ausstellungsinstituten zur Last, ebenso haften
diese fiir die piinktliche instruktionsgemiBe Aufstellung. Die
Erstaufstellung wird jeweils von einem Mitgliede des Ausschusses
geleitet. Uber die Anstellung eines speziellen Ausstellungstech-
nikers wird die Zukunft entscheiden.

Um dem Verkauf moglichst groBe Chancen zu bieten, er-
halten die verkautfen Objekte keine Etiketten; der Aussteller wird

108



umgehend von den Verkdufen benachrichtigt, so dass dort, wo-
es sich um Wiederholungen handelt, der Kadufer durch Zustellung
durch den Aussteller raschestens in den Besitz des Gegenstandes.
gelangt. Fiir den Verkauf vereinzelter Gegenstinde, die nur in
einem Exemplare erhiltlich sind, soll womdoglich Ersatz geschaffen
werden; dort, wo solches nicht moglich und eine Wiederholung
ausgeschlossen ist, bleibt der Entscheid des Ausschusses maBgebend.
Die Preise liegen beim Aufsichtspersonal auf, im Verkaufsfalle
erhdlt die Zentrale 25 °/o des Kaufbetrages. Es ist dies die einzige
Besteuerung der Aussteller zu Gunsten des Unternehmens, der
Betrag ist sofort bei der Abgabe des Objektes in bar zahlbar.

Die Reklame wird in erster Linie durch Artikel in der Presse
besorgt werden, wobei aber sogenannte Waschzettel nach Moglich-
keit zu vermeiden sind. Dem Unternehmen nahestehende Kritiker
wiirden in jeder Stadt jeweils von der Zentrale orientiert werden;
sie besorgen die Mitteilungen an das Publikum und beziehen dafur
unter Umstinden eine entsprechende Vergiitung. Ein weiteres
Abkommen mit einer Depeschenagentur wiirde die Bekannt-
machung in der ldndlichen Tagespresse besorgen. In gleicher
Weise wiirde ferner durch regelmaBige Korrespondenzen in der
groBen ausldndischen Presse fiir die notige Bekanntmachung im
Ausland gesorgt. Neben den Zeitungen sollten illustrierte Artikel
iber ganze Gruppen in weitverbreiteten Zeitschriften veroffentlicht
werden. Die Propaganda steht unter der Anschauung, dass eine
eifrige Reklame durch die Presse dem Erfolge besser dient als
zahlreiche kostspielige Annoncen. Aus dem selben Grunde sind
wir auch der Ansicht, dass zwei wirklich wertvolle und zweck-
entsprechende Plakate pro Jahr, eines fur Kunst, das andere fiir
Gewerbe, geniigen.

»* *
*

Uber die Art und Weise der Finanzierung miisste eine spe-
zielle Kommission zur Priifung der Frage eingesetzt werden. Wir
miissen uns immerhin klar werden, dass das Unternehmen iiber
bedeutende Mittel verfiigen wird, wenn es wirklich praktischen
Nutzen nach allen Richtungen bringen soll. Die Auslagen zer-
fallen in zwei getrennte Posten, solche des Verwaltungsrates und
solche des eigentlichen Ausstellungsbetriebes. Das Budget der
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administrativen Abteilung wird sich im Laufe der ersten Jahre
wohl kaum stark verdndern, der Personalbestand diirfte sich in
der ersten Zeit nicht bedeutend vermehren und die Bureauaus-
lagen blieben sich auch ziemlich gleich. Anders verhdlt es sich
mit der Ausstellungsarbeit; fiir Transporte, Einrichtung, Reklame
usw. konnte man unmoglich eine stabile Summe festsetzen; die
Kosten werden sich hier von Fall zu Fall ergeben und proportional
von den Interessenten getragen werden miissen. Vielleicht lieBe
sich auch ein erster Versuch machen. Das eine oder andere
bestimmte schweizerische Gewerbe wiirde von samtlichen Ge-
werbemuseen zur Ausstellung eingeladen und im gemeinsamen
Einverstindnisse als Turnus in der ganzen Schweiz vorgezeigt.
Diese einmaligen Ausgaben, die durch das schweizerische Gewerbe
und seine Institute zu tragen wéren, wiirden sicherlich den besten
Anhaltspunkt fiir die zukiinftigen Berechnungen geben, wie sich
auch gleichzeitig eine Kontrolle iiber den eventuellen Erfolg unseres
Unternehmens anstellen lieBe. Im iibrigen liegt es nicht im
Rahmen unserer Studie, die Mittel und Wege in der Geldbeschaf-
fungsfrage des weitern zu erOrtern. Es muss allerdings betont
werden, dass eine private Finanzierung den Vorteil groBerer Un-
abhdngigkeit bote. Ein eingehendes Studium der englischen und
deutschen Ausstellungsunternehmen, die meist nur mit staatlicher
Suvention arbeiten, diirfte uns hier manchen wertvollen Auf-
schluss geben.

Zum Schlusse erlauben wir uns noch, an samtliche Interes-
senten die hofliche Bitte zu richten, ihre Vorschldge, Bedenken
und sonstigen Bemerkungen dem Verfasser dieser Zeilen zukommen
lassen zu wollen. Wir sind gerne bereit, bei erster Gelegenheit
die geduBerten Anregungen vorzubringen, und es soll uns freuen,
wenn die Offentlichkeit dem geplanten Unternehmen durch ein
reges Interesse seine Sympathie bekundet. Nur durch eine sorg-
faltige Organisation und kritische Wahl in der Produktion werden
unsere heute noch vielfach darniederliegenden Kiinste und Gewerbe
neu erstarken und sich im In- und Auslande nicht nur die be-
rechtigte Anerkennung, sondern auch den verdienten Absatz schaffen,

BERN C. BENZIGER
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