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732 Adolf Teutenberg, Vom Wejen und Wert der Arbeit

Cridiittert, ratlos und voll Mitgefiihl

Beriihr' idh) janft das lidhte Jweiggeriefel

Und Heb bdie garten, fleinen Wipfeljpien,

Die nod) vor furgem jung zur Sonne bliihten,

Behutjam auf und jdhaw’ jie lange an

Und fiifje [ie. — Dod) immer wieder finfen

Die toten Jweige |Hwer aus meiner Hanbd.

Der Abendwind verjudht, wie er’s gewohnt,

3u jpielen mit dem Haar — dodh) leblos ruht

Und jtill ber Baum und trdumt nidt mehr und |Hweigt. —
Guiti Faber

Vom Welen und Wert der Wrbeit

LBon Adolf Teutenberg
II. Arbeit als Lebenserhohung

,Die Arbeit, diefer Flud), womit Gott das menjhlide Gejdledt
jegnete, gibt uns wahres und dauerhaftes BVergniigen.” B
ujtus Mojer

Was der erfennende Verjtand als unabianderlides Shidjal hingunehmen
geneigt ijt, dem braudyt jich der 3ieljtrebende Wille nod) feineswegs refigniert
ju unterwerfen. 1iber der Welt des Seins erhebt |id) die Welt der Werte —
und nux dieje hat dem Handeln Hohere Gejee 3u [dhreiben. Wufj unjer Thema
iibertragen Beifgt bas: mag aud) der beobachtende Blid, der Berftanbd, die
Arbeit, von theoretijdhen Pringipien ausgehend, als eine BVejdwerde
erfennen, o fann dod) die wertende Vernunit, von praftijden Prin-
gipien ausgehend, diejes Crienntnisurteil umijtoen ober es als nicht vorhan-
den befradhten, und ber fittlide Wille hat aud) im Stlaven nod) Raum genug,
fid) iiber die Bejdywernifje des Lebens ju erheben.

©o betradtet, gewinnt die Erjdheinung der Arbeit im Leben des Cinzel:
nen wie im LQeben der Vilfer einen gang andern Anbli€. Das Sidabfinden,
2as uffidnehmen, ja das freudige Verridhten der Arbeit wird ju einer Le:
bensaufjgabe, und die Lijung diejer Aujgabe wird zu einem Lebens:
inbhalt: diejelbe Arbeit, die dem erfennenden Venjden ein negatives BVor-
getdhen 3u verdienen |dien, wird dem von |ittliden LVorjtellungen beherrjdhten
Menjdhen gum pojitivjten Wert des Lebens; diejelbe Arheit, die
vom Wenjden duperfte Kraftanjtrengung verlangte und ihm Unlujt auflegte,
wird u einem Jungbrunnen der KRrafterneuerung und Krajt-
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vermehrung, u einem wahren CEleftromotor begliidenden Kraftbewuftieins
und damit ju einer unverfjiegliden Quelleder Luit; diejelbe Ar-
beit, die ben gangen Menfdhen in Bande ju legen Jdien, ihm die (dupere) Frei-
Deit raubte, wird u einer wahren Sdule ur Crwerbuirg der inneren Freifeit,
-— denn innere Freiheit bebeutet die Fiahigteit, jih aud) im Jujtande der Ge-
bunbdenbeit frei fiihlen ju fonnen, bedeutet die Kunijt, fidh) innerhalb des Gejeses
fret ju bewegen. Cs ijt eben — neben der Einjicht in die Notwendigteit und
Jwedmadpigteit unjeres Syjtems der WArbeit — der fittlide Gedante, der alle
Arbeit Heiligt; es ijt der jittliche Widerftands: und liberwindungswille, der
iiber alle thre IMiihjeligfeiten triumphieren fann, es ijt das fittlide Bewupt-
jein der Pflidht (gegen die andern und gegen jich felbjt), der ihr das gangze Le-
ben und die gange Verjonlidhfeit dienjtbar ju maden vermag.

Natiirlid) wird dieje Jiegreide Behauptung des Individuums gegen alle
[ebenverfleinernden und lebengerjtirenden Einjliijje der Wrbeit, die jie auf den
forperliden und jeelifden Organismus ausiibt, von Fall ju Fall Dem arbeiten-
pen Nenjden jdhwerer oder leidhter werden. C€s jdllt hier nidht allein der fitt-
lidge Kraftfonds im Gubjeft in die Wag|dale, jondern aud) die Summe der
Hemmungen, die im Objeft, 0. §. tn der Wrbeit und ihren BVegleiterjdeinungen,
aujgejpeidert liegen, und die es ju iiberminden gilt. Diefe Hemmungsfatto-
ren [ind aber, objeftiv gejehen, gang verjdiedenwertig. Es ijt jur BVerjtdandlid)-
madyung des unterjdiedlidhen fittlichen Wertes, der in der Verridtung einer
Arbeit liegt, lehrreid) genug, und jogar geboten, fie fidh fury zu vergegen-
wartigen.

JIn erfter Qinie ju beriidjidhtigen it da die Urt der Lrbeit. Diefe
jteht heute, wie oben gegeigt, unter dem Gejese der immer weiter getriebenen
Arbeitsteilung und unter dem Einfluf der tednijhen BVervollfommnungs-
methoden und trdagt baher burdweg einen juntiionellen odber medanijden Cha-
rafter. Wber dennod) gibt Jid) unter dbiefen funttionellen und medanijden Ar-
beiten nod) eine weitreidende Abgejtuftheit der in ihnen aufgehaujten Unlujt-
momente fund; (gang ju jdHweigen davon, daf gewihe geijtig-produftive oder
aud) die rvein adminijtrativen, organijatorijden, dijponierenden Tdtigfeiten
faum nod) mit ftarfen Hemmungstendengen und Unlujtgefiihlen )ich verbinben.)
©Co wird feiner bejtreiten wollen, daf 3. B. die WArbeit am modernen rafjelnden
Webjtuhl an die ausharrende Geduld Hohere Anforderungen jtellt als etwa diz
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jhont qualifiziertere Arbeit der Bohrer, Hobler und Dreher oder gar die de:
Tijdler, Sdlofjer, Monteure in unjerer Majd)inenbauindujtrie. Ober dap die
Funitionen in Juder-, Papier- und Glasfabrifen 3. B. efelhafter und ftumpf-
jinniger jind als etwa die geradeju [ebenfjordernd und poefievoll 3u nennenden
Berufsarbeiten der Girtner, Jiger, Fijder ujmw.

Mit diefem legteren Beijpiel ijt bereits eine weitere Urjade fiix die Un:
gleidartigfeit der fid) mit der Wrbeit verbinbenden Unlujtmomente angedeutet:
es ijt ein Unterjdjied, ob fie in einem ldrmigen und ftaubigen Fabriflofal vor
jich geht ober in Gottes jreier Natur, und man darf wohl jagen, daf der Berg-
arbeiter fajt immer und der Fabrifarbeiter nidt jelten ein Hoheres Nak von
Entjagungsfabigteit und Tobesveradtung entfalten miifje, als etwa der Be-
amte und der Gelehrte — das Lofalder T datigfetit ift oft {hon an und
fliv i) ausjdlaggebend fiir das Maf des in ihr jtedenden jittlidhen Wertes.
Nidht minder widhtig aber als Kriterium der Unforderungen, die die Wrbeit
ftellt, ift ihre 3eitdbauer. Mag eine Titigleit angenehm ober unange:
nehm fein, in anjpredender oder abjtogender Umgebung vor fich gehen: es gibt
fiir Jte eine Jeitgrenge, iiber die hinaus nur mit jteigender Crmiidung und Un-
[ujt und auf Kojten der Nervenfrajt gearbeitet werdben fann: wenn namlid die
Leijtungen arithmetijd) zunehmen, o die Ermiibung geometrijd), und es ge-
jtaltet fid), mag aud) der heutige Kulturmenjd fiir lange anbauernde rbeit
durd) jahrhundertelange Judt und Gewshnung giinftig pradifponiert fein, (im
Gegenjag gum JNaturmenjden, der nur unter vem Drang der Jmpulfe titig ju
jein vermag) — es gejtaltet ficd) alle iiber die individuelle Crmiidungsgrenge
hinausfiihrende Anjpannung 3u einem Kampj des Willens gegen die verjagende
Kraft, und hier darf man denn wabhrlid), jumal wenn die Antriebe unter fei-
nerlei 3wang als dem des autonomen Id ftehen, von einem Heroismus
DesArbeitens |preden, den man als den Hoditen Triumph des von geifti:
gen und fittliden Energien iiber die trdge NMaterie emporgetfragenen Nenjden
wird fetern diirfen. (Wer fonnte jid) hier enthalten, auj Shiller als den von
diefem Deroifden Willen zur Wrbeit bis juleht durddrungenen Nann Hingu-
wetijen?)

3In hoherem Mage als Art, Ort und Jeitdauer jpielen vielleidht pjydho-
[ogifde Momente in bdie Harten der Wrbeit verjohnend ober unlujt:
erhohend hinein und laffen ihre getreue Verridhtung daher weniger ober mehr
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verdienftooll erjdeinen. Ju bdiefen pjydologijdhen Nomenten find in allei-
erjter Qinie 3u jihlen dieBeforderungsdancen, die jidh) bem Arbeiter
in feinem Berufe auftun. Cs ift flar, dbaf das Bewuftjein, auf der Stufenlei-
ter der Wrbeitstategorien emporfommen 3u fonnen, iiber mande Unebenheiten
ver niedrigeren Werridtungen wie mit leidten SHwingen Hinweghiljt, und
vah umgefehrt das dbumpfe Gefiihl, mit undurddreddbaren Ketten an ein nied-
riges jojiales Niveau und an die ewiggleide Wrt der Tdatigteit gejdymiedet ju
jein, jidh der Arbeitsenergie und Wrbeitsireudigleit wie Bleigewidt anbangt.
Cieht man fidh aus diefem Gefidhtswintel die mobernen Berufsarten auf die
in ihnen enthaltenen Hemmungsfattoren an, jo modte wohl bem induftriellen
LQobhnarbeiter bie Leidenstrone guzuerfennen fein.

Aud) zwei weitere pipdologijhe Momente, die als eine Crleidhterung
oder Cridwerung in der Arbeitsverridhiung auftreten, {deinen von dbem Fabrit-
arbeiter bas hohere Naf von Selbjtiiberwindung und fittlihem Cinjaf ju for-
dern. BVon grofer BVebeutung als ein lujterwedender Jujaf jur Arbeit ijt nam-
lih die ibereinjtimmung der ausgeiibten Tatigleit mit
Den befonderen Neigungen des arbeitenden Menjdhen.
Cin fret erwabhlter Beruf, ber mit einer gewijjen Begeijterung aujgegriffen ijt,
wird aud) unter [dwierigen Verhaltnijjen etwas von feinem Reiz beibehalten
und darum aud), mag er immerhin unter dem Jwange vertraglider Verpflid)-
tung ausgeiibt werden, nidht Halb jo viel gravierende Pomente an jid) tragen
als diejenige Tidtigfeit, die der perjonliden BVeranlagung zumeijt entgegen-
jteht. Cine Joldye libereinftimmung wird man nun Heute iiberhaupt jelten fin-
den — am wenigjten aber wohl beim induftriellen Lohnarbeiter —: teils weil
fajt alle Arbeiten (die Fabrifarbeiten am meijten) iiberwiegend Unlujtmomente
in fid) {dhliegen, teils weil die freie Berufswahl (und wiederum fiir den Fabrif-
atbeiter am allgemeinjten) ein vollig illufiondres Redt gemworden ober viel-
mehr immer gewejen ift. Das Lied vom faljdhen Plage it in allen Berufs-
jhichten ein ja immer wicderholtes Klagelied.

Deutlider aber fommt die jumeijt auf Entlagung gejtellte BVertniipjung
des Fabrifarbeiters mit jeinem Beruf zum Bewuptjein, wenn man bedenft,
weld) begliidende Aquivalente fiir alle NMiihjal in der jozialen Wert:-
jhagung der Arbeit liegen. Dap diefe aber jehr ver|diedenartig ijt
und haufig im umgefehrten LVerhaltnis zu der in ihr jtedenden Miihewaltung
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fteht, weil jedermann (man denfe beijpielsweife an den Offiziersberuf). Theo-
retijd) swar gilt uns — der Gedante ift mit dbem Chrijtentum in die wejteuro-
paijde Welt gefommen — jede Art von Wrbeit gleidh) wert und heilig; prat:
tijh aber Hat diejer Grundjal nie gegolten, gilt nidht und wird wohl aud) nie
gelten. $Hiegen im Mittelalter mande Berufe ,unehrlid)” (jo das Abdeder-,
Glajer- und Gdarfridtergemwerbe), jo deint heute fajt alle manuelle, forper-
liche Arbeit verpont ju fein. Wm |tdrijten aber [deint das Gefiihl, als jei
Handarbeit minderwertig, merfwiirdigermweife in den breiten Sdiditen des Vol
fes [ebendig (trof MWary und der die manuelle WArbeit entjdieden einjeitig iiber=
wertenden jozialiftijden Theorien): man denfe nur daran, wie ftoly der fleine
MMann auf den ,geftudierten” Sohn Fu jein pilegt, man denfe an die Uberfiil=
[ung des faujmdnnijden Berufes, die fid) fiderlidh) um guten Teil aus der vor=
hHerrjdenden Sdeu vor der Handarbeit her|dreibt, und man beobadte, wie ge-
fliflentlid) die Handwerfsmeijter bas Manuelle ihres Gewerbes hinter allerlet
Dodjtrebenden Titeln ju mastieren juden: ein Sdhreiner wird da ,Nobeljabri-
fant“, ein Sdujter , Sdubfabrifant” oder gar ,,Befifer eines Uieliers fiir Fuk-
befleibung”, ein Bauerlein ,Ofonom” ujw. JInwieweit dieje jubjeftive Ge-
ring|ddgung der Handarbeit objettiven Tatbejtinden entjpricht, und daher vor
demt jozialen Bewuftjein ju redtfertigen wdre, ijt gewif eine interefjante
grage, die jumal im Hinblid auf die ,joziale Frage“ der Jutunft, in derven
Brennpuntt vielleidht nidht mehr jo jehr Lohn und Wrbeitszeit, als vielmehr
per Kampf um die hohere oder niedere Wrbeitsart jtehen witd, eine eingehendere
Behandlung wohl verdiente. Fiir uns fam es nur darauf an 311 seigen, Daf
das allgemeine Volfsempfinden jedenfalls | e h v genaue Unterjdeidungen unter
den rbeitsarten vornimmt und daf die joziale Wert|hifung demnad) geeignet
ift, den Sdhmery der Wrbeit je nad) dem Grad ihrer CinjdaBung entweder Fu
verfiijen oder 3u verbittern. Wud) von Ddiefer Seite gefehen, ftellt fih das
dem modernen Fabrifarbeiter jugefallene Los als das leidvolljte dar, und wohl
mag man ihn, der jugleid) aud) dexr geringft entlohnte, der juldngjt eingejpannte,
Der vor Gefahren und Widrigteiten aller Art geftellte, der ohne usfidht auf
CEmporfommen daftehende und nidht jelten ju den Bedienten eines toten NMeda-
nismus Herabgefjunfene Arbeitsmen|d) ijt, — wohl mag man vor allem ihn den
cigentlihen Heros der Wrbeit nennen und es als ein wunderbares Sdau-
ipiel der fieghajten menjdhliden Natur verehren, wenn diefer gedriicte Wrbei-
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ter der Fabyif, weit entfernt, in die jtumpfe Rejignation des Stlaven dahingu:
jinten, dennod) mit bem ftolzen Gefiihl der Kraft und des liberwindungswillens
jeinem |dweren Tagewerfe gegeniiberjteht (wie dies Kraftbewuftjein in mel:-
reren Figuren Meuniers fid) ausdriidt) und aud) dariiber hinaus nod) Energie
hat, fiix die Verbefjerung [einer Lage im Verein mit den Leidensgenoijjen ein-
jutreten.

Die hodjte fittliche Wertjdasung der modernen Fabrifarbeit darf nun
aber nidht dariiber hinwegtaujden, und joll aud) nidht dariiber hinwegtaujden,
daf aud) die andern, mehr geijtigen,organijatorijdhen,leiten-
ben Tdatigfeiten an den fittliden Willen des Wenjchen die hodijten
Anforderungen jtellen. Ja man wird jagen diirjen, dap, wie die
Dinge Heute liegen, die Arbeit des Piroletariers unter mandyerlet piydologijd
bebeutjamen Begleiterjdeinungen vor jid) geht, die ohne Jweifel, im Hinblic
auj andere Berujsausiibungen wenigjtens, wieder eine Crleidhterung bedeuten;
jie fteht nidht jo Jehr im Jeiden der [darfen und riidjidtslojen Konfurreny und
fennt daher nidht die qudlende Sorge, die wohl der unangenehmite BVeija der
gejdhaftlidhen Tatigteit ift; fie tennt nidt das haftende Jagen und Rennen nad
jtets weiter gejtedten Jielen, das fiir unjer ganges Crwerbsleben jo darafteri-
jtijch ijt; fie fennt nidht die gewaltjame, fongentrierte Anjpannung aller Krdfte,
wie ie die meiften hoheren geijtigen Berufe in gewijjen Situationen und Wo-
menten verlangen, fennt nidt die anhaltende, forcierte Leiftung bis jur volli-
gen Erjdopfung, zu der jo mander Beruf nidt felten jwingt (man denfe 3. B.
an den Ohnmadtsanjall des Fiirjten Biilow im Reidstage, an die iiberhand-
nehmende Iervojitdt des geiftigen Berufsarbeiters) und weif nidts von den
jeelijdhen Spannungen, von dem Jwang jur ewigen Sprungbereitjdaft, unter
peren Hoddrud 3. B. der Jeitungsredafteur eine o empfindlihe Einbufe an
Nerventraft ju erleiden Hat. Aud) braudt der Lohnarbeiter nidt jenes laftende
Gefiihl der Verantwortlidteit ju ertragen, weldes jid) mit der Arbeit in leiten-
den Ctellungen fajt immer verbinbet, das fenfibleren Naturen immer ein inne-
res Hemmnis ift und oft jogar jum BVerhingnis werden fann. So aljo ift der
Arbeit in der Werfjtatt und in der Fabrif ein gewifjer 3ug von Rube, Regel-
magigleit, gleifmdpiger Krdfteanjpannung eigen, und wenn man das Wort
cum grano salis verjteht, jo modte man fajt jagen: es fommt Hierdurd ein Un-
terton von Behaglidhfeit in das WUrbeitsleben des Fabritmenjden Hinein (,In
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per Oewohnbeit beruht das eingige Behagen des Menjden”, heifjt es in Goethes
Wanbderjahren), eine Behaglidhfeit, die andern BVerufen fajt gingli) abgeht
und die durd) das jolidarijde Gefiihl der Wrbeiter und juweilen aud) durd) die
fooperative Tatigleit nod) exhoht wird. Und endlidh jteht das Arbeitsverhilt-
nis des arijtofratijden Teils der Arbeiter|daijt, d. h. desjenigen Teils, ber an
ver Gewertjdaft, an der Partei einen Riidhalt Hat und gegen die allzeit dro-
hende Cntlajjung verfidert ijt, jojujagen auf fejteren Fiigen als das mander
andern, nidht organifierten Berufsarbeiter: der faufmannijde Angejtellte bei-
ipieIsmeiie; und mehr nod) der neuejte WArbeiterippus aus dem ,geiftigen Pro-
letarviat”: ber Gdriftjteller, der Kiinjtler — fie jtehen dem Erwerbsleben fehr
viel unfiderer gegeniiber, ein Umftand, der natiirlidh auf die WArbeit jelbjt als
deprimierendes Stimmungselement juriidwirtt und daher ein energijderes Ju-
jammenzaffen der gangen Perionlidyfeit erheijdi.

Wenn daher aud) die Fabrifarbeit, allgemein betradtet, mit
ven meijten Unluftmomenten verfniipit erjdeint und jidh) in ihrexr getreuen Bex-
richtung darnad) durdweg der Hiohere |ittlidhe Wert auszujpredhen |deint, jo
wird man [id) dod) hiiten miifjen, diefes allgemein gehaltene Urteil auf jeden
Cingelfall {Hematijd anwenden zu wollen. Denn abgejehen von der mannig-
faltigen Gejtaltung der Berufsarbeit, die, wie wir jahen, die bejdhwerlichen No-
mente nad) oben und nad) unten Hhin wahllos verteilt, jo fommen jur Beur:-
teilung des in ihr jtedenden jittliden Wertes dod) aud) nod) an-
bereNMaRijtdabe in Betradt (Jubjeftive und objettive) als die Summation
der die Urbeit erjdhwerenden Hemmungsiatioren: es fommt in Frage fiir die
jittliche Bewertung der politive, bewukt ju Werfe gehenbe gute Wille, der die
JInterefjen des fleinen Jd) hinter denen der Gejamiheit juriidirveten [aht und
die Arbeit {hlielid) aud) als Selbjtzwed ergreifen lexnt. €s fommt in Frage
fiir die fittlidhe Vewertung das BVerhiltnis wijden dem perjonliden Krajtma}
und dem geforderten Kraftaujwand — ein durdjaus fraftvolles Individuum
wird diejelbe Wrbeit |pielend verridten, die einem andern, jdHwdderen wohl-
moglidh eine jhwere Lajt wirh. Und es fommt in Frage endlid) (fiiv den utili-
tarijtijhen Cthifer jogar in erjter Linie) der Cjfeft, der objettive JNuben der
Arbeit. liber diejen aber find die Unjidhten jehr geteilt: Cin jeder Stand modte
jeine Arbeit fiix die niilidjte, objeftiv wertvolljte halten. Jnwieweit das im
eingelnen eine Beredhtiqung hat, mag hier ununterjudt bleiben; unbejtreitbar
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jheint indefjen, dal diejenige Wrbeit, die die langjtbauernden, die die Cwig-
feitswerte [hafjt, ithrem objeftiven Gehalt nad) am Hodjten ju werten jei: wo-
nad) die Hinftlerijde Tdtigteit als die hodite ju gelten Hitte.

Gewif it es nidht der eingige Weg, den |ittliden Wert der Wrbeit nad)
ihrem cbjettiven Jlufen berednen u wollen; denn alles jittlide BVerdienjt it
ein lberminden von Wiberftanden, ift Cinjaly des Willens — geht aljo durdaus
vom Subjeft aus. Wber man erjieht aus obigem, daf fiir bie Beftimmung des
Jittlichen Wertinhaltes ju mannigfaltige Faftoren in Frage fommen, als dap
man einem Beruf auf Kojten des andern eine hohere fittlide Santtion Fujpre-
den, als dbap man einer Wrbeitsart, etwa der manuellen, eine hohere Dignitdat
suerfennen diirjte als einer anbdern, etwa der geijtigen oder umgefehrt. Biel-
mebhr wird man, wofern man es jHon unternimmt, nad) diejer Ridhtung Dijtint-
tionen 3u treffen, nur von Fall ju Fall und unter Beriidjidhtigung aller oben
angedeuteten Begleiterjdeinungen der Wrbeit und aller Gradmefjer ihres fitt:
lidhen Wertes urteilen diirfen.

Im allgemeinen wird man daher gut tun, aller und jeder Art von Ar-
beit, jie werde verridhtet in leitender oder dienender Stellung, am erften oder
leften Plag in unjerer arbeitenden Voltsgemeindafjt, ben Wert und die Wiirde
nadjzuriihmen, welde |ie unterjdiedslos befit. Denn es ijt ja, wie im erjten
Teil diejer Abhandlung gezeigt wurde, bas Kenngeidhen der Wrbeit jHledhthin,
daf jie ein Uiberwinden bes ungeregelten Trieblebens, daf fie eine Anjpannung
der jeelijden und forperliden Krdfte verlangt, daf jie eine Eingliederung in
eine Gemeinjdajt und daher Aujgeben des Selbjt und BVerlujt der Freibheit be-
peutet. Das Jtindige Sidaufraffen, Sidiiberwinden, Sidhingeben, Sidauj-
geben aber ijt, wofern es wenigjtens nidht aus untergeordneten Motiven er-
folgt, eben das, was man den jittlidhen Progehim Menjden nen-
nen tonnte — und Jo geftaltet fid) die regelmdhige und um ihrer jelbjt willen
verridhtete Wrbeit ju einem fittliden Wert, zu einer f(ittliden Tat erjten
Ranges.

Aber auch) wo die NWotive zur Arbeit nod) ganz und gar niederer Art ind,
0. D). lediglid) aus duferem 3wang oder aus der Lebensnot, aus dem materiel:
Ten Bebdiirfnis herausgeboren werben — aud) da jpielt die Urbeit als einver-
jittlidhendes, fulturelles Element im Qeben ber WMenjden eine
widhtige Rolle. Die Arbeit it die hodjte Crzieherin der Wenjdhen und der

48
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Wenjdheit, jie it dbas lebendigjte Pringip bes Fortjdrittes fiir den eingelnen
und fiir die Gejamtheit.

Der erzieherijdhe und Hheraufbildbende Cinjlufp der
Arbeit fangt jhon beim duferen Organismus an. ,,Die Wrbeit gibt“, jagt
Sdmoller, ,,wie uns die neuere Phyjiologie gejeigt Hat, den geiibten Korper-
teilen eine bejjere phyfijhe Jujammenjeung, madt fie fefter, gegen Ermiidung
widerjtandsfahiger, in der BVewegung unabhdngiger, erregbarer. Der arbei-
tende Nienfd), umal der jeit Generationen arbeitende, ift flinfer, riihriger,
entjdlojjener, weil er iiber braudbarere Knodjen, Musteln und Nerven verfiigt
als ber trdage.” — Dasjelbe aber lakt fid) vom Einjluf der Arbeit auf den geijti-
gen Organismus fagen: aud) diejer erfahrt dburd) jede Art von Tdtigteit, jelbit
wenn fie nur medanijder Natur ijt, immerhin eine Unregung, die ihn, was
bei fortgejet trdger Beharrung nidht der Fall ijt, in einen Jujtand der Attini-
tat verjelt, ber Stumpiheit entgegenwirtt und jene Beweglidfeit ihm ju eigen
madht, die das Kennzeidhen des Kulturmenjden ijt. Die Wrbeit allein ijt es,
die den menjdlichen Geift zum Herrn der jtofjlichen Welt gemad)t Hat und die
jeine Jnterefjen [dlieklid) die Vorherridaijt iiber das Materienhafte des Da-
jeins gewinnen lieR.

Damit greifen wir bereits iiber auf die darafterbildbenden
Clemente, dbie im Vollzuge der Wrbeit jteden. Denn alles, was wir als
daraftervoll am Nenjden begeidhnen diirfen, entjpringt der Suprematie des
betupten, willenstriftigen Geijtes iiber dbas vegetative Dahinleben bes Kijr-
pers. Das Aujnehmen der Wrbeit aber ijt der erjte Sdritt, den der von jeinen
Jmpulfent und feinen Trieben beherridhte Menjd in das Reid) der bewuften
Jwede hinein tut: jede Titigteit namlid), die iiber das Bediirfnis des Wugen-
blids hinausgeht, jefst liberlegung, jelt das Eingreifen der geiftigen Krdfte vor-
aus. Die Wrbeit aljo ijt es, die den menjdliden Geijt redt eigentlid) mobil
gemacht hat, und man wird jagen diirfen: je energijder jie in das menjdhlide
Leben als fiilhrende Madt einjugreifen beginnt, um jo mehr wird diefes unter
den Kommandojtab des Geijtes fommen und jene fejte’ Linienfiihrung erhalten,
die thm unjere Jeiteinteilung, die ihm Ordnung und Selbjtbeherrjdhung — alles
golgeerjdeinungen der Wrbeit — gegeben BHaben. Mit Redht nennt daher
Sdmoller den ECrziehungsprojel der eingelnen, der Wolfer und der gangen
MMenjdhheit durd) die Wrbeit einen ,,Weg nach oben: , Alles was jur Wrbeit



Adolf Teutenberg, BVom Wefen und Wert der Arbeit 741

swingt und veranlaft, ift beffer als das Gegenteil, als Faulheit und Indolens,
enthdlt Clemente der wirt{daftlichen und dex jittliden, der orperliden und der
geiftigen Sdulung.” Daneben aber fordert und lehrt die Urbeit Cigenjdajten,
deren Herausbhildbung den Wenjden exft zu einem ,,Charvafter” im Hodjten
Cinne des Wortes umjdafit: indbem fie das Individuum Fur Unterordnung
jwingt, und es ihren Jweden, die umal in unjerer arbeitsteiligen Gejelljdaft
pie Jwede einer Gejamtheit |ind, dienjtbar madt, jdrantt jie bas libermaf jei-
ner Anforberungen auf das Moglidhe ein, vereinigt die Krdfte auf das Nadjt-
liegende, auf die ,,Forderung des Tages”, erzieht ju einer entjagenden Grund-
jtimmung der Lebensfiihrung und ldkt die perjonliche Willtiix hinter Gemein-
jamfeitsgefiihlen uriidtreten. Was an Gewinn dabei Hherausfpringt, ijt wad)y-
jende Cinfidt in das verjdhlungene Gewebe der wed)jeljeitigen gejelljdhaftliden
Beziehungen, ijt erhohte BVereitwilligteit, pofitiver Wille zur Unterordnung,
gur Hingabe an joziale Wujgaben, ijt jene innerlide Freiheit, die aud
ven Bejd)werden gegeniiber den Ton der jreudigen Bejahung ju finden vermag.
Indem die Arbeit ferner den Wenjden die AuBendinge als Materiale juweiit,
ihn in die Welt der Objefte verfinfen madt, verlegt fie ben Shwerpuntt fei-
ner Interefjen nad) auBerhald und verjdafft ihm einen neuen Mittelpuntt des
LQebens — aud) diefe Hingabe, dieje Interejjenverjdiebung befundet eine Eman-
sipation von allen jubjeftiven Stimmungselementen und Willensftrebungen,
fie hebt den Menjdjen iiber jid) felbjt hinaus, befreit von der unwiirdigen Stla-
verei des ewigen Celbjtbetonens, erldjt aus der Gefangenjdaft des fleinen, fid)
auf das Celbjtijhe bejdrantenden Id. Wud) dieje Wirtungen der Wrbeit ver-
engern aljo gan3, wie der innewohnende Jwang zur Unterordnung, den Spiel-
raum des Cubjeftiven — erweitern aber dajiir defto mehr das Feld fiir objet:
tive Betdtigung, erweitern die Denfhorizonte ju objeftiver Crienntnis, ridten
oen Willen auj objettive, den Menjden gemeinjame Jiele, Heben die Gefiihle
aus der begrengten Sphdre fleinlider IJIdjudit auf die Hohe objeftiven, den
Dingen und Menjden geredht werdenden Empfindens. RKurj, die rbeit ijt mit
ibren jtrengen Forderungen der Hingabe, Selbjtzudt, Selbjtverleugnung, die
groge Befreierin des WMenjden aus der Enge jeines
Ihbewuptieins, fie erjt lehrt bas Leben auf aufer uns liegende Jwede
cinjtellen, jie durdtrantt es mit einem wejensvollen Gehalt, jie heijt es als
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eine Aujgabe erjajjen, deren Crfiillung eine Spur von unjern Erdentagen 3u-
riidlajjen JoIl. Denn
»—— die waltenden Madte jeugen

RKeinen jum miigigen Shwelgen und Shauen;

Pittun joll er und miterbauen

Unter dbas Jod) der WArbeit fid) beugen;

Coll nidht miigig im Weiten jHweifen,

In der Wertjtatt den Hammer ergreifen.”

. Um=und Ausblid

»3¢ hioher die Kultur, defto ehrenvoller wird bie Arbeit.”
Wilh. Rofder

Das alles aljo jind die jegensreiden Wirfungen der Arbeit, die fie uns
(mogen Dbdieje Wirfungen aud) nidht iiberall in gleidher Ausprigung fidhtbar
jein) als [ebenserhohendes Lrinzip, ja als das lebenerhohende
Pringip exfennen und dantbar verehren lajjen. Es find jene Herrliden Yus:
jtrablungen, die die Arbeit von jeher iiber Wenjden und Volfer ausgegofjen
hat, und die unfere Didter und Denfer immer nod) als des Lebens eigentlide
G®langjeite geriihmt Haben. , Jubilate Heikt jeder Tag — Auf dem der Arbeit
Cegen lag” — o fingt ein moderner Didter (Otto Julius Bierbaum), dem
mander (ungeredtiertigtermweife) jo viel Lebensernjt nidht jutrauen modte.
Und aud) der naive BVoltsverjtand weif, jo gut wie er die Arbeit als Lebenslajt
betlagt thre bas Leben verjiingenden und jteigernden Wusfliifje wohl ju wiirdi-
gen. ,,Als de ploeg wertt”, jagt ein Hhollindijdes Spridwort, ,,dan blinft Hhy.“
(Wenn der Pflug arbeitet, o ergldngt er.) ,,Ohn’ arbeit joltu nimmer jein —
atbeit gewinnet fewr (Feuer) aus dem Stein.” (Wltbeutjder Sprud).) Und jo
weiter.

Es fehlt in unjerer Jeit, die die bejten und dburd) Jahrtaujende bewdhrien
Werte des Lebens umzuwerten verjudt, an Propheten nidht, die aud) der Ar-
beit Beiliges Gut um alten Eijen werfen ober dod) wenigjtens entwiirdigen
modten. €s wire merfwiirdig, wenn nidht Niey | de unter ihnen wire, der
ja in allem und jedem durdyaus Neujdiopfer jein wollte. Iiehjde, bem befannt-
lid) die Welt der Jwede, das Gebot der Vjlidht, der Unterwerfung, der Selbit-
verleugnung (wie alles Gebot) tief verhakt war, muite von vorneherein der
Arbeit im allgemeinen und der wirtidaftlidhen Wrbeit im bejondern (von deren
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Jiotwenbdigteiten und Jujammenbhingen ihm wohl faum allju deutlide Be-
griffe vor Yugen jtanden) mit unjympathijden, um nidht ju jagen verddtliden
Gefiihlen gegeniiberjtehen. Der gange Nieyjde ijt denn aud), wie dies R ubd.
Cuden (,Die Lebensanjdauungen der grofen Denfer”) jeigt, ein frafjer
Riidjdhlag gegen den (freilidh) iiberfpannten) Kulturbegriff, in defjen Mittel-
puntt bie Arbeit jteht: der WMann der unberedenbaren Stimmungen gegen die
Welt bder allju beredjenbaren medanijden Tdtigteiten. — Im jpegiel-
len Bhat Niegjdhe bdann, ungeadtet des Wortes: ,Otium et reges et
beatas perdidit urbes¢ (,Miifjiggang Hat RKonigsthrone geftiixst und
gliidlid - reidhe Ctddte wvernidtet”) — Wuge und Miiljiggang als ein
Attribut wahrhajt fultivierter Menjden gepriejen, wobei er fid) gar
ju dem SaBe verfteigt: ,Der miifige Dlenjd ijt immer nod) ein befjerer
Menjdy als der tatige.” Wdhrend Niehide aber jwijdhen Mupe und Miikig-
gang immerhin nod) unterjdeidet, inbem er mit grogen ugen hinzujiigt: ,,Jhr
meint dod) niht, daf idh) mit Muke und Miikiggang auf eud ziele, ihr Faul-
tiere?“ — jo tritt eine in |einen GSpuren wandelnde Evangelijtin namens
Ellen K ey bereits mit einer Forderung des ,,Redtes auf Miigiggang” auf
den Plan. Und der ungliidlide englijde Didter Osfar Wilde, der aud
wohl im Banne Friedrid) Niesjdes (teht, findet, mehr rabiat als geiftreid, ,,dah
die Leute fo fleifig [ind“, daf jie ,,blodjinnig werden” und dak jie dies ,,ihr Los
verdienen”. Und an anbderer Stelle nennt er gar den Flei ,,die Wurjzel aller
Daplidteit”.

Cs witd nidht jHhaden, diefen Stimmen die Stimme eines Mannes ent-
gegenjubalten, auj welde die Welt Heute eifriger laujdht denn je, eine Stimme,
welde aud) die obengenannten Epigonen vernommen Haben und gegen deren
Gewidt jie vergeblid) ihre drei Namen jujammen in die Wagjdhale werfen wiix-
pen: die Stimme Goethes. Man wird Goethes Jeugnis mit um jo mehr
Nadydrud Hhervorheben diirfen, als jene oben wiedergegebenen Urteile iiber den
Wert der Arbeit nidhts andberem als der iiberjpannung eines rein djthetijden
Lebensverhilinijjes entjpringen und man von Goethe ja wohl faum wird jagen
wollen, daf exr feine djthetijdhe Kultur in jich getragen habe.

Welder Wrt war das VerhalitnisGoetheszurArbeit ? Unt-
wort: Je tiefer Goethe in die Jahre der Weisheit tam, um jo Hoher |Hikte er
den wirtjdaftliden, fittliden, allgemein fulturellen Wert der Arbeit ein und
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je tiefer und reiner er fid) innerlid) abfldarte, um jo regelmaRiger, ausjdliek-
lider, abjidhtsvoller gab er fid) der Wrbeit hin. Die ungeheure, bis heute nod)
nidht ganz ju Tage geforderte geiftige Nadlafjenjdaft diejes Dannes jpridt es
am bejten aus, was er vom NMiigiggang, was er von der Wrbeit perjonlid) hielt.
»ratig gu jein ijt des Menjden erfte Beftimmung” — ,,Elender ijt nidhts als
der behaglidhe MWenjd) ofhne Wrbeit” — das find Worte, die Goethe ju einer
Jeit niederjdried, da die immer [hwerer auf feine Kiinjtlerjeele driidende
Amtsbiirde ihn fajt vollig in Anjprud) nahm. Nad) der Riidfehr aus Jtalien
wird Goethe dann ein Men|d), ,der fid) in den RKreis feiner Tatigteit (mebhr
und mehr) uriidzieht”, der mit jeiner Jeit ju geien anfdangt, die er nad des
RKanglersv. Miiller Worten ,,mie feiner ju nupen, mahrhaft ausjubeuten wufte:

»Wiein Crbteil wie herrlid) weit und breit!

Die Jeit ijt mein Befis, mein Ader ift die Jeit” —
»Etmas muf getan fein in jedem Moment, und wie follte es gejdhehen, adtete
man nidt auf das Wert wie auf die Stunde”. — So lange Goethe lebt, jcheint
er fid) juzurufen,

»od) ift es Tag, da riihre fid) der NMann

Die Nadt tritt ein, wo niemand wirfen fann.”“ —
Goethe fannte aud) jehr wohl und wuite ju jdhigen die in aller Wrbeit ftedenden,
lebenjorbernden, innetlid) {tahlenden Clemente. Nidht allein, daf er fich mit
ihr bei grogen Ungliidsiallen wie mit einer rt SHubwehr gegen das Sdid:-
jal umgab, (venn ,Nur durd) jrijhe Tatigfeit find die Widerwdrtigteiten 3u
iiberminden”) — er erfannte der Wrbeit aud) eine luftfordernde, an und fiir fid
begliidende Wirtung ju:

»oie Tatigteit ift's, die ben Menjden gliidlich) madt,

Die, erft bas Gute [Hafjend, bald ein iibel jelbjt

Durd) gottlid) wirfende Gewalt in Gutes fehrt.”
An anderer Stelle:

H»Uller Fleih, der mannlid) jhikenswerteite,

Jjt morgendlid); und er gewdhrt den ganzen Tag

Nahrung, Behagen, miider Stunden Vollgenuk.“
Und endlidy:

mom Arbeiten belohnen wir uns jelbjt”.

Als hodjtes Qebensjziel aud fiir biegeniale Perjonlid:
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feit feiert Goethe die jpeziell wirtjdaftlide Wrbeit im zweiten Teile feines
S auft. Als die Grundlage filir bie Organifation einer
neuen Gefelljdaft ftellt er fie in ,Wilhelm Meijters Wan-
Derjabhren” hin. Collte es Jufall jein, daf in beiden Didtungen des be-
jabrten Nannes das tdatige ufgreifen des Lebens als ,der Weisheit lehter
CdhluB” vertiindet wurbe? Daf die Arbeit als das menjdenerlvjende und ge-
jelljhaftaujbauende Pringip flar und deutlid) bejeidhnet wurbe? Gewih jpridt
jih) in diejem SHhlufgedanten des Goethejden Lebenswerfes ein gut Teil per-
jonlidier Crfahrung, ermworbener Weisheit aus. Wber ebenjo gewilf ift diefe
Berherrlidung der Arbeit aufjufafien als eine Halb aus der Intuition, Halb
aus der Erfenntnis der béginnenbgn i’sn;}uftriaﬁﬁetung der Welt entjprin-
gende Prophetie — fie ijt ein WUppell an die Nadwelt, der eben damals ein jol-
thes Coangelium der Arbeit not ju tun begann.

Der Nadywelt find unter dem defpotijhen Regiment, unter der Harten
Faujt ber Arbeit Leiden allerjdmwerfter Wrt bereitet worden, wie fie die Welt
vordem wohl faum erlebte — und nod) die NMitwelt blutet aus den taujend
Wunden, die ihr dies Shwert gejdlagen Hat.

Aud) heute nod) tut darum ein Evangeliumbdber Wrbeit not, wie
Goethe es in goldenfter Fajjung ausgeprigt Hat, wie er es durd) fein Leben be-
wabhrheitet hat: es joll die Ehrfurdht vor der LWrbeif und vorden
Arbeitenden eine tiefe Wurzel jHlagen in unjerer wurzellofen und auf
den wejenlojen Sdein gejtellten Kulturmwelt.

ChHrfurdhtvorder Arbeit: das aber heift Vermen|dhlidhung der
Arbeit, Cinsfein mit der Wrbeit. Bon der Gejamtheit aus: Erleidhterung der
Niihjal der Beladenen, von dem Individuum aus: jreudige Hingabe und vol-
liges ujgehen in der Wrbeit.

Chriurdt por dem Arbeitenden : das aber heigt iiberwin-
bung der WVorurteile gegen irgendwelde Wrt von ,niederer” Tdtigteit,
heift den Voben bereiten fiir den neuen Wdel der Werttdtigteit, fiir die Ari-
jtofratie der probuftinjt tdtigen Menjdentlafje. Wer aber nidht arbeitet, (es
jind das jene Wielzuvielen, die Sdmoller als ,toridhte Larveniis, verzogene
NMutterjohnden und eitle Weiber“ vorjdweben — eine Reihe, bie man nod
verlangern fonnte) — wer nidht arbeitet, der jollte nidht nur nidht efjen, jondern
aud) ausgejtogen werden aus der ,,guten” Gejelljdaft.
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Umjdau

Berbreitungder Chrifurdhtvorder Wrbeit : in diejem lehten Ge-
danfen Goethes liegt ein Kulturprogramm.

Betdatigung der Religionder Urbeit : diejer Fingerzeig des Wei-
marer Weifen weijt Wege, die hinaujfiihren auj eine hohere Stufedes
Menjdhleins und auf eine hohere Stufe der KSultur.

Nuswendig! CEs war eine Herrlidhe
Jeit!  Crft verjudite es der Dirigent, ge-
jwungen durd) die wadjende Kompliziert-
Heit der Jnjtrumentalwerfe und die zuneh-
mende Groge bdes Ordjejters, hie und da
einmal von der Partitur auf- und feine
Leute angujehn. €s wurde nidt mehr ins
Publifum Bhineinbirigiert und es |dien
fein Unved)it mehr, ithm den Riiden 3u
drehen. Dann madte man wohl das Bud)
bet einem leidhten Gake gany ju. Cdliek-
[id) verjdhwand es vom Pult und dann fiel
das Pult feldbjt in dbie Verfenfung. Ganj
in reibeit drefjiert erjd)ien ber moberne
Dirigent! GSein Stod war ein Jauberftab.
Aus ihm |dien die Tonflut Hervorzuquel-
len. C€r peitidhte die Maljen, [Hwamm auf
den Wogen, bejanftigte bas mwallende Wieer,
tangte feuertrunfen in den jeligen Wiijten,
drofhte wie ein erziirnter Gott, jaudjte wie
ein Badant und erftarb in fraftlojer Gefte,
ins Nirvana eingehend. Die GStirnloden
und die Fradjdosfje, die |o ausdrudsvolle
linfe Hand, bas feurige Auge, die gewidjiten
Sdnurrbartjpigen — fie alle variierten und
paraphrafierten die Beredjamfeit Ddes
Stods. Der Kapellmeijter mwar zum Be-
Herrjder ber Glaubigen und Ungldubigen,
saum ibermenjden, zum Mittelpuntt bdes

Cr reijte als Golijt,

JInterefjes geworben.
er war die JInfarnation der objfuren Oz-
dejtermafje, deren Triumph der jeine war.

Dann  famen wieder anbere Jeiten.

Das Auswendigdirigieren Hatte feine
Sdwierigteiten. Mandmal irrte man fidh
gewaltig in den Einjagen und das Publi:
fum war jo fred), das zu bemerfen und u
bejpotteln. Das Auswendigbirigieren hatte
aud) Jeine WAusnahmen: wenn der GSolijt
fam, wenn Concertos und Wrien oder Erjt-
auffiihrungen dirigiert mwurden, o erjdien
das Pult wieder und auf ihm die Partitur.
Es war dod) fiderer und bequemer. Shliel-
lid) imponierte man dem Publifum nod
immer genug mit bem Auswenbdigdirigieren
der alten, befannten Gaden.

Heute fommt die alte Wethode wieder
su Chren. Gewih, man flammert fidh) nidht
mehr o frampfhaft an die Partitur als
friiper; man gibt dbie Einjike an und fieht
jeinen Mannen — den fiinfzig ,,Kiinjtlern”
oder fiebengig ,,Profejjoren” wie es jeht
heigt — ins Geficht. WAber man jdHlagt dodh
rubig, aud bei alten Saden, die Partitur
auf, dreht die Bldatter um und fieht, ohne
vpor Sdam ju errbten, aud) Hinein. Die
Groften tun das. Das nennt man ehrlid
jein. Und nur die Gtreber erlauben |i
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