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Christoph Blocher, Mézen, (ibernimmt die Basler Zeitung

Investmentwiderdie okonomische Vernunft?

. Lo o
R

[wr] Wie kommt ein mehrfacher Milliardir, Wirt-
schaftsfiihrer und Angehdriger der «classe politique»
dazu, eine ungeliebte Tageszeitung, der die Leser
schaft in Scharen davonléuft, mit einem dreistelligen
Millionenbetrag tliber Wasser zu halten? Wir haben
uns dariiber mit Matthias Zehnder, Medienwissen-
schaftler und bis Dezember 2015 Chefredaktor der
«bzBasel/bz Basellandschaftliche», unterhalten.

Um eine Tageszeitung zu produzieren, gibt man viel
Geld aus. Zunachst, bis sie gedruckt ist und danach
kostet es nochmals eine erkleckliche Summe, bis sie
in den Briefkasten steckt. Kein Wunder, haben traditi-
onsreiche Verlegerfamilien, wie etwa die Lidins aus
Liestal oder die Hagemanns aus Basel, das Handtuch
werfen missen. Und sie sind nicht die Einzigen. Uber-
lebt haben grosse Medienh&user wie Ringier, Tamedia
oder die NZZ-Gruppe, die unter ihrem Konzerndach
Zeitungen, Gratiszeitungen, Zeitschriften, Lokalradios
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und Privatfernsehsender vereinen. Dasselbe gilt, in et-
was geringerem Ausmass, fur die AZ-Medien (fraher
«Mittelland Zeitung») und die Siidostschweiz Medien
(Flaggschiff: «Stdostschweiz»). Keine Frage: Hier fin-
det ein Konzentrationsprozess statt, bei dem es letzt-
lich darum geht, auf dem Inseratenmarkt zu bestehen.

Akzent Magazin: Herr Zehnder, anders als die «Basler
Zeitung» und die «TagesWoche», hat die Zeitung, die
Sie leiten, keinen Mézen im Hintergrund, der allfalli-
ge Verluste (ibernimmt. Lasst sich mit einer Tageszei-
tung Uberhaupt noch Geld verdienen?

Matthias Zehnder: Doch, das ist moéglich. Allerdings
ist das urspriingliche Modell der Tageszeitung wohl
zum Sterben verurteilt. Um zu (iberleben, muss man
sich den verdnderten Mediennutzungsgewohnhei-
ten der Leserschaft anpassen. Gleichzeitig muss man
sagen, dass es bis heute keinen verntinftigen Weg
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gibt, im Internet Medienprodukte richtig zu 6konomi-
sieren. Werbeformen, die in einem dhnlichen Umfang
Geld einbringen wie im Print, gibt es bisher nicht.

Akzen Magazin: Wie macht man eine Tageszeitung,
damit sie auch 6konomisch erfolgreich ist? Ist das
eine Frage der Grosse?

Matthias Zehnder: Eine Zeitung funktioniert dann,
wenn sie von einer bestimmten Gruppe von Leserin-
nen und Lesern abonniert wird, die gleichzeitig re-
levant ist fiir bestimmte Werbekunden. Die absolu-
te Grosse ist dabei nicht so entscheidend. Wenn ich
beispielsweise mit einer Fachzeitschrift alle Handchir-
urgen in der Schweiz erreiche, kann die Auflage klein
sein, denn fiir die Investitionen von Firmen, die ihre
Produkte in diesem Segment verkaufen wollen, ist
die Aussicht, mehr als 80 Prozent aller potenziellen
Kunden zu erreichen, matchentscheidend. Die Bedeu-

tung von Zeitungen in den Stéddten hat vor allem des-
halb abgenommen, weil sie keinen hohen Durchdrin-
gungsgrad mehr erreichen.

Akzent Magazin: Ist diese Ausrichtung auf einen mog-
lichst grossen Durchdringungsgrad der Grund, wes-
halb die politischen Parteiprogrammen verpflichtete
Meinungspresse am Aussterben ist?

Matthias Zehnder: Um es in der Terminologie der
elektronischen Kommunikationstréger zu sagen: Ein
Medium braucht méglichst viele Einschalt- und még-
lichst wenige Ausschaltgriinde. Wenn eine Zeitung
extreme Meinungen vertritt, wie beispielsweise die
der SVP bietet sie flir verhéltnismédssig wenige Leute
Einschaltgriinde und gleichzeitig aus einem Abwehr-
reflex heraus fiir relativ viele Leute Ausschaltgriin-
de. Deshalb versuchen sich Medien heute eher neu-
tral zu positionieren und maéglichst alle Meinungen
abzubilden.

Die Rede ist von der Forumszeitung, die ein breites
Spektrum von Ansichten représentiert. Ihr gegentiber
stehen die parteinahen oder weltanschaulich ausge-
richteten Bléatter. Diese sind wegen ihrem geringe-
ren Durchdringungsgrad, neben den Einnahmen aus
Abos und Werbung, auf zusétzliche Finanzquellen an-
gewiesen. So wird beispielsweise die liberal ausge-
richtete NZZ von einem freisinnigen Aktionariat, die
linke WoZ von einer Genossenschaft getragen. Und
dann gibt es auch Mézene wie den Griinder von Ama-
zon, Jeff Bezon, den Grossinvestor Warren Buffet, den
Geschéftsmann und ehemaligen Blirgermeister von
New York, Michael Bloomberg, alles Milliardére, die
mit einem (kleinen) Teil ihres immensen Vermoégens
Zeitungen finanzieren.

«Die BaZ hat relativ
viele Leser ausserhalb ihres
Stammgebietes.
Genau dort setzt ihre politische
Wirkung ein.»
Die Geschichte ist bekannt. Als sich seinerzeit die Ver-
legerfamilie Hagemann von der «Basler Zeitung»,
deren Betrieb sich nicht mehr rechnete, trennen
musste, zeigten die NZZ und Tamedia Interesse. Ver-
kauft wurde sie aber an den Finanzier Tito Tettaman-

ti und den bisherigen Rechtskonsulenten der Zeitung,
Martin Wagner. Der Chefredakteur Matthias Geering
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wurde entlassen. Sein Platz nahm der rechtskonser-
vative Markus Somm ein. Moritz Suter, der Crossair-
Griinder, I6ste Martin Wagner ab. Wie dieser war auch
er lediglich ein Strohmann. Erst 2012 wurde offenbar,
was man ldngst geahnt hatte: Besitzer der «Basler Zei-
tung» war Christoph Blocher.

Akzent Magazin: Ist auch Christoph Blocher mit sei-
nem Engagement fiir die «Basler Zeitung» als Mézen
zu bezeichnen?

Matthias Zehnder: Ganz eindeutig. Stiinden ékono-
mische Griinde im Vordergrund, wiirde er sich an-
ders verhalten. Die BaZ ist 6konomisch gesehen al-
les andere als erfolgreich. Sie verliert ja laufend Leser,
liberproportional gegeniiber dem ohnehin degressi-
ven Markt. Soweit es Basel betrifft, hat sich die Posi-
tionierung der Zeitung im rechten Spektrum letztlich
als kontraproduktiv erwiesen. Dazu kommt der Stil.
Dass man mit relativ drastischen Mitteln auf Personen
zielt, dass man emotionalisiert und skandalisiert, wird
in der Stadt wenig goutiert. Die Wéhlerschaft stimmt
weiterhin mehrheitlich rot-griin.

Akzent Magazin: Was ist Christoph Blochers Motiv fiir
dieses Verlustgeschaft?

Matthias Zehnder: Man darf eben Basel nicht isoliert
betrachten. Flir die Stadt wiirde sich Blochers finan-
zielles Engagement, Fachleute sprechen von bisher
insgesamt 150 Millionen Franken, gar nicht lohnen.
Ihm geht es um die ganze Schweiz. Die BaZ hat rela-
tiv viele Leser ausserhalb ihres Stammgebietes. Ge-
nau dort setzt ihre politische Wirkung ein. Sie wird
heute im nationalen Kontext als rechte Tageszeitung
wahrgenommen, als Gegengewicht zu den sogenannt
linken Medien. Sie wird héufig zitiert und damit hat
Blocher erreicht, dass die Botschaft der SVP seine Bot-
schaft, verbreitet wird. Er will eine neoliberale Wirt-
schaftspolitik durchsetzen. Dazu kommt eine Agenda
mit nationalkonservativen Anliegen. Das Paradox der
SVP ist, dass ihre Botschaften und Handlungen nicht
libereinstimmen. Um zwei Beispiele zu nennen: Die
SVP verlangt weniger Staat, weniger Subventionen.
Gleichzeitig setzt sie sich fiir die Subventionierung der
Bauern ein. Die SVP ist dafiir, die Grenzen zu schlitzen
und gleichzeitig dagegen, dass das Grenzwachcorps
aufgestockt wird. Das ist nicht konsistent. Um diese
zum Teil widerspriichlichen Anspriiche durchzusetzen,
bendtigt man mediale Kraft und Permanenz. Die Me-
dien dienen dazu, gewisse Themen liberhaupt auf den
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Matthias Zehnder, Medienwissenschaftler und bis Dezember
2015 Chefredaktor der «bzBasel / bz Basellandschaftliche»

Tisch zu bringen, zur Diskussion zu stellen und die
Standpunkte langsam zu verschieben.

Akzent Magazin: Es lsst sich in derTat nicht bestrei-
ten, dass die Positionen der von Christoph Blocher ge-
pragten SVP bei einer grossen Bevolkerungsgruppe
Zustimmung finden. Sie behaupten aber nicht, dass
das allein auf den Einfluss der BaZ zuriickzufiihren
ist?

Matthias Zehnder: Nattirlich nicht. Die Gratiszeitun-
gen vor Wahlen oder Abstimmungen, die an alle
Schweizer Haushalte verteilt werden, Inserate, Pla-
kate, Flyer, Teleblocher — das alles wirkt. Und in die-
sem bunten Strauss ist die BaZ ein wesentliches Ele-
ment, genau gleich wie die «Weltwoche». Uber diese
Medien kann man zunédchst Meinungen testen, kann
schauen, wie das bei den Leuten ankommt. Greift das
jemand auf? Falls nein, kann man es wieder zurlick-
nehmen, ohne dass man sich damit etwas vergibt.
Entscheidend ist, dass man wahrgenommen wird.
Wenn man im politischen Diskursmodell der Schweiz,
wo alle zum Zug kommen sollen, mit einer gewissen
Vehemenz einen Extremstandpunkt vertritt, dann neh-
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men das die tbrigen Medien auf. Dann wird man zu
einem politischen Gewicht. Man schldgt einen Pfosten
ein. Uber Kommunikation ist ein Medienkonsument
immer in irgendeiner Form beeinflussbar.

Am Anfang unseres Gesprachs mit Matthias Zehnder
stand die Frage, ob sich das Engagement fiir eine Zei-
tung wie die BaZ wirtschaftlich Gberhaupt lohne. Be-
trachtet man die politische Grosswetterlage, so lasst
sich leicht feststellen, dass die Schweiz in den letzten
Jahren nach rechts gerutscht ist. Nicht nur die natio-
nalkonservativen Anspriiche der SVP und ihres Vor-
denkers finden die Zustimmung einer nicht unerheb-
lichen Minderheit unter den Stimmblrgerinnen und
Stimmblrgern. Vor allem wurde ein Klima geschaf-
fen, in dem die neoliberale Agenda der Reichsten gute
Aussicht auf Realisierung haben: Steuererleichterun-
gen fur Konzerne durch die Unternehmenssteuerre-
form lll. Schutz fiir Steuerhinterzieher durch die Wah-
rung des Bankgeheimnisses in der Schweiz; daflr ist
ein besserer Schutz vor Kiindigungen am Arbeitsplatz
keinThema mehr. Die Liste liesse sich verlangern. Das
Familienvermogen von Christoph Blocher belauft sich
inzwischen geméss der Zeitschrift «Bilanz» auf 5,5
Milliarden Franken. Allein in den zurlickliegenden funf
Jahren hat sich der Aktienkurs seiner Firma, der Ems-
Chemie, vervierfacht. So besehen darf man die Frage
stellen, ob die Medienpolitik des Vordenkers der SVP
und des Mazens der «Basler Zeitung», tatsachlich wi-
der alle 6konomische Vernunft ist.

Quellen

Bilanz, Schweizer Wirtschaftsmagazin, 1. Dezember 2015
Walter Riiegg (Hg), Herausgefordert, die Geschichte der Basler
Zeitung, Christoph Merian Verlag 2012.

Die «TagesWoche»

und ihre verschwiegene Mézenin

Wie die BaZ ist auch die «TagesWoche» auf Unter-
stlitzung angewiesen: Am 14. April 2011 wurde die
«Stiftung flir Medienvielfalt» gegriindet. Sie ist Ei-
gentiimerin der «Neue Medien Basel AG», die als
Herausgeberin der «TagesWoche» fungiert. Die Fi-
nanzierung der ersten Jahre wird von der «Stiftung
Levedo» der Mazenin Beatrice Oeri garantiert. Dar-
tiber, weshalb die Roche-Erbin das Blatt mit einem
zweistelligen Millionenbetrag unterstiitzt, kann
man nur spekulieren. Geht es um Medienvielfalt,
wie das der Name der Stiftung vermuten lasst?
Geht es darum, eine Gegenposition zur BaZ aufzu-
bauen, wie sich das die Bewegung «Rettet Basel»
erhoffte? Beatrice Oeri, die sich Interviews verwei-
gert und keine Statements abgibt, schweigt sich
aus.

Die «TagesWoche» habe sich anfanglich links po-
sitioniert und dann den grossen Fehler gemacht,
sich viel zu wenig auf Basel zu konzentrieren, sagt
Matthias Zehnder. Mit Gratisexemplaren, die an
die Flughéafen Zirich und Basel Mulhausen gelie-
fert wurden, hat man, um hohere Werbeeinnahmen
zu generieren, die Auflage um rund 12000 Exem-
plare «geschont». Durch diese Schummelei habe
die Zeitung viel Goodwill verloren, fahrt der Medi-
enwissenschaftler fort. Ob sie aus diesem Loch he-
rauskomme, bleibe offen.

Die tiefe Auflage der Printausgabe, die Wemf hat
noch eine verkaufte Auflage von 4741 Exemplaren
beglaubigt, und die hdaufigen Personalwechsel in
der Redaktion, verbunden mit den Streitereien, die
auch nach aussen dringen, lassen die Zukunft des
Experiments eines Blattes, das wochentlich in Pa-
pierform erscheint und dessen tagesaktuelle Be-
richte online kostenfrei aufgerufen werden kdnnen,
als unsicher erscheinen.
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