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Im Gesprach mit Robert Purtschert (iber Genossenschaften

Keine Unternehmensform

fiir Abzocker

[wr] Die Schweiz blickt auf eine grosse genossen-
schaftliche Tradition zuriick. Bereits im friihen Mit-
telalter gab es Dorfgenossenschaften, die auf ge-
meinschaftlicher Basis die Nutzung von Allmenden,
Alpen, Waildern und Wasserrechten wahrnahmen.
Aber auch die stadtischen Handwerkerziinfte, die im
13. Jahrhundert entstanden, waren genossenschaft-
lich organisiert.

Genossenschaften seien Teil unserer Identitat, sagt
Professor Robert Purtschert, emeritierter Direktor
des Verbands-Management Institutes der Universi-
tat Freiburg (CH). Sie seien der Kitt unserer Nation.
Fast jede und jeder ist irgendwo Mitglied in einer Ge-
nossenschaft. Wenn man so will, funktionierte auch
die alte Eidgenossenschaft, wo jeder Stand, unab-
hangig von seiner Grosse, eine Stimme hatte, nach
jenen Regeln, wie sie erstmals 1881 im Rahmen des
Obligationenrechtes flir Genossenschaften formu-
liert wurden. Zweifellos hat die Philosophie der fri-
hen genossenschaftlichen Lebens- und Wirtschafts-
gemeinschaften bis heute Einfluss auf unser liberales
und demokratisches Gesellschaftsverstandnis.

Akzent Magazin: Herr Purtschert, was ist, eine
Genossenschaft?

Robert Purtschert: Genossenschaften sind kollektive
Selbsthilfeorganisationen, die Produkte oder Dienst-
leistungen entwickeln. Man kénnte von Unterneh-
men mit Vereinscharakter sprechen. Von der Rechts-
form her gesehen sind sie eine Mischung zwischen
Personen- und Kapitalgesellschaft. Um es auf eine
Kurzformel zu bringen: Eine Genossenschaft ist ein
Verein, der als mitgliedschaftliches Organ eine Un-
ternehmung fihrt, eine Nonprofit-Organisation, die
am Markt agiert und deren wirtschaftliche Téatigkeit
im Handelsregister eingetragen ist. Anders als in der
Aktiengesellschaft, wo das Stimmrecht nach der Ka-
pitalbeteiligung geregelt ist, gilt fiir die Genossen-
schaft, unabhédngig von der Anzahl der gezeichneten
Anteilscheine: One man one vote. Mitglieder einer
Genossenschaft, dies nebenbei, kbnnen auch juristi-
sche Personen sein, Gemeinden, Firmen, Organisa-
tionen. Aber auch hier gilt: Jeder hat nur eine
Stimme.
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Akzent Magazin: Wem «gehort» eine Genossenschaft?

Robert Purtschert: Sie gehort ihren Mitgliedern.
Aber anders als in der Aktiengesellschaft gibt es in
der Genossenschaft keine Gewinnbeteiligung fiir die
Kapitalgeber. Allenfalls kann eine Genossenschaft
Uberschiisse im Verhéltnis auf bezogene Leistun-
gen ausschlitten, das heisst: Wer bei einer Genos-
senschaft viel kauft, bekommt auch, in Form von
Rabatten, viel zurlick. In der Regel aber bleibt der L6-
wenanteil des Gewinns bei der Genossenschatft, die
damit ihre Existenz und ihr Wachstum finanzieren
kann. Der Genossenschafter kann mit seinen Anteil-
scheinen keinen Handel treiben. Geméss OR, Artikel
859 erhélt er nur in Ausnahmeféllen eine hochstens
«normale» Verzinsung (etwa analog Bundesobliga-
tionen). Wenn er aus der Genossenschaft austritt,
werden ihm fiir seine Anteilscheine lediglich der
Nominalwert zurtickerstattet.

Akzent Magazin: Genossenschaft ist nicht gleich
Genossenschaft. Zwischen einer Genossenschafts-
beiz und etwa den Raiffeisenbanken, die ebenfalls
genossenschaftlich organisiert sind, gibt es grosse
Differenzen.

Robert Purtschert: Wir unterscheiden vier Formen.
Da gibt es zum Ersten marktorientierte Grossge-
nossenschaften wie Coop und Migros, die Mobili-
ar und Helvetia Patria Versicherungen oder die von
lhnen erwahnten Raiffeisenbanken. Als Zweites wa-
ren die Selbsthilfegenossenschaften zu nennen, die
der Wahrung gemeinsamer Interessen dienen. Dazu
gehdéren beispielsweise die Schweizer Reisekasse
(Reka), Lunch Check und natlirlich die zahlreichen
Wohnbau- und landwirtschaftlichen Genossenschaf-
ten. Drittens existieren viele sozialpolitische Genos-
senschaften. Dazu zédhlen etwa die Car-Sharing-Ge-
nossenschaft Mobility, auch Genossenschaftsladen in
Quartieren und Doérfern, die drohende Ladenschlies-
sungen verhindern sowie selbst verwaltete Kleinbe-
triebe, etwa Beizen. Schliesslich basieren auch die
offentlichen Zweckgemeinschaften von Gemeinden
meist auf genossenschaftlicher Basis. Das ist der Fall,
wenn mehrere Kommunen gemeinsame Abfallent-
sorgungen, Abwasseranlagen, Schulen, Altersheime,
Feuerwehren usw. betreiben.
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Professor Dr. rer. pol. Robert Purtschert, 1970/71
Visiting Lecturer fur International Business an der
University of Alabama (USA). 1973-1980 Marke-
tingleiter in einem Pharmaunternehmen. Ab 1980
beratend fiir Unternehmen und NPO tatig. 1985
Privatdozent an der Universitat Freiburg (CH), seit
1993 ausserordentlicher Professor, 1986 Geschafts-
fihrer und von 2001 bis zur Emeritierung Direk-
tor des Verbands-Management Institutes (VMI) der
Universitat Freiburg.

Akzent Magazin: Und gibt es so etwas wie eine
«Genossenschafts-Philosophie»?

Robert Purtschert: Die Genossenschafter miissen
durch eine gemeinsame Ildee getragen, an einer ech-
ten Mitgliedschaft beteiligt sein, im Sinne von: «Wir
wollen diesen Laden gemeinsam fiihren, wir wollen
diese Alp zusammen bewirtschaften.» Jede und je-
der soll mitreden kénnen und sich dadurch mit der
Organisation verbunden fiihlen. Genossenschaften
haben, was typisch ist flir eine Nonprofit-Organisa-
tion, eine klare Sachzieldominanz. Das heisst, der
Gewinn wird reinvestiert, er dient dazu, die Exis-
tenz und die Weiterentwicklung der Korperschaft
sicherzustellen.

Akzent Magazin: Was unterscheidet den Genossen-
schafter vom Aktionar?

Robert Purtschert: Der Aktionédr will nicht an der
Steuerung der Firma beteiligt sein, von der er An-
teile besitzt. Ihm geht es um die Verzinsung seines
Kapitals und er will vom Wachstum der Aktien pro-
fitieren. Fiir den Genossenschafter, der keine Ge-
winnausschlittung erwarten kann, steht mit dem
demokratischen Element ein idealistischer Aspekt im
Vordergrund.

Akzent Magazin: Und was unterscheidet die Genos-
senschaft von der Aktiengesellschaft?

Robert Purtschert: Eine Genossenschaft kommt der
menschlichen Gier nach Mehrung des Besitzes nicht
entgegen. Das Problem, das die meisten Genossen-
schaften haben, ist die Kapitalbeschaffung. Diesbe-
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zliglich haben sie es schwerer als Aktiengesellschaf-
ten. Die Genossenschaftsanteile, ihr Eigenkapital,
sind meist keine sehr dicke Kapitaldecke. Das hédngt
damit zusammen, dass man mit Genossenschafts-
anteilen, im Vergleich zu Aktien, nichts verdienen
kann. Kaum Probleme mit der Kapitalbeschaffung
haben lediglich Wohnbaugenossenschaften. Sie ver-
fiigen tber Immobilien und haben deshalb geniigend
Sicherheiten fiir die Kreditaufnahme.

Akzent Magazin: Konnen Genossenschaften am Markt
ebenso erfolgreich sein wie Kapitalgesellschaften?

Robert Purtschert: Nur dann, wenn das demokrati-
sche Element den Mitgliedern Vorteile bietet. Um ein
Beispiel zu nennen: Wenn es ums Geschéft «Auto-
vermietung» geht, sind Anbieter wie Hertz oder Avis
zweifellos besser. Den Erfolg von Mobility machen
die Genossenschafter aus, welche die Standpléatze
finden («bei uns im Hof»). Sie haben, indem ihr Auto
in der Nahe steht, einen zusétzlichen Nutzen, den
ihnen eine kommerzielle Autovermietungsfirma nicht
bieten kann.

Akzent Magazin: Das fihrt uns zu Organisationen
wie Coop oder Migros, Mobiliar oder Raiffeisen.
Kann man diese Grosskonzerne noch als echte Ge-
nossenschaften bezeichnen?

Robert Purtschert: Das sind fiir uns «Kinder der Ge-
schichte». Coop ist (iber 100 Jahre alt und konnte in
dieser Zeit Kapital akkumulieren. Migros wurde von
Gottlieb Duttweiler als Aktiengesellschaft gegriin-
det, der sie dann, in der Rechtsform einer Genossen-
schaft, gewissermassen der Gesellschaft schenkte. Die
Mobiliar-Versicherung und die Raiffeisenbanken sind
richtige Nonprofit-Organisationen mit einer langen
Geschichte. Ob heute die Griindung dieser Art von Ge-
nossenschaften noch erfolgreich ware, ist fraglich. Sie
wtrde wohl an der Finanzierung scheitern.

Akzent Magazin: Sind marktnahe Grossgenossen-
schaften noch demokratisch, konnen sie es Uber-

haupt noch sein?

Robert Purtschert: Bei diesen Organisationen ist das
Demokratieelement nur noch bedingt vorhanden. Bei

33



akzent magazin | schwerpunkt

Coop und Migros gilt man automatisch als Genos-
senschafter, wenn man die Zeitung bekommt und die
Super- respektive Cumulus-Card besitzt. Diese haben
aber mehr den Charakter von Kundenbindungsmass-
nahmen. Letztlich nehmen sich die Leute nicht mehr
als Genossenschafter wahr, auch wenn die Migros
noch Urabstimmungen macht. Coop war urspriing-
lich mit den regionalen Genossenschaften demokra-
tischer. Dann fusionierten sie zu einer einzigen na-
tionalen Genossenschaft. Coop ist heute zweifellos
weniger demokratisch aufgestellt als Migros. Aber
letztlich entscheidet hier wie dort das Management,
das gegentiber dem Genossenschaftsrat eine deut-
lich starkere Position hat als die Geschaftsleitung ei-
ner Aktiengesellschaft gegentiber ihrem Verwaltungs-
rat. Der verstorbene Professor Ernst-Bernd Bliimle
sprach von einer «Genossenschaftsoligarchie».

Akzent Magazin: Und woran erkennt man, dass sich
Grossgenossenschaften von einer Kapitalgesellschaft
unterscheiden?

Robert Purtschert: Auch wenn sie Konzerne sind, gibt
es einen genossenschaftlichen «Spirit». Flir die Mit-
arbeitenden bleibt splirbar, dass sie in einer Non-
profit-Organisation arbeiten. Sie realisieren, dass
ihr Arbeitgeber auch ideelle, nicht ausschliesslich
gewinnorientierte Ziele hat. Coop und Migros bei-
spielsweise fordern die Schweizer Landwirtschaft.
Sie unterstlitzen die Entwicklung von Bioprodukten.
Genossenschaften miissen ihre Gewinne nicht an ir-
gendwelche Kapitalgeber ausschlitten. Sie sind nicht
gezwungen, alle drei Monate ihre Betriebsergebnis-
se zu rapportieren. Das gibt ihnen die Freiheit, lang-
fristig in den Markt zu investieren, ihre Produkte zu
verbilligen, die Uberschiisse an ihre Kunden weiter-
zugeben. Dass eine Firma wie Migros ein Prozent
ihres Umsatzes — wohlgemerkt: des Umsatzes und
nicht des Gewinns — fiir kulturelle Projekte zur Verfii-
gung stellt, das ist weltweit einmalig. Ich behaupte:
Bei diesen Grossgenossenschaften ist eine Grund-
anstédndigkeit vorhanden. Man kann von Corporate
Social Responsibility, von einem Verantwortungsge-
fiihl fiir die Gesellschaft sprechen. Man nimmt mehr
Rlicksicht auf die Umwelt, auf die Kunden, als dies
in einer rein profitorientierten Kapitalgesellschaft der
Fall ist.

Akzent Magazin: Stichwort Management. Werden an
die Flihrung einer Genossenschaft andere Anspriiche
gestellt als an jene einer Kapitalgesellschaft?
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Robert Purtschert: Die Anforderungen an die Ma-
nagementfdhigkeiten sind dieselben wie in einer Ak-
tiengesellschaft. Die Leute, die eine Grossgenossen-
schaft fliihren, sind fachlich keinen Deut schlechter als
die Vasellas, Humers und Brabecks. Ein Genossen-
schaftsmanager muss aber eine andere Moral haben.
Es gibt da, wie erwédhnt, eine konservative Hochan-
stdandigkeit. Ein Genossenschaftsmanager handelt in
der Regel weniger eigenntitzig. Er muss sich als Treu-
héander der Mitglieder verstehen. Das ist unter ande-
rem auch an ihren Saldren erkennbar, die im Verhélt-
nis zur kommerziellen Konkurrenz von Augenmass
zeugen.

Akzent Magazin: |hre Ausfiihrungen lassen den
Schluss zu, dass Genossenschaften eine ideale Or-
ganisationsform sind. Ware eine gesamte Volkswirt-
schaft auf genossenschaftlicher Basis denkbar?

Robert Purtschert: Kaum. Um ein Business zu fiih-
ren, braucht es eine Hierarchie. Genossenschaften
sind nur dann sinnvoll, wenn ein wirtschaftliches
Problem in gemeinschaftlicher Selbsthilfe besser ge-
16st werden kann, insbesondere wenn eine grosse-
re Anzahl von Akteuren kooperieren mochte. Reine
Produktiv-Genossenschaften haben im Wettbewerb
Probleme. Als Drittleistungsorganisationen ohne Mit-
gliedervorteile sind sie von ihrer Rechtsform her zu
wenig flexibel strukturiert. Eine breite demokratische
Mitbestimmung flihrt oft zu langwierigen Entschei-
dungsprozessen. Das erweist sich hdufig als Hinder-
nis im Geschéftsleben. Coop und Migros sind zwei
Gliicksfélle, die gut gemanagt werden.

Im Ubrigen ist man in der Schweiz pragmatisch. Fiir
Mobility, fiir einen gemeinsamen Dorfladen, fiir eine
gemeinsame Krippe — kurz, dort, wo ein Sachziel, der
ganz konkrete Nutzen der Mitglieder, im Vordergrund
steht, macht man eine Genossenschaft. Wenn man
ein Geschift betreiben will, dann griindet man eine
Kapitalgesellschatft.

Akzent Magazin: Herr Purtschert, wir danken lhnen
flr das Gesprach.

Weiterfiihrende Literatur
Purtschert Robert (Hrsg.), Das Genossenschaftswesen in der
Schweiz, Haupt Verlag, Bern, Stuttgart, Wien, 2005.
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