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Wege der gegenwartigen Stadtentwicklung

Die Perle zum Glénzen bringen

[ryp.] Seit Anfang Jahr gibt es die Abteilung Kantons-
und Stadtentwicklung. Im Auftrag der Regierung soll
sie zukunftsgerichtete Entwicklungskonzepte verfas-
sen und gleichzeitig die Bevélkerung in den Prozess
einbeziehen. Uber die Arbeit der Abteilung und Ba-
sels Entwicklungsbedarf unterhielten wir uns mit
dem obersten Stadtentwickler Thomas Kessler.

Der Blick vom Schiff ist einmalig, versetzt in Stau-
nen. Hunderte von Schwimmerinnen und Schwim-
mern lassen sich den Rhein hinunter treiben. Dir rot-
oder orangefarbigen Kleidersacke tanzen lustig tibers
Wasser. Ein Jauchzer hier, ein Winken da. Die Stim-
mung ist prachtig. Auch am Kleinbasler Rheinufer,
das an diesem warmen Sommerabend im August ei-
nen fast schon mediterranen Charme verspriht. Die
einen picknicken, die anderen grillieren, dritte sitzen
einfach da und schauen libers Wasser. Beim Birskopf-
li: das gleiche Bild. Es scheint, als ob tout Bale den
heissenTag am oder im Rhein ausklingen liesse.

Das und nichts anderes — so meint man - ist Le-
bensqualitat. Wer wiinscht sich da einen See mit
all seinen Stechmicken und Segelschiffen, sei-
nen Motorbooten und Yachten, die ein stressfreies
Schwimmen, geschweige dennTreibenlassen schlicht
verunmaoglichen?

Basel, so scheint es, ist — an diesem wunderbaren
Sommerabend ganz besonders —, eine lebenswerte
Stadt, eine lebendige, bunt durchmischte und attrak-
tive Stadt.

Einen anderen Eindruck bekommt, wer die August-
ausgabe des Schweizer Wirtschaftsmagazins Bi-
lanz zur Hand nimmt. Im nationalen Stadtevergleich
kommt die Stadt am Rheinknie relativ schlecht weg.
Unter den 129 bewerteten Stadten rangiert Basel le-
diglich auf Platz 40 — und auch das nur dank guten
Noten in den Kategorien «Offentlicher Verkehr» (Rang
1), «Zentralitat», das heisst Erreichbarkeit durch Ein-
wohner und Beschéftigte (Rang 5), «Arbeitsmarkt»
(Rang 10) sowie «Tourismus» (Rang 12). Besonders
schlecht schneidet die Stadt in den Kategorien Dyna-
mik und Erholungswert ab - ja, Erholungswert. Der
Blick auf die sommerliche Rheinpromenade und den
bevolkerten Fluss verleitet einen zu einem anderen
Schluss.

Zum Glick gibt es da noch andere Studien wie zum
Beispiel jene zur Standortqualitat der Schweizer Kan-

tone, welche von der Credit Suisse durchgefiihrt wird.
In dieser belegt der Kanton Basel-Stadt in diesem
Jahr dank seiner guten verkehrstechnischen Erreich-
barkeit, der gesunkenen steuerlichen Belastung von
Privatpersonen sowie der Verfligbarkeit von hochqua-
lifizierten Arbeitskraften hinter den Kantonen Zug und
Zurich den dritten Platz.

Da stellt sich einem die Frage, wo der Stadtkanton
bezliglich Attraktivitat tatsachlich steht — vor Kanto-
nen wie Genf, Bern und Luzern oder hinter Kleinstad-
ten wie Freienbach, Uster, Horgen, Cham, Wallisellen,
Stafa, Le Grand-Saconnex und Muttenz (Rang 36 in
der Bilanz-Studie)? Ist Basel eine entwicklungsbeduirf-
tige Stadt oder ein Modell fiir andere Kantons- res-
pektive Stadtentwicklungsprojekte?

Die Perle zum Gldnzen bringen

Einer, der diese Frage beantworten kann, ist Tho-
mas Kessler. Er leitet seit Anfang Jahr die Abteilung
Kantons- und Stadtentwicklung, welche im Zuge der
basel-stadtischen Regierungs- und Verwaltungsre-
form geschaffen und dem ebenfalls neu gebildeten
Prasidialdepartement angegliedert wurde. Er findet:

«Wir haben alles. Wir verfiigen liber ein enormes Po-
tenzial. Dieses gilt es zu aktivieren.»

Der Abteilung Kantons- und Stadtentwicklung kommt
dabei die Aufgabe zu, das Entwicklungspotenzial zu
erkennen, Visionen zu formulieren, Projekte zu initi-
ieren, Impulse zu setzen, kurz in der Entwicklung von
Stadt und Kanton eine aktive Rolle zu spielen:

«Wir sind durch die Verfassung beauftragt, die Re-
gierung bei einer zukunftsorientierten Gesamtpla-
nung zu unterstiitzen und dabei die Bevolkerung mit
einzubeziehen.»

Dabei stehe libergeordnet das Ziel, Entscheide mit
Blick in die Zukunft zu fallen und den Kanton nachhal-
tig weiterzuentwickeln, erklart Thomas Kessler:

«Basel hat eine lange Tradition an Mission, an Ent-
wicklungshilfe, an Zusammenarbeit. In Basel wirkten
grosse Humanisten, brillante Kopfe. Wenn man aus
dieser Geschichte heraus nach vorne schaut, dann
diirfen wir durchaus ambitios sein. Die Frage, ob wir
nun gross oder klein sind, muss man je nach Thema
ganz anders beantworten. Raumlich sind wir extrem
klein, aber wirtschaftlich und intellektuell konnen wir
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gross sein. Da kann man die Vorteile vom Kleinen —
von einer Stadt, in der man jeden Ort problemlos zu
Fuss erreicht — verbinden mit dem Grossen. Das ist
die Kunst, die wir hier realisieren miissen: das Gros-
se und das Kleine, diese beiden Extreme, die Basel
hat, so zu verbinden, dass das Ganze glanzt. Das ist
meine Ambition: Die Perle soll glinzen in der Mitte
der Region.»

Als offizielle Kantons- und Stadtentwicklungsverant-
wortliche sollen Thomas Kessler und sein Team die
Attraktivitdt von Stadt und Kanton steigern. Es geht
darum, die Position des Kantons zu stirken, Schwa-
chen gezielt abzubauen und damit Staat und Gesell-
schaft fit flir die Zukunft zu machen. Der Standort
Basel soll gegeniiber Konkurrenten wie Genf, Zirich,
Frankfurt oder Munchen gestarkt werden. Dabei hat
die Abteilung tibergeordnet drei Aufgaben zu erfil-
len: Erstens soll sie den Regierungsrat beziiglich der
einzuschlagenden langfristigen Entwicklung von Kan-
ton und Stadt beraten, zweitens zur Entwicklung der
Quartiere beitragen, Anregungen und Wiinsche der
Bevélkerung aufnehmen und diese bei der Umset-
zung von Projekten unterstiitzen und drittens soll sie
das Stadtwohnen attraktiver machen. Dabei kommt
dem Einbezug der Biirgerinnen und Blirger bei der
Gestaltung von Kanton und Gesellschaft eine zentra-
le Bedeutung zu:
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Thomas Kessler

Leiter der Abteilung Kantons- und Stadtentwick-
lung (seit 2009), wurde 1959 in Meyriez (Fr) gebo-
ren und ist in Ziirich aufgewachsen. 1983 griindete
der studierte Agro-Ingenieur ein Beratungsbdiro fiir
Drogenforschung, Landwirtschaft und Drittweltpro-
jekte. Von 1985 bis 1991 sass er fiir die Griine Par-
tei im Ziircher Kantonsrat. Als Leiter der Abteilung
Koordination Drogenfragen (1991-1998) entwickel-
te er das Vier-Sédulen-Modell, das auf den Elemen-
ten Privention, Repression, Therapie und Uber-
lebenshilfe basiert. Anschliessend amtete er als
Delegierter fiir Migrations- und Integrationsfragen
(1998-2008) und entwickelte zusammen mit der
Ethnologin Rebekka Ehret das weit herum beach-
tete Basler Integrationsmodell.

Bild links oben
Visualisierung Wohniberbauung auf dem ehemaligen Gelédnde
des Kinderspitals. Architektur Jessen + Vollenweider

Bild links unten
Neues Wohnhaus im St. Johann

Bild S.18
Kleinbasler Rheinufer wahrend der Veranstaltung «Im Fluss»,
Sommer 2009
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«Wir verfolgen das Ziel, dass sich die Blirger selbst
viel einfacher einbringen kénnen. Es geht darum,
die Mitwirkung der Bevolkerung zu erleichtern, die
Freiwilligenarbeit zu fordern und die Quartierent-
wicklung voranzutreiben. Das greift alles ineinander
hinein.»

So mochte die Kantons- und Stadtentwicklung ein
Bindeglied sein zwischen den Blrgerinnen und Biir-
gern auf der einen und den Behorden auf der ande-
ren Seite. Indem Anregungen, ldeen, Projekte und
Initiativen an einer einzigen Stelle zusammenkom-
men, konnen - so die Erwartung der Stadtentwickler
- Synergien genutzt werden. Zentrale Bedeutung fur
die Entwicklung von Stadt und Kanton misst Thomas
Kessler jedoch der Forderung des Stadtwohnens bei:

«Kulturell haben wir in Basel ein sehr hohes Niveau.
Auch die Qualitat der Angebote fiir die Freizeitgestal-
tung ist gut. Die Altstadt ist ebenfalls schon. Wir ha-
ben also sehr viel zu bieten - Arbeitsplatze sowieso.
Dort, wo wir eindeutig Korrekturbedarf haben, ist im
Wohnungsangebot.»

Schliesslich geht es darum, dass die Menschen, wel-
che in Basel studieren und arbeiten, auch in der
Stadt wohnen. Daflr sprechen nicht nur fiskalische
Uberlegungen.

Nutzen (und Schaden) des Stadtwohnens

Indem man versucht, mehr Menschen das Stadtwoh-
nen schmackhaft zu machen, zeige man Weitsicht, er-
klartThomas Kessler. Schliesslich sei es fir die ganze
Region von Vorteil, wenn die Menschen dort woh-
nen, wo sie arbeiten, denn wenn die Distanz zwischen
Wohn- und Arbeitsort in kurzer Zeit mit 6ffentlichen
Verkehrsmitteln, dem Velo oder gar zu Fuss zurlickge-
legt werden kann, niitzt dies der Umwelt.

«Es ist heute zentral, dass die Menschen in den Stad-
ten wohnen - dass man den Wohnraum in den Stéd-
ten ausbaut und verdichtet. Dafiir sprechen soziale
Griinde, wirtschaftliche, denn man sollte dort leben
und Steuern zahlen, wo auch die Kosten anfallen,
und raumplanerische. Die Schweiz ist verbaut. Die
Schweiz verliert ihre Schonheit, wenn man sie noch
mehr verbaut. Jede Wohnung, die man in der Stadt
baut, spart Bauland auf dem Land. Vor allem aber ist
es okologisch sinnvoll. Die Logistik ist da. Es braucht
nirgendwo so wenig Energie wie in einer Stadt, um
wohnen und einkaufen zu kénnen. Auf diese Wei-
se schiitzen wir den Griinraum der Gesamtregion.
Es ist wichtig, dass die Stadtbevélkerung, wenn sie
auf das Land hinausgeht - ins Oberbaselbiet, in den
Schwarzwald oder ins Elsass - eine schone, intakte
Griinflache vorfindet. Deshalb muss man in der Stadt
Wohnraum schaffen.»
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Tatsachlich wurden in den letzten Jahren viele neue
Wohnangebote in der Stadt realisiert. Im Rahmen des
Projekts Logis Bale entstanden in fiinf Jahren schon
tiber 2000 neue Wohnungen. Die Stadtbevélkerung
aber ist in dieser Zeit nicht im selben Ausmass ge-
wachsen, doch dies nur am Rande. Dass durch die
Bautéatigkeit Raum auf dem Land gespart und da-
mit die Natur geschutzt wird, ist das eine, das Posi-
tive. Gleichzeitig — und auch das darf nicht verges-
sen werden — geht Raum in der Stadt verloren. Das
geplante Bauprojekt auf dem Landhof — eine heute
noch frei stehende Grinflache mitten in der stadti-
schen Hauserlandschaft, auf der Kinder, Jugendliche
und Erwachsene spielen, Sport treiben und einenTeil
ihrer Freizeit verbringen —, mag da nur ein prominen-
tes Beispiel sein. Dass sich die Landhof-Nutzer zu-
sammengeschlossen haben, um gemeinsam flr den
Erhalt der lieb gewonnenen Griinflache zu kampfen,
zeigt, dass noch nicht die gesamte Bevolkerung die
gleiche Sicht hat wie die Stadtentwickler. Diesbeztig-
lich nimmtThomas Kessler die Haltung ein, dass es
nicht darum gehen konne, Partikularinteressen zu
stlitzen, wenn dadurch eine nachhaltige, visionare
Entwicklung gefahrdet werde:

«Fir mich ist nicht die tagespolitische Aufgeregtheit
um jedes Detail der Massstab. Es geht vielmehr dar-
um, das Mutige und das Richtige zu tun. Es braucht
eine Grundfreude an der positiven Gestaltung. Der
Massstab sollte meiner Meinung nach immer die
Frage sein: Was wollen wir der nachsten Generation
tibergeben? Ist uns der Eigennutz wichtiger oder das
Gemeinwohl? Wollen wir wirklich nur Profiteure sein
von den Leistungen unserer Ahnen oder wollen wir
auch Akzente setzen?»

Jedoch: Auch von einer anderen Seite wird das Ver-
schwinden von stadtischem (Frei)Raum durch die
prospektive Bautatigkeit kritisiert. Die Rede ist von
den 700 neuen Wohnungen, den 2000 Arbeitsplatzen
und dem Park, welche im Rahmen des Erlenmattpro-
jekts auf dem ehemaligen DB-Guterbahnhof-Areal
bis ins Jahr 2011 entstehen werden (vgl. dazu Artikel
«Basel im stetigen Wandel» in dieser Ausgabe). Fur
die alternative Kultur- und Partyszene, die seit Jah-
ren auf dem gewerblich kaum mehr genutzten Are-
al ihre Events durchflihrt, bedeutet dies, dass sie sich
nach einem neuen Freiraum umsehen muss, doch
ein solcher ist — so liest und hort man — in Basel nur
schwer zu finden. Thomas Kessler schiittelt den Kopf
und weist darauf hin, dass es in der Stadt im Prinzip
genugend Freiraume gabe. Man musse sie nur ent-
decken. Allerdings durfe es nicht die Aufgabe der Be-
horden sein, paternalistisch aufzuzeigen, wo etwas
Neues entstehen soll:

«Der Impuls muss von den Aktiven ausgehen, von

den Neugierigen. Die Behorden sollen ermdéglichen,
erleichtern und unterstiitzen - in dieser Reihenfol-
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Bild links oben
Visualisierung Warteckwohnturm. Morger & Dettli Architekten.

Bild rechts oben
Visualisierung Gebaude auf der Erlenmatte. Morger & Dettli
Architekten.

Bild unten
Atelier auf dem ehemaligen DB-Gliterbahnhof-Areal
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ge. Diese Rollenverteilung wollen wir unbedingt so
behalten.»

Dabei sei es nicht das Ziel der Behorden, einer akti-
ven Alternativszene Steine in den Weg zu legen — im
Gegenteil:

«Die Regierung mochte ausdriicklich Kreativraume,
mochte Bohemiens, junge, kreative Krafte, welche
experimentieren und die Gesellschaft herausfordern.
Das ist dringend notig fiir die Lebendigkeit einer
Stadt und die sogenannte Kreativgesellschaft. Ge-
rade diese Lebendigkeit verlangt aber, dass Projek-
te einmal ein Ende haben und verschoben werden
miissen. Innovativ sein, bedeutet ja, dass man etwas
Neues einbringt und nicht einfach nur eine Kopie des
Alten abliefert.»

Insofern scheint Entwicklung in der Alternativszene
im Kleinen abzubilden, was Entwicklung von Kanton
und Stadt im Grossen bedeutet: Neues entdecken
und entstehen lassen.

Neues entdecken und entstehen lassen

Soviel wird aus dem Gesprach deutlich: Um die At-
traktivitat der Stadt zu steigern, reicht es nicht aus,
neue Wohnangebote zu schaffen und Infrastruktur-
projekte zu realisieren. Auch die in der Stadt gelebte
Kultur muss sich in eine positive Richtung entwickeln.
Das bedingt, dass etwas gewagt wird, dass der Mut
aufgebracht wird, aus scheinbar festen, unverrtickba-
ren Strukturen auszubrechen und Neues zu erschaf-
fen.Thomas Kessler erklart:

«Man muss ganz neue Ideen bringen, eine gewisse
Behabigkeit aufgeben und beweglicher werden. Es
gibt eine Grundanspruchshaltung und Uberzeugung,
dass der Staat oder irgendeine Mazenin die Rech-
nung dann schon bezahlen wird. Das sind ja schone
Realitaten, doch sie dirfen nicht auf die Kosten der
Kreativitat gehen, der Innovation, der Dynamik und
des Unkonventionellen.»

Das einzige Problem dabei: Eine neue Mentalitat kann
nicht von oben verordnet, eine offene, positive, der
Kreativitat forderliche Einstellung kann nicht einge-
fordert werden. Wenn nun die Regierung Ende Jahr
ein «Welcome-Projekt» startet, um die Einwohnerin-
nen und Einwohner zu mehr gastfreundlichem Ver-
halten zu animieren, hakt sie genau dort ein und ver-
sucht eine ebensolche Mentalitat der Offenheit zu
aktivieren. Ob es gelingt, wird sich zeigen. ldealer-
weise findet diese Haltung jedoch nicht nur im Kon-
takt gegenuliber Touristen ihren Ausdruck, sondern
auch im gewohnlichen Alltag.

Er wolle, so hat Thomas Kessler eingangs gesagt,
«die Perle zum Glanzen bringen». Tatsachlich kann er
das nicht allein. Mit seiner Abteilung kann er Impul-
se setzen, der Regierung Vorschlage unterbreiten und
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die Verstandigung zwischen engagierten Blirgern und
den Behorden erleichtern. Stadt- und Kantonsent-
wicklung ist aber am Ende ein Projekt, das davon
lebt, dass Impulse von verschiedenen Seiten kom-
men. Eine vielfaltige Stadt — eine Stadt, in der es «Lu-
xus und Spitzenleistungen genauso geben darf wie
Experimente der Jugendkultur», um Thomas Kess-
lers Worte aufzugreifen — entsteht nicht von allein,
auch nicht allein durch eine vorausschauende Pla-
nung. Daflir braucht es das Engagement eines gros-
senTeils der Stadtbewohner, sei es in der Quartierar-
beit, in der Freiwilligenarbeit, durch das Entdecken
und Nutzen neuer Freiraume, durch das Einbringen
von ldeen, das Anregen von Projekten (vgl. dazu Ar-
tikel «Die Werkstadt Basel» in dieser Ausgabe) oder
schlicht durch das Bemuhen gegentiber Neuem offen
zu sein und grosse, visionare Projekte, welche die Ge-
sellschaft als Ganzes weiterbringen, entstehen zu las-
sen. Doch wann ist ein Projekt visionar? Wann mus-
sen Partikularinteressen zurtickgestellt werden und
wann geht es im Gegenteil gerade darum, auch als
kleine Gruppe die Stimme zu erheben? Kann der Er-
halt eines lieb gewonnenen Hauses oder Areals nicht
genauso wichtig sein wie die Erstellung eines renta-
blen, attraktiven Wohnbauprojekts?

|

Am Ende kommt es, wie so oft, auf den Blickwinkel
an. Die Diskussionen werden weitergehen und Tho-
mas Kessler wird weiterhin spannende Visionen mit
Weitblick entwickeln, die nicht nur uns, sondern auch
kommenden Generationen ntitzen. Das eine ist so gut
wie das andere. Und entwickeln werden sich Kanton
und Stadt. So oder so.
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Designmarkt auf dem Dreispitz
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Bild Mitte
Flohmarkt auf dem Gundeldingerfeld, in der ehemaligen
Maschinenfabrik Sulzer Burckhardt

Bild unten
Voltahalle in einer ehemaligen Industriehalle bei der

Dreirosenbriicke
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