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Das Aussere St. Johann im Wandel:

Zwischen dem Bahnhof St. Johann und
Zwischen N dt & der Dreirosenbriicke entsteht ein véllig
or angente und Novartls neues Quartier. Rund um die Nordtan-
gente, die den Verkehr unter den Boden
bringt, sind Boulevards geplant, Ein-
kaufs- und Dienstleistungszentren sowie
attraktive Wohnungen. Gleichzeitig baut
Novartis unten am Rhein seinen «Campus
des Wissens, der Begegnung und der
Innovation». Zwei Grossprojekte auf
engstem Raum: Es wird spannend sein, zu
beobachten, wie sie sich entwickeln und
ob sie zu einem harmonischen Ganzen
zusammenwachsen kénnen.

Tiefe Baugruben, Arbeiterbaracken, Kra-
ne, rotweisse Schranken, lirmender Au-
toverkehr, der sich durch Umleitungen

Izt. Zu beiden Seiten der Baustelle, die
sich wie eine Wunde von der Flughafen-
briicke zum Rhein zieht, triste, graue
Hiuserreihen. Viele von ihnen sind mit
Graffiti verschmiert. An einem héngt ein
rotschwa Spruchband. TODO PARA
TODOS steht da und darunter hat einer
mit ungelenken Buchstaben die Worte:
«Refuse authority» an die Fassade ge-
pinselt. Das Quartier zeigt Verslumungs-
tendenzen. Wer es sich leisten kann, ist
langst ausgezogen. Am Strassenrand in-
formiert eine grosse Tafel:

Hier baut Basel-Stadt fiir Ihre Zukunft

4dtebau und Stadtgestaltung sind die
Stichworte. Neben den Arbeiten rund
um den Bahnhof SBB und der Neuge-
staltung des Messeplatzes ist das G
um den Bahnhof St. Johann die dritte
Grossbaustelle des Kantons. Kernstiick
ist die Nordtangente, gewissermassen
i Ausseren St. Johann,
welche die franzosische A35 mit der
schweizerischen A2 verbinden soll. Bohr-
maschinen ihlen sich in die Erde,
denn die Stadtautobahn wird in einem
Tunnel von der Grenze unter den Gelei-
sen und dem Bahnhof St. Johann b
nbriicke fithren. Mit einer Ab-
zweigung wird, ebenfalls unterirdisch,
der Verkehr Richtung Allschwil zum
Luzernerring gefiihrt. Damit wird das
Aussere St. Johann entscheidend von
den Lirm- und Geruchsimmissionen
entlastet, unter denen es wihrend Jah-
ren gelitten hat.

Beim Bahnhof St. Johann entsteht ei-
ne Drehscheibe des Offentlichen Ver
kehrs. Eine Tramlinie wird fiir die Nutzer
der S-Bahn via Voltastrasse und Schiff-
linde eine neue Verbindung in die Inn
stadt 6ffnen. Breite Trottoirs, Velostreifen
und Tramtrassees sind geplant. Si
die Mobilitit im Quartier auch ftir
sganger und Velofahrer erleichtern. Aus
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der Entenweidstrasse wird ein von Bdu-
men gesdumter Boulevard, der hinauf
zum Kannenfeldplatz fithrt. Die Gas-
strasse, die in Zukunft zur Tempo-30-
Zone gehoren wird, soll verkehrstech-
nisch vom Voltaplatz abgehdngt und
ebenfalls mit Baumreihen bestiickt wer-
den. Am Vogesen-, Lothringer- und Volta-
platz werden aufgrund der weit geringe-
ren Verkehrsmengen neue Freirdume
entstehen.

Kein Stein bleibt auf dem anderen.
Das Aussere St. Johann wird umgepfliigt.
Zustdndig fiir die Infrastruktur ist der
Staat. Mit Hilfe von privaten Investoren
sollen Grossiiberbauungen fiir neuen
Wohnraum und zusétzliche Nutzungen
wie Laden, Einkaufszentren und Dienst-
leistungsbetriebe sorgen. Das Projekt
«Volta Mitte», fiir das die Architekten
Christ & Gantenbein Basel sowie die
Marazzi Generalunternehmung stehen,
setzt diese Pldne entlang der Voltastrasse
zwischen Volta- und Lothringerplatz um.
Gegendiiber, auf der anderen Strassensei-

te, ist von privater Seite eine weitere
Uberbauung geplant. Zustidndig fiir das
Projekt «Volta West» und «Volta Zen-
trum», das die Hochbauten zwischen Lo-
thringerplatz und Bahnhof St. Johann
realisiert, ist ein Konsortium, dem unter
anderem die Batigroup AG und die
Coop-Personalversicherung angehoren.
Die SBB schliesslich werden die Baufel-
der entlang den Geleisen weiter ent-
wickeln. Der Baubeginn fiir all diese Pro-
jekte erfolgt spatestens im Médrz 2008. Zu
rechnen sind mit 300 neuen Wohnun-
gen, die im Ausseren St. Johann entste-
hen.

Das Viertel zwischen Bahnhof St. Jo-
hann und Voltaplatz, das durch die unter-
irdische Nordtangente vom Verkehr ent-
lastet ist, kann eine «gute Adresse» wer-
den und damit Teil jener Rahmenbe-
dingungen, welche die stddtische Politik
schaffen muss, wenn sie das potente
Steuersubstrat von ansdssigen Unterneh-
mungen erhalten will. Aufwertung eines
Quartiers, dariiber muss man sich klar
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sein, bedeutet aber immer auch eine
Verdnderung der bestehenden Bevolke-
rungsstruktur. Fiir Menschen, die bis
anhin dort lebten, sind die Mieten mog-
licherweise nicht mehr zahlbar.

Der Novartis Campus im Schnittpunkt ei-
ner Sonnen- und Mondachse

Weiter unten, Richtung Rhein, dort,
wo die imagindre Verbindung zwischen
Bolchen und Petit Ballon die gedachte Li-
nie zwischen dem Schweizer Blauen mit
dem badischen Hochblauen kreuzt, im
Schnittpunkt einer Sonnen- und Mond-
achse, die den bronzezeitlichen Bewoh-
nern der ersten stddtischen Siedlung am
Rheinknie als jahreszeitlicher Kalender
und Kultplatz diente, genau dort, an die-
sem mythischen Ort, baut Novartis einen
«Campus des Wissens, der Innovation
und Begegnung». Es soll ein Platz wer-
den, so der fiir die Gesamtplanung ver-
antwortliche ETH Professor Vittorio
Magnago Lampugnani, auf dem ge-
forscht und verwaltet wird, an den Men-




schen gerne hingehen, wo sie miteinan-
der sprechen und der auch das Selbstver-
standnis von Novartis ausdriickt.

Frithjahr 2005. Der Novartis Campus
nimmt Gestalt an. Seit dem 20. Mai wird
im neuen Bau, einem Gesamtkunstwerk
von Diener & Diener, Helmut Federle und
Gerold Wiederin gearbeitet. Es handelt
sich um eine die Sinne bertickende Sinfo-
nie aus farbigen Glasplatten samt Innen-
garten mit tropischen Regenwaldpflan-
zen. Architektur, Malerei und hohe Gar-
tenkunst geben sich ein Stelldichein. Im
Verlaufe der nidchsten Jahre werden wei-
tere Gebdude dazu kommen, jedes von
einem Stararchitekten entworfen, grup-
piert um die Hauptachse, die heutige Fa-
brikstrasse. Geplant ist eine Verdoppe-
lung der Arbeitsplédtze. Eine attraktive
Infrastruktur und Umgebungsgestaltung
soll optimale Voraussetzungen fiir die
rund 10’000 Menschen schaffen, die an
funktionalen Arbeitspldtzen tétig sein
werden.

Die Vision des Projektteams, an des-
sen Spitze der Novartis-Prasident Daniel
Vasella steht, ist ein Forschungs- und
Entwicklungszentrum, das etappenwei-
se verwirklicht werden soll. Tatsdch-
lich spricht Lampugnani, der Experte fiir
Stadtarchitektur, von einem Idealzu-
stand, der erst in 20, vielleicht sogar 30
Jahren eintreten wird. Uberbauungen
und Griinanlagen sollen in einem ausge-
wogenen Verhdltnis zueinander stehen.
Das Riickgrat des Campus ist die heutige
Fabrikstrasse, die, so war in den Medien
zu lesen, der Rue Rivoli in Paris nach-
empfunden sein soll und die durch ei-
nen reprdsentativen Eingang zunéchst
eine parkdhnliche Anlage durchquert,
um dann hinein in das Zentrum zu
fiihren. Baume werden diesen Boule-
vard sdumen. Er erschliesst dem Besu-
cher das Forum vor dem Hauptverwal-
tungsgebdude, die parkartigen Griin-
flaichen und jenseits der Hiiningerstras-
se die Piazzetta mit ihren Arkaden. In
den Erdgeschossen der Hduser sollen
Restaurants, Cafés, Wellnesszentren und
Shops alles anbieten, was eine Stadt aus-
macht. Die Fabrikstrasse endet im We-
sten des Campus bei der Plastik von
Richard Serra «Dirk’s Pod».

Man muss sich mit grauem und rot-
lichem Granit gepflasterte Strassen den-
ken mit grossen Namen aus der Ge-
schichte der Wissenschaft: Descartes,
Galen, Curie. Uber gepflegte, mit Bdu-
men besetzte Rasenfldchen fithren Kies-
wege an Wasserspielen vorbei, welche die
klassische Strenge der Blockbebauung
des Campus auflockern. Denn, so Vitto-

rio Magnango Lampugnani: «Eine Stadt
muss nicht nur gut funktionieren und
gut aussehen: Sie muss sich auch gut
anfiihlen, gut anhoren, sie muss gut rie-
chen.»

Die Vision nimmt Gestalt an. Lingst
sind die Baumaschinen aufgefahren.
Gruben werden ausgehoben und Mauern
hochgezogen. Fertig gestellt ist vorerst
das Diener & Diener-Gebdude. Aber auch
das Biirohaus der japanischen Architek-
turbiiros Kazuyo Sejima und Ryue Nishi-
zawa (SANAA), ein von Licht durchflu-
teter Glasbau mit 280 Arbeitspldtzen,
geht seiner Vollendung entgegen. Es soll-
te im Juni 2006 fertig gestellt sein. 260 Ar-
beitspldtze gibt es im Markli-Gebdude,
dessen offen gestaltete, zweistockige Hal-
le das Besucherzentrum beherbergt. Zur
Fabrikstrasse und dem Forum o6ffnet es
sich mit einer Arkade. Das erste Laborge-
bédude auf dem Novartis Campus ist vom
Architekturbiiro Adolf Krischanitz ent-

worfen worden und wird Anfang 2007
von 180 Mitarbeitenden aus Forschung
und Entwicklung bezogen werden kon-
nen.

Neunutzung Hafen
St. Johann — Campus Plus

Fiir den Bau des Campus benétigt Novar-
tis mehr Raum als im bestehenden Fir-
mengeldnde zur Verfiigung steht. Mit der
Ubernahme des Hafens St. Johann kann
das Unternehmen sein eigenes Areal ab-
runden. Das Geldnde, das zuvor von den
Altlasten im Boden befreit werden muss,
wird vom Pharmaunternehmen fiir den
Preis von 100 Millionen Franken {iiber-
nommen. Gleichzeitig bietet Novartis
dem Kanton Basel-Stadt Ersatz im Scho-
renareal an, wo Wohnraum geschaffen
werden kann, ferner im Klybeck, wo die
Regierung, hier ist das letzte Wort aller-
dings noch nicht gesprochen, den aufge-
hobenen Hafen neu bauen mochte. Im
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St. Johann sollen dem Rhein entlang
Griinflachen entstehen und ein o6ffent-
licher Fuss- und Veloweg wird fiir eine
autofreie Verbindung zwischen Innen-
stadt und Hiiningen sorgen.

Ein Problem fiir die Verantwortlichen
von Novartis ist die Hiiningerstrasse, die
taglich von Tausenden von Pendlern aus
dem Elsass benutzt wird. Sie durch-
schneidet die in sich geschlossene Anlage
und schafft damit gewissermassen zwei
Campusfelder, wodurch sich der Sicher-
heitsaufwand des Konzerns deutlich ver-
grossern wiirde. Der Umstand, dass die
baselstddtische Regierung erst mit Ver-
spatung verlauten liess, dass auch die
Hiiningerstrasse Teil des Geschiftes zwi-
schen Kanton und Novartis ist, hat im
Sommer 2005 in der Basler Politszene fiir
eine jener aufgeregten Auseinanderset-
zungen samt medialer Begleitung ge-
sorgt, wie sie im parlamentarischen Be-
trieb zur Tagesordnung gehoren. Neben-
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bei: Schon frither hat man Strassen an die
Chemische Industrie verkauft und priva-
tisiert. So zum Beispiel die Fabrikstrasse,
die in den Pldnen der Campus-Macher
eine wichtige Rolle spielt. Letztlich geht
es um die Frage, ob dem automobilen
Privat- und Grenzverkehr zu Gunsten der
Campus Pldne ein Umweg von einigen
hundert Metern zugemutet werden kann.
Dass dabei auch franzdsisches Staatsge-
biet betroffen sein konnte, macht die L6-
sung des Problems nicht einfach.

Gated Community — geschlossene Stadt?

Der Begriff Campus ist neu ins Vokabular
der Basler Stadtentwicklung aufgenom-
men worden. Damit wird tiblicherweise
das in sich geschlossene Geldnde einer
Hochschule beschrieben. Dass Novartis
diesen Namen fiir seinen neuen Stamm-
sitz beansprucht, diirfte damit zu tun ha-
ben, dass hier, im St. Johann, langfristig
nicht mehr produziert werden soll, son-

dern ein Forschungs- und Entwicklungs-
platz entsteht, an dem die Mitarbeiten-
den optimale Arbeitsverhaltnisse vorfin-
den werden.

Selbstverstdndlich hat das Thema
Sicherheit fiir ein Pharmaunternehmen
hochste Prioritdt. Ganz abgesehen da-
von, dass die Produktion erst im Verlaufe
der ndchsten 10 bis 15 Jahre endgiiltig
ausgelagert wird und so nach wie vor die
hohen Anforderungen der Storfallverord-
nung erfiillt werden miissen, ist auch
die Frage von Werkspionage ein Thema.
Dadurch entsteht eine Anlage, die auch
schon als Gated Community, eine ge-
schlossene Stadt also, beschrieben wor-
den ist, zugédnglich nur fiir Mitarbeiten-
de mit einem Personalausweis, der am
Drehkreuz elektronisch gecheckt wird so-
wie fiir Besucher, Lieferanten und Part-
ner mit einem Badge.

Nun wird der Campus neben seiner ei-
gentlichen Funktion als Forschungs- und
Entwicklungsplatz aber auch zu einem

Neue Arbeitsplatzgestaltung bei Novartis:
Das Multi-Space-Konzept

Fur Firmen, die in der Forschung tétig sind,

ist Teamwork und ein permanenter Austausch
von Informationen und Wissen aus den ver-
schiedensten Disziplinen iiberlebensnotwendig.
Ein Multi-Space-Arbeitsplatz, was grob Uber-
setzt einen vielfach respektive unterschiedlich
nutzbaren Raum meint, will dafir die idealen
Rahmenbedingungen schaffen. Dies bedeutet,
dass sich die Mitarbeitenden in offenen, trans-
parenten Arbeitshereichen bewegen kénnen
und gleichzeitig auch Anspruch haben auf
Platze, an denen konzentriertes Arbeiten oder
vertrauliche Besprechungen méglich sind.

Eine durchdachte Technologie will den Mit-
arbeitenden motivieren, seinen Arbeitsplatz
nach seinen jeweiligen Bedirfnissen aktiv
auszuwahlen. So wird es méglich sein, sich
tiberall und ohne Kabel mit dem Laptop zu ver-
netzen. Gesprache konnen in einer Bespre-
chungsecke oder auf dem Balkon stattfinden.
Mit dieser Philosophie sollen flexibles Handeln
und kurze Entscheidungswege unterstiitzt
werden, die Zusammenarbeit iiber Team- und
Abteilungsgrenzen hinaus sowie der unkompli-
zierte Zugang zu Informationen.

Das Multi-Space-Konzept wurde von Novartis
gemeinsam mit Experten aufgrund von Be-
fragungen, Studien und Erfahrungen entwickelt.
Man hat sich eine asthetisch gestaltete multi-
funktionale Biirolandschaft vorzustellen mit
attraktiven Zonen, in denen die «zufallige» Be-
gegnung von Mitarbeitenden wahrscheinlich
wird.



Architekturpark von hochster Qualitat,
der, so Daniel Vasella laut Weltwoche «die
moderne und innovative Philosophie»
von Novartis ausdriicken soll. Hier werden
die verwirklichten Visionen der renom-
miertesten Designer-Architekten der Welt
auf engstem Raum vergleichbar. Natiirlich
wiinscht man sich, bei allem Verstdndnis
fiir die Sicherheitsbediirfnisse des Unter-
nehmens, dieses einmalige Projekt auch
aus der Néhe erleben zu diirfen. Letztlich
wird es, wie der baselstddtische Kantons-
baumeister Fritz Schumacher in einem
Interview sagte, wesentlich sein, ob es
gelingt, im Raum zwischen Rhein und
Voltamatte mit den sicherheitsbedingten
Abschrankungen so umzugehen, dass sie
idealerweise wie integrale Bestandteile in
der Landschaft wirken.

Die Begegnung zwischen Betriebs-
angehorigen und Bevolkerung findet
ausserhalb des Areals statt. Zwar ist das
Forschungs- und Entwicklungszentrum
so angelegt, dass die Mitarbeitenden ei-
nen grossen Teil ihres Tages auf dem

Geldnde verbringen. Nicht vorgesehen
ist aber, dass sie — wie das in univer-
sitdren Campusanlagen oft der Fall ist —
dort auch wohnen. Der Campus wird ei-
ne enorme Ausstrahlung auf das St. Jo-
hann-Quartier haben und seine kiinfti-
ge Entwicklung wesentlich mitbestim-
men. Er wird Menschen aus der ganzen
Welt nach Basel bringen, darunter zahl-
reiche, die nur voriibergehend, d.h. fiir
sechs Monate oder ein Jahr am Rhein-
knie leben werden. Sie werden es vor-
ziehen, in der Nédhe ihres temporédren
Arbeitsplatzes zu wohnen. Mit den Pro-
jekten «Volta Mitte» und «Volta West»
und dem Novartis Campus wird es wohl
chic, im bisher eher vernachldssigten
St. Johann zu leben.

Kein Zweifel: Was da draussen, im
Nordwesten der Stadt geschieht ist eine
hochst spannende Angelegenheit. Ein
Quartier wird von Grund auf neu ge-
dacht. Aber wihrend das Gebiet rund um
den Bahnhof St. Johann und den Volta-
platz auf die Bediirfnisse einer stadti-

schen Gesellschaft nach moglichst vielen
Freirdumen ausgerichtet ist, durchléssig
und offen nach allen Seiten, bleibt der
Campus mit seiner grossartigen Archi-
tektur letztlich Industriestandort, ein Fir-
mengeldnde mit legitimen Sicherheits-
anspriichen. Wie sich die beiden Gross-
projekte, die unabhédngig voneinander
entstanden sind, begegnen werden, ob
die Menschen, die sich in beiden Réu-
men bewegen, als Mitarbeitende einer-
seits, als Citoyens andererseits, zwischen
Unternehmung und Quartier eine leben-
dige Beziehung schaffen kénnen, wird
die Zukunft weisen.
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