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Vom Kaufladen zum Weltkonzern

Aus der Geschichte der Missionshandels-Gesellschaft

«... dass die armen Neger nicht bloss
lesen und schreiben, sondern maéglichst
ihren Boden bearbeiten lernen, um

der Aufnahme in das Reich Christi durch
die Verkiindigung des Evangeliums
empfanglich und werth zu werden»,

sagte Christian Gottlieb Blumhardt,
der erste Inspektor der Basler Missi-
on, anno 1827 zu den nach Afrika
ausreisenden Missionaren. Was zdhlt,
ist nicht die Formulierung. Was zahlt,
ist allein die Absicht. Was er meinte:
Die Verbreitung des Wortes Gottes
und wirtschaftliche (Entwicklungs-)
Hilfe gehoren zusammen. Dass sich
diese Wirtschaftshilfe zu einer ei-
gentlichen «Missionsindustrie» aus-
wachsen wiirde, ahnte er nicht.

Ein Kaufladen in Afrika...

Es fing ganz harmlos an. Die Pastoren
der Basler Mission in der britischen
Kolonie Goldkiiste, dem spéteren
Ghana, waren auf europdische Waren
angewiesen: Kochherde, Biigeleisen,
Schuhe, Strohhiite, Kinderwagen, selbst
Harmoniums. Was lag also nédher, als
jemanden anzustellen, der diese Dinge
organisierte und verkaufte. Am Be-
ginn des hochst lukrativen Handels
der Missions-Handelsgesellschaft und
ihrer spdteren Nachfolgerin, der Union
Trade Company, steht der 22-jdhrige
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Hamburger Hermann Ludwig Rott-
mann, den das Missionskomitee als
kaufméannische Hilfskraft 1855 nach
Christiansborg an der Goldkiiste sand-
te, um die Missionare von Geld- und
Speditionsgeschiften zu entlasten.

Rottmann er6ffnete einen «Ver-
kaufs-Shop», vergleichbar etwa mit
einem kleinen Laden bei uns auf dem
Land. Neben den Angehorigen der
Mission stellten sich bald auch
schwarze Kédufer ein, lokale Hand-
werker und Farmer, die einen Be-
darf an Axten, Hobeln, Nigeln und
Schrauben hatten, an Zement und
Stabeisen.

Ihr Zahlungsmittel war anfang-
lich Muschelgeld, Kaurimuscheln.
100 Stiick an einem Bindfaden hatten
einen Gegenwert von zehn Rappen.
Rottmann zog als Tauschmittel Lan-
desprodukte vor — Palmol, Kopra,
Goldstaub, Elfenbein und Felle. Mit
dem Tauschhandel drdangte sich der
Export afrikanischer Produkte nach
Europa auf. Die erste Sendung, die
Rottmann nach Europa verkaufte,
war ein Posten von 54 grauen und
162 schwarzen Affenfellen. Bereits im
ersten Betriebsjahr konnte er der
Missionskasse einen bescheidenen
Gewinn von Fr. 2148.40 abliefern.
Dann aber kam das Geschift so rich-

tig in Gang. Der Ertrag der Waren-
lieferungen stieg bis 1869 auf Fr.
293 000.—.

.-und Fabriken in Indien

Zur selben Zeit entwickelte die Mission
auch in Ostindien kommerzielle Akti-
vitdten. Natiirlich gab es auch hier ei-
nen Verkaufs-Shop. Seine Leitung wur-
de Gottlob Pfleiderer anvertraut. Auch
er ein Deutscher, auch er blutjung,
wie sein Kollege in Afrika. Neben dem
Laden mussten aber weiterfithrende
Anstrengungen unternommen wer-
den. Die zum Christentum bekehrten
Hindus wurden ndmlich aus ihrer
Kaste ausgeschlossen. Das bedeutete,
dass sie ihre religiose, soziale, wirt-
schaftliche und sogar familidre Grund-
lage verloren. So stand die Mission in
der Verantwortung, den Neubekehrten
eine Existenz zu ermoglichen.

Zuerst versuchte man es mit ei-
ner Uhrenwerkstétte. Schwarzwalder
Kuckucksuhren sollten produziert
werden. Doch «im Land der Tragheit»,
so ein Bericht aus der Mission, «sind
Uhren nicht begehrt». Man richtete
Buchdruckereien ein und Buchbin-
dereien, es folgte eine Schreinerei in
Calicut mit 30 Arbeitern. Als richtig
erfolgreich erwiesen sich aber erst
die Webereien und Ziegeleien, die
sich zu einer eigentlichen Industrie
entwickelten und bis vor dem ersten
Weltkrieg in Mangalore und Calicut
tiber 4000 Arbeiter beschéftigen soll-
ten. 1875 entstand auch eine mecha-
nische Werkstédtte in Mangalore, die
fiir die Einrichtungen und Reparatu-
ren der Industriebetriebe diente, aber
auch Pumpen herstellte und Briicken.

(Fortsezung auf Seite 11) > >
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Von den Gesetzen der Marktwirtschaft

Handel mit Afrika, Fabriken in Indien.
Am Anfang stand die Einheit zwischen
der Verkiindigung des Wortes Gottes
und der wirtschaftlichen Hilfe fiir die
Eingeborenen, die ebenfalls von den
«Wohltaten» der (europdischen) Zivili-
sation profitieren sollten. Die Missio-
nare des 19. Jahrhunderts waren der
ehrlichen Uberzeugung, dass sie «die
unendlich viel schreyende Ungerech-
tigkeit, die seit Jahrhunderten den ar-
men Negern durch Menschen, die sich
Christen nannten, angetan wurde»,
wieder gut zu machen hitten.

Womit sie allerdings nicht gerech-
net hatten, war die Tatsache, dass
ein kaufménnisch gut gefiihrtes
Geschift Gewinne abwerfen und so
eine Eigengesetzlichkeit entwickeln
wiirde. Dass aus den bescheidenen
Anfingen ein Wirtschaftsunterneh-
men wuchs, das 150 Jahre existieren
und Millionen umsetzen sollte, ist
letztlich Ulrich Zellwegers Verdienst.

Der gebiirtige Appenzeller, der
zwischen 1848 und 1857 hochst er-
folgreich in Paris eine Bank gefiihrt
hatte, zog sich 53-jdhrig vom Ge-
schéftsleben zuriick, um sich nun-
mehr der Gemeinniitzigkeit zu wid-
men. Er setzte seine kaufménnischen
Fahigkeiten zu Gunsten der Missi-
onsgesellschaft ein. Zellweger reali-
sierte, welch gewaltige geschiéftliche
Moglichkeiten im Afrika- und Indien-
handel steckten.

Das «Fromme Basel» erwirbt Aktien
und fahrt gut dabei

Zellweger griindete 1859 eine «Missi-
ons Handlungs-Gesellschaft», die «Hei-
denchristen und Heiden» in den christ-
lichen Handelsbetrieb einfiihren soll-
ten. Die Gesellschaft sollte mit der Aus-
gabe von 100 Aktien a Fr. 2 000.- finan-
ziert werden. Den Aktiondren wurde
eine feste Dividende von 6% zuge-
sichert. Der dartiberhinausgehende
Gewinn sollte je zur Hélfte an die Bas-
ler Mission und die Aktiondre gehen.
Die Aktien waren in kiirzester Frist von
«wohlwollenden Freunden der Missi-
on» gezeichnet, vor allem von Mitglie-
dern des Missionskomitees. Das erste
Aktiondrsverzeichnis liest sich wie ein
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Who is Who der guten Basler Gesell-
schaft. Die Ratsherren Adolf Christ-
Sarasin und Karl Sarasin waren dabei,
der Pfarrer Adolf Sarasin-Forcart eben-
so wie seine Kollegen Emanuel Burck-
hardt-Preiswerk und Johann Jacob Mi-
ville. Ferner Inspektor Josenhans, der
das Missionswerk leitete; die Tuch-
hdndler Emanuel Ryhiner und And-
reas Bischoff-Ehinger, dann Charles
Auguste Sandoz, der Vater des Griin-
ders der Chemiefabrik, den man seines
radikalen Christentums wegen «San-
doz-Alléluia» nannte und viele mehr.
Man unterstiitzte mit Kraften das from-
me Werk und wurde dafiir belohnt. Be-
reits nach acht Jahren hatte sich das
investierte Kapital verdoppelt, und als
die Gesellschaft nach Ablauf von zehn
Jahren das Aktienkapital verdreifachen
wollte, wurde das Geld fast ausschlies-
slich von den bisherigen Aktionédren
aufgebracht.

Die Geschifte florierten, die Ge-
winnmargen wuchsen, was bei man-
chen Missionaren Unbehagen aus-
loste. Die schirfste Kritik kam von

Otto Schott

einem wiirttembergischen Theologen,
der um 1875 als Inspektor der Missi-
onsgesellschaft die Nachfolge von Jo-
seph Josenhans angetreten hatte. Nach
Reisen in Indien forderte er, die Missi-
on solle sich konsequent von der Han-
delsgesellschaft trennen. Er war zum
Schluss gekommen, «dass unser kolos-
saler Giiterbesitz in Indien das Bleige-
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wicht ist, das die Missionsarbeit l1ahmt,
der Mehltau, der sich auf die Verkiin-
digung des Evangeliums legt.» Schott
war liberzeugt, dass die wirtschaftli-
che Hilfe zum Selbstzweck werde.

Das gesamte Missionskomitee
stellte sich gegen ihn, sei es, dass man
glaubte, auf die Unterstiitzung der
Handelsgesellschaft nicht verzichten
zu konnen, sei es, dass man als Ak-
tiondre auch Eigeninteressen hatte.
Die Gegensitze zwischen dem Komi-
tee und Schott, dem es um eine Ge-
wissenssache ging, waren nicht mehr
zu liberbriicken. 1884 trat er zurtiick.

Drei Jahre spéter, 1887, fand dann
de facto doch die Trennung zwischen
Mission und Handel statt. Das Mis-
sionskomitee konnte nunmehr nur
noch zwei Mitglieder in die fiinf- bis
sechskopfige Handlungskommission
(Verwaltungsrat) delegieren. Alle an-
deren wurden durch die General-
versammlung der Privataktionédre ge-
wahlt.
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Deutschen Geistes...

Die Tatsache, dass die Basler Mission
aus dem siiddeutschen Pietismus
entstanden war, wurde der Handels-
gesellschaft im ersten Weltkrieg zum
Verhédngnis. In der Tat waren die ers-
ten Inspektoren, also die leitenden
Angestellten, ausnahmslos Deutsche.
Die kriegfiihrenden Briten warfen
der Gesellschaft deshalb vor, sie sei
deutschen Geistes. Sie verlangten,
dass in Afrika und Indien alle Nicht-
Schweizer entfernt wiirden. Die Mis-
sion weigerte sich, dieser Forderung
nachzukommen.

Zwischen ihr und der Handels-
gesellschaft wurde nun auch die juri-
stische Trennung vollzogen. Um die
Firma nicht zu gefdhrden, entliess
der Verwaltungsrat der — wie sie nun
hiess — Basler Handelsgesellschaft
die deutschen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. Das war wenig mutig
und erst noch erfolglos. Die Englén-
der beschlagnahmten gleichwohl die

Kontore in Westafrika fiir Baumwolle,
Kaffee, Palmoél und Goldstaub noch
wiahrend des Krieges. Die Ziegeleien,
Webereien und Exportbiiros in Indi-
en verleibte sich das Empire gar erst
sechs Monate nach Kriegsende ein.
Die Vermdogenswerte der ehemaligen
Missions-Handlungsgesellschaft, die
allein in Afrika £ 415000 betrugen,
wurden der neu gebildeten Com-
monwealth Trust Ltd. tibertragen,
einer Aktiengesellschaft, die unter
der Kontrolle des englischen Staats-
sekretdrs fiir Kolonien stand. Als
Entschddigung fiir die Basler Han-
delsgesellschaft war eine Summe von
rund £ 125000 vorgesehen.

Man kann das drehen und wen-
den wie man will: letztlich konfiszier-
ten die Engldnder die Aktiven eines
neutralen Unternehmens, ohne dass
es unneutraler oder gar feindlicher
Handlungen tiberfiithrt worden wire.
Das Berner Tagblatt sprach von ei-
nem «Raub an schweizerischem Pri-
vateigentumy, das Journal de Geneve
bezeichnete den Vorfall als «anoma-
lie choquante».

Nach einem jahrelangen Kampf
lenkte die britische Regierung 1928
ein. Die Liegenschaften und Gebiu-
lichkeiten an der Goldkiiste wurden
zuriickgegeben. Dazu kam eine Zah-
lung von £ 250 000.

Der Kampf um eine Entschadi-
gung fiir die Enteignungen der indi-
schen Missionsindustrie sollte ldnger



Die beiden K: Kakao und Khaki

Es waren zwei Produkte, an deren
Siegeszug die Basler Mission ent-
scheidenden Anteil hatte.

1858 brachten drei Laienbriider
der Mission den Kakao aus Ameri-
ka an die Goldkiiste. Nach langen
Anfangsschwierigkeiten entstan-
den die ersten Plantagen. 1891
konnten zwei Sdcke Kakaobohnen
verschifft werden, einige Jahre
spater 10, dann 50 und 100 und
bald waren die ersten 1000 er-
reicht. 1904 war der Kakao zum
ausschlaggebenden Faktor des
afrikanischen Geschéftes gewor-
den. Wenn Ghana, die ehemalige
britische Kolonie Goldkiiste, heute
rund einen Drittel des gesamten
Weltkonsums an Kakao produ-
ziert, so ist das der Basler Mission
zu verdanken.

1865 entwickelte der Weber-
meister Johannes Haller, der fiir
die Mission in Indien tétig war, ei-
ne Farbe, die sowohl der indischen
Sonne als auch der indischen Wa-
scherei standhalten sollte. Nach
langem Experimentieren schuf er
aus dem Saft der Rinde des Seme-
carpus-Baums ein Kolorit, das er
Khaki nannte. Der Polizeichef von
Mangalore war von den Khaki-
Stoffen so begeistert, dass er seine
Polizei damit einkleidete. Spiter
wurde auch Lord Robert of Kanda-
har, damals Commander in Chief
in Indien, auf die Khaki-Stoffe auf-
merksam und empfahl mit Nach-
druck ihre Verwendung in der bri-
tischen Armee, die in der Folge
tatsédchlich die Khaki-Uniform ein-
fiihrte.

dauern. Erst nach dem Zweiten Welt-
krieg, 1952, erklérte sich die britische
Regierung bereit, der Basler Handels-
gesellschaft eine Kompensationszah-
lung von £ 125000 zu leisten. Damit
war das «Indienkapitel» definitiv ab-
geschlossen, denn die Gesellschaft
verzichtete darauf, die drei Jahrzehn-
te zuvor zwangsweise unterbrochene
industrielle Tatigkeit wieder aufzu-
nehmen.

Wie Phonix aus der Asche

Dieser Verzicht fiel umso leichter, als
man von Basel aus 1921 eine Tochter-
gesellschaft gegriindet hatte, die UTC
(Union Trade Company), die das Afri-
kageschift mit Stiitzpunkten an der
Goldkiiste, in Nigeria, Liberia und
Kamerun hochst erfolgreich betrieb.
Thre Geschéfte gediehen derart gut,
dass die Firma 1977 die Hilfte von
Jelmoli erwerben konnte, welche
die Schweizerische Kreditanstalt nach
den Milliardenverlusten aus dem
«Chiasso-Skandal» verkaufen musste.

Die Basler Handelsgesellschaft
wuchs zu einem eigentlichen Kon-
zern, mit Finanz- und Liegenschafts-
gesellschaften, mit Textilbetrieben,
vor allem aber mit der UTC als wich-
tigster Tochter. Mitte der achtziger
Jahre war der Gesamtkonzern ein
Konglomerat von rund 80 Firmen,
die in den verschiedensten Branchen
tatig waren: Bekleidung, Textilien,
Schmuck, Uhren, Kosmetik, Biiro-
kommunikation. Bis in die Neunzi-
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gerjahre sollte der Umsatz auf iiber
zwei Milliarden Franken ansteigen.
Gleichwohl: nach einer Beurteilung
der Neuen Ziircher Zeitung erfolgte
die Konzernbildung «mit wenig
Erfahrung, auf beschrankter Grund-
lage und konzeptarm». Viele der
Geschifte hatten ein schwaches
Potential mit hohem Risiko. Paral-
lel dazu brachen die Umsidtze im
Afrikageschift ein — und damit die
rechnungswirksamen Exporte aus
dem Europageschift.

1995 schloss der Konzern mit dem
bisher schlechtesten Ergebnis, einem
Verlust von 23 Millionen Franken, ab.
Die kreditgebenden Banken drdngten
auf einen Abbau der Schulden von

: BASEL MISSION
WORKS MAN
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792 Millionen Franken. Davon ent-
fielen allein 521 Millionen Franken
auf die Jelmoli-Gruppe. Die Basler
Handelsgesellschaft entschloss sich
1996, das Warenhaus zu verkaufen.

Das definitive Ende kam 1998.
Nach einem Jahresverlust von 31
Millionen und Wertberichtigungen
von 38 Millionen betrug das Eigen-
kapital statt 163 nur noch 90 Millio-
nen Franken. Es war dies die Ab-
schlussdividende einer Basler Firma,
die damals vor 150 Jahren aus sehr
ehrenwerten Griinden aufgebrochen
war und schliesslich versuchte, als
«weltlicher Arm» der Missionsgesell-
schaft am Geschift in den Kolonien
teilzuhaben.

Verwendete Literatur

Rennstich Karl, Handwerker-Theologen und
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UTC trennt sich von Jelmoli,
Neue Ziircher Zeitung, 21.8.1996

Dr Missionsgascht und anderi Gschichte
rund um s Missionshuus

Lauft epper dur d Missionsstrooss
Richtig Spaledoor, no fallt em rdach-
terhand das riisig Missionshuus Nr.
21, e neogootische Palascht im ene
groosse Gaarte, uff. D Basler Mis-
sionsgsellschaft het ane 1816 afoo
wirgge, zeerscht in ere Woonig im
Huus zem «Panthier» am Dalbegraa-
ben und vo 1820 im enen aigene
Huus an dr Lienertsstrooss. Aber au
deert isch s dng worde, und wége-
ddamm het sich d Gsellschaft vom
Architdggt und Baumaischter Johann
Jakob Stehlin (em Jingere) das hittig
Huus lo baue. Doo het s drno Blatz
gdd fir eppe hundert «Z66gling», die
zuekimftige Missionar, fir d Inspagg-
ter, d Lyt vo dr Verwaltig, fir en ethno-
graphisch Museum und nadyyrlig fir
d Schueligslokal. Bi dr hittige, zimm-
lig reduzierte Aktiviteet vo dr Missi-
onsgsellschaft ka me sich kuum me
vorstelle, was fir e Ladben emol in
dam Huus gherrscht het. Am 4. Hai-
moonet (Juli) 1860 isch s mit eme
Fescht, wo zwaidausig Lyt drbyy gsi
sinn, yygweyt worde.

Grindet und zem Dail au finan-
ziell drait worden isch das Wargg vo
fromme (im Sinn vom sdlbetsmoo-
lige Pietismus) Médnner uus ryy-
chen alte Basler Familie, wo im
Komitee patriarchalisch-strdng iber
alles s Regiméant gfiert hann.
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Soo eppis ziet z Basel nddben aller
Hoochachtig au Spott uff sich. Dr
aagschlossene Missionshandelsgsell-
schaft, wo de Haiden Aarbet ver-
schafft und d Erzyygnis verkauft het,
het me «Misshandligsgsell-
schaft» gsait. Luschtig het
me sich au iber die Nédédgerli-
Figur im Entrée gmacht,
wo, wemmen e Minzen
yygworfe het, mit em Kopf
gniggt het: «Ich war ein
armer Heidensohn;
nun kenn ich meinen
Heiland schon».
D Missions-
feschter im
wyte Gaarte
sinn fir die
«guete» Basler
Familien e
grooss gsell-
schaftlig Eraig-
nis gsi; s isch halt
sunscht noonig so
vyl loos gsi wie hitze- :
daag. Aber well d Z66gling
und d Inspaggter zem
greeschte Dail uus em Wirttebddrgi-
sche koo sin, het me ddne Feschter
«Gnepflischiesse» gsait («So lang s no
Nuudlen und Gnepfli git...»). Glacht
het men au iber d «Halbbatze-Kolldgg-
te», wo doch daatsdchlig bi de fromme
Familie fimf Santym pro Moonet yy-

zooge worde sinn. Und d Zofinger Stu-
dénte hdnn e Missions-Cantus gsunge,
wo dr eerscht Vddrs esoo glutet het:

«Warum bin ich kein Nddger
und kein Palanquin-Trddger,*
kein Zulu und kein Moor.
Warum steht meine Wiege,
das Bett, so drin ich liege,

so nahe bei dem Spalentor?»

* Palanquin: indisch; Draagsdmfte mit
Bambusstangen und Sunnedach fir Hiauptling

Dasch doch e heerligi Sélbscht-
Ironie, wenn me dénggt,
ass die Studénte jo zem
Dail uus Familie koo
sinn, wo me dr Mission
noochgstanden isch.

Und dr Missionsgascht?
Soo het me de Z66gling

gsait, wo vo Basler Fa-
- milien eppe zem Aessen
yyglaade worde sinn. Die
hénn im Missionshuus nit z vyl
und z feyn z dsse gha. Und esoo het
me sich halt als wider iber dr grooss
Appetit vom Missionsgascht gwun-
deret — und ass er d Schissle nit
wytergdd, nai, zeerscht sich sidlber
noonemool gschepft het.

Carl Miville-Seiler
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