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Chemiestadt Basel

Aus den Anfangen der Basler Chemieindustrie

Das Miinster, viele Kirchen und ehema-
lige Kloster legen Zeugnis davon ab,
dass Basel wahrend Jahrhunderten
fiirstbischofliche Residenzstadt war.
Herrschaftliche Villen und Stadtpalais
wie das Weisse und das Blaue Haus
erzahlen die Geschichte von Handels-
und Seidenbandherren, die zwischen
dem 16. und 19. Jahrhundert reich wur-
den und das Regiment fiihrten. Steht
man heute auf der Pfalz und blickt
iiber den Rhein und stromabwarts, so
erkennt man unschwer, dass das Stadt-
bild ganz wesentlich von den Verwal-
tungsgebauden und Fabrikationsstat-
ten der chemischen Industrie gepragt
ist.

Diese Sinfonie aus Stahl, Glas und
Beton ist gewiss nicht so schon wie
die Reprédsentativbauten fritherer Zei-
ten, aber sie steht fiir eine Industrie,
die in Basel und der Regio weit mehr
als 30 000 Menschen Arbeit gibt und
ohne Zweifel der Stadt und ihrer
Umgebung zu Wohlstand verholfen
hat.

Es wiére reizvoll, den Artikel iiber
die Chemiestadt Basel mit Theo-
phrastus von Hohenheim, genannt

Paracelsus

zu beginnen, der, so Christian
Tamm, als Vater der Chemotherapie
bezeichnet werden kann. Der grosse
Arzt und Prophet fasste die Alche-
mie als eine der vier Grundsdulen
der Medizin auf, u.a. als Wissen-
schaft der Herstellung von Heil-
mitteln auf chemischem Weg. Er
selber verwendete Quecksilber-,
Antimon- und Arsenverbindungen.
Sein Ruhm in Basel wurde
begriindet mit der Heilung des
bekannten Buchdruckers Johannes
Froben. Auch mit Erasmus stand
Paracelsus in Verbindung. Zwischen
1527 und 1528 war er kurze Zeit
Stadtarzt in Basel und hielt an der
Universitdt Vorlesungen. Nun, die
Geschichte ist bekannt: Der choleri-
sche Paracelsus, dem oft «das Tem-
perament durchging», zerstritt sich
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Am Rande der Legalitat

Tatséchlich begann der rasche
Aufstieg Basels als Chemiestadt erst
in der zweiten Hélfte des vorigen
Jahrhunderts. Als Produktionsstand-
ort einer bedeutenden Seidenband-
industrie war man hierzulande an
der Herstellung synthetischer Farb-
stoffe sehr interessiert, und da man in
der Schweiz im Namen der Handels-
und Gewerbefreiheit keinen Patent-
schutz kannte, imitierten hiesige Un-
ternehmer, Apotheker, Drogisten und
Farber hemmungslos Rezepte, die sie
franzosischen Chemikern abgeschaut
hatten. Am Anfang stand das
berithmte Fuchsinpatent, das als
franzosisches Schliisselpatent Aus-
gangsmaterial fiir die Herstellung an-
derer Farbstoffe war und die weitere
Forschung blockierte. So wichen
zahlreiche franzosische Chemiker ins
Ausland aus, viele von ihnen in die
Grenzstadt Basel. IThr Know-how war
hoch willkommen, denn in der
Schweiz gab es praktisch keine aus-
gebildeten Chemiker.
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Basel selber hatte keine Chemie-
tradition. Die Stadt lebte, wie gesagt,
von der Seidenbandindustrie und
vom Handel. Die 1460 gegriindete
Universitat schuf erst 1820 einen
Lehrstuhl fiir Physik und Chemie. Er
wurde 1852 geteilt und die Chemie
Friedrich Schonbein anvertraut. In
seinem bescheidenen Laboratorium
in der Waschkiiche des Falkensteiner-
hofes erlangte er mit der Entdeckung
des Ozons um 1839 Weltruf. Noch be-
kannter machte ihn die Erfindung der
Schiessbaumwolle, die das Interesse
hoher franzosischer und englischer
Militdars weckte. Der schwibische
Chemieprofessor erhielt das Ehren-
biirgerrecht der Stadt. Seine Welt war
die Forschung an der Universitdt. Am
Aufbau der chemischen Industrie
allerdings hatte er kaum Anteil.

Fiir die Unternehmen stand die
ungehemmte Produktion von in
Frankreich patentgeschiitztern Farb-
stoffen im Vordergrund. Man bewegte
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heillos mit den Arzten und Apothe-
kern der Stadt, auch mit den Kolle-
gen an der Universitit und den
Behorden. Er konnte sich einer
Verhaftung nur durch Flucht nach
Colmar entziehen.

Paracelsus als Begriinder der Basler
Chemie zu bezeichnen, wére sicher
falsch, auch wenn der Tote allen ge-
hort, wie Pirmin Meier in seiner Bio-
grafie tiber den grossen Heilkundi-
gen sagt: den Lebenden will keiner.



sich in den Grauzonen der Legalitét.
Problematisch wurde dieses Verhal-
ten, als man versuchte, die produzier-
ten Stoffe wieder nach Frankreich zu
«exportieren», konkret: zu schmug-
geln. Es kam zu Skandalen. Unter
anderem landete einer der beiden
Griinder der spdteren CIBA im Ge-
fangnis.

Eine Erfolgsstory:
CIBA und die anderen drei Grossen

Der erste, der in Basel fabrikmés-
sig chemischen Farbstoff herstellte,
war der aus Lyon gebiirtige Farber
Alexander Clavel. Das war 1859. Er
hatte aufgrund verwandtschaftlicher
Beziehungen das Geheimnis des
Fuchsins erwerben konnen. Die Sa-
che hatte allerdings ihre Tiicken. Die
Nachbarschaft emporte sich tiber den
«pestilenzialischen» Geruch des neu-
en Gewerbezweiges. Der Rat der Stadt
Basel musste sich dieser «Kalamitédt
im aninderen> Basel annehmen. Das
lobliche Baukollegium und der Sa-
nitdtsausschuss veranlassten den Rat,
die Fuchsinfabrikation kurzerhand
zu  verbieten».  (Jubildumsschrift
CIBA, 1934). In der Folge verlegte
Clavel seinen Betrieb flussabwérts
auf ein neues Grundstiick in Klein-
hiiningen, ausserhalb der damaligen
Stadtgrenze. Um der Konkurrenz aus
Deutschland standzuhalten, musste
der Betrieb ausgebaut und rationa-
lisiert werden. Clavel war finanziell
uiberfordert. 1873 verkaufte er seine
Fabrik, in der 30 Leute arbeiteten, an
Robert Bindschedler, der in Schwei-
zerhalle ebenfalls Fuchsin herstellte.
Als Firma Bindschedler & Busch
wuchs das neue Unternehmen
weitere 11 Jahre, bis erneut eine
finanzielle Grenze erreicht war. Die
Umwandlung in eine Aktiengesell-
schaft war unumginglich. Es entstand
die «Gesellschaft fiir Chemische
Industrie Basel», abgekiirzt CIBA.

Fast gleichzeitig mit Clavel begann
der Elsdsser Johann Jakob Miiller-
Pack, in der Geigyschen Drogen-
handel- und Extraktfabrik, zwischen
Claragraben und Riehenteich, Anilin-
farben herzustellen. Miiller geriet
nach einem verlorenen Prozess we-
gen Brunnenverschmutzung durch
Arsen in finanzielle Schwierigkeiten.
So tibernahm 1868 J.R. Geigy-Merian
seine Firma, die er kurz darauf durch

Chemiker um 1890
eine Fabrik in den Rosentalmatten
erweiterte.

1886 entstand eine weitere Far-
benfabrik, Kern & Sandoz. Griinder
war der Biilacher Chemiker Alfred
Kern, der durch den Financier
Edouard Sandoz aus Le Locle unter-
stiitzt wurde.

Nur drei Jahre spéter, 1889, wurde
das Unternehmen Hoffmann, Traub
& Co. gegriindet, das aus dem Han-
delshaus Bohny, Holliger & Cie her-
vorging, das an der Grenzacherstras-
se in einem kleinen Labor Extrakte,
Tinkturen, Leinolfirnis und Boden-
wichse hergestellt hatte. 1894 {iiber-
nahm Fritz Hoffmann-La Roche den
Betrieb.

Ein erster Aufschwung

Eine starke chemische Industrie
liess sich natiirlich nicht auf der
Basis von Patentimitationen aufbau-
en. Die noch jungen Basler Unter-

e as

nehmen begannen deshalb zwischen
1870 und 1890, wissenschaftlich
ausgebildete Chemiker, vor allem

aus Deutschland, zu rekrutieren.
Die Ausbildung von Chemikern an
Schweizer Universitdten setzte erst
allméhlich ein. Noch 1896 schreibt
Professor Piccard in einem Bericht
tiber die «chemische Anstalt» der
Universitat: «dass innerhalb der
letzten 22 Jahre sich die Zahl der
Praktikanten fast verdreifacht habe,
der von den Behorden 1875 bewillig-
te Betrag, der schon damals als ein
Minimum betrachtet worden sei,
jedoch immer noch 3000 Franken
betrage». (Alfred Biirgin, «Geschichte
des Geigy-Unternehmens von 1758 —
1939»). Wahrend der Aufbruchphase
spielte die Basler Universitdt im Ge-
gensatz zur ETH Ziirich eine relativ
unbedeutende Rolle. Das é&nderte
sich nach der Jahrhundertwende. Bis
1914 gab es in Basel bereits rund 120
wissenschaftlich ausgebildete Che-
miker, davon waren deutlich tber
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80% Farbchemiker. Mit den ersten
eigenen Forschungserfolgen ent-
stand auch hierzulande das Bediirf-
nis, die Erfindungen zu schiitzen.
1907 trat deshalb in der Schweiz ein
Patentgesetz in Kraft.

Um 1914 hatte die Schweiz ei-
nen Weltfarbenproduktionsanteil von
rund 10%. Mit dem Beginn des Ersten
Weltkrieges wurde das Deutsche
Reich, das bis anhin 80% des Marktes
fiir sich beanspruchte, von den Welt-
maérkten abgeschnitten, so dass die
Schweiz nahezu ohne Konkurrenz
dastand. Es wurden satte Gewinne
erzielt. Die Basler Chemieunterneh-
men, bis anhin mittelgrosse Famili-
enbetriebe, wurden zu Grossfirmen.
Sie erweiterten ihre Produktion durch
die Entwicklung neuer Farbstoffe,
auch fir Wolle. Nebenbei: Das Feld-
grau der Schweizer Armee entstand
in der J.R. Geigy. Der Rohstoffmangel
zwang zur Erforschung neuer syn-
thetischer Verfahren. Die primitiven
Fabriken und Laboratorien aus der
Griinderzeit wurden durch moderne,
gerdumige Hallen ersetzt und die
Produktionsanlagen dem neuesten
Stand der Technik angepasst. Das
Stadtbild verdanderte sich. Basel wur-

Basler Chemie um 1900
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de zur Chemiestadt. Die Chemiker,
die am Umsatz beteiligt waren,
kamen in jenen Jahren, in denen
sogar Massenspeisungen fiir die
verarmte Bevolkerung organisiert
werden mussten, zu erheblichen
Vermogen.

Von den Zwischenkriegsjahren
zum Il. Weltkrieg

Unmittelbar nach dem Krieg er-
oberte sich die deutsche Industrie ih-
re Marktanteile im Farbstoffbereich
zurlick. Wollte die Basler Chemie mit
ihren tiberdimensionierten Produkti-
onsanlagen iiberleben, so musste sie
diversifizieren, also neue Produkte
entwickeln. Die Erfolgschancen wa-
ren umso grosser, als mit den wohl-
gefiillten «Kriegskassen» gentigend
Spielraum fiir die geplanten Umstel-
lungen vorhanden war.

Die Ciba hatte bereits 1889 als
erste mit der Arzneimittelherstellung
begonnen. 1924 schuf Max Hartmann
mit Coramin ein sehr erfolgreiches
Medikament. Die Herstellung von
Textilhilfsprodukten begann 1928,
diejenige von Kunststoffen 1933.
Nun, unter dem Zwang der Verhélt-
nisse, kam es auch bei den anderen

Grossen zu einer Neuorientierung
Richtung Pharmaindustrie. Die San-
doz legte sich 1917 mit der Griindung
einer pharmazeutischen Forschungs-
abteilung ein zweites Standbein zu. In
der Hoffmann-La Roche wurde 1933
Saridon eingefiihrt. Die Geigy ent-
wickelte im Nichtfarbstoffgebiet Tex-
tilveredlungsprodukte. Uber Motten-
schutzmittel begann man sich inten-
siver mit der Schddlingsbekdmpfung
auseinanderzusetzen. 1939 entdeckte
Paul Miiller die Wirkung von DDT
und erhielt dafiir 1948 den Nobelpreis
fiir Medizin. Nachtrédglich gilt dieser
Nobelpreis als peinlicher Ausrut-
scher. Nur wusste damals noch kei-
ner, dass DDT verheerende Folgen
fiir die Natur hat, die nicht mehr aus
der Welt zu schaffen sind.

Die Diversifikationsbestrebungen
leiteten eine Spezialisierung des Che-
mikerberufes ein. Gleichzeitig fanden
neue Berufsgruppen Zugang zu den
Arbeitspldtzen in der chemischen
Industrie: Apotheker, Pharmazeuten,
Juristen, Biologen und Mediziner.
Jahrzehnte spiter sollten sie die Che-
miker in der Firmenhierarchie sogar
tiberholen.

Im I. Weltkrieg hatte die Basler
Chemie von einem Quasimonopol
profitiert. Dieses Wunder wiederholte
sich 1939-1945 nicht mehr. In ihrer
isolierten Lage war die Schweiz vollig
vom Weltmarkt abgeschnitten. Es
galt Ersatzstoffe zu entwickeln und
Abfille systematisch zu verwerten.
Gefragt waren jetzt Chemiker mit
der Fahigkeit zur Improvisation. Es
ergaben sich aber auch ausserge-
wohnliche Exportchancen. Das vom
nachmaligen Nobelpreistrager
Tadeus Reichstein vor dem Krieg syn-
thetisierte Vitamin C, das die Hoff-
mann-La Roche produzierte, wurde
von der Deutschen Kriegsmarine fiir
die Besatzung ihrer U-Boote in gros-
sen Mengen bestellt und bescherte
der Firma Millionenumsitze und dem
Entdecker eine schone Gewinnbetei-
ligung, so dass er im Volksmund als
Tadeus Steinreich bezeichnet wurde.

Die goldene Nachkriegszeit

Als eines der wenigen Lédnder in
Europa verfligte die Schweiz nach
dem Zweiten Weltkrieg iiber einen
intakten Produktionsapparat. So war



auch die Basler Chemie bei der Off-
nung der Mérkte sofort lieferbereit,
was sich in zweistelligen Zuwachsra-
ten und hohen Margen niederschlug.
Fliissige Mittel waren im Ubermass
vorhanden und das Geld wurde nicht
nur in die inzwischen dritte Genera-
tion der Fabrikationsgebdude inves-
tiert, sondern auch in jene Verwal-
tungs- und Reprdsentationsbauten,
die das heutige Stadtbild wesentlich
beeinflussen.

Die grossen chemischen Firmen
mutierten zu Weltkonzernen. Es gab
neue, gut bezahlte Arbeitsplitze,
auch fiir kaufmédnnische Angestellte,
fiir Chemiearbeiterinnen und -arbei-
ter. Es entstanden Anlehren, fiir die
Bezeichnungen wie Chemikant und
Cheminist gefunden wurden. For-
schungs- und Betriebslaboratorien
brauchten fiir die studierten Chemi-
ker Gehilfen: Laborantinnen und La-
boranten. Auch diese Berufsgattung
begann sich zu spezialisieren. Man
wdhnte sich in einem Reich, in dem
die Sonne nicht unterging. Man war
stolz darauf, bei «den Chemischen»
arbeiten zu diirfen. Es waren jene
Jahre, welche die Wahrnehmung der
Kriegs- und Nachkriegsgeneration
pragten.

Ohne dass ein direkter Zusam-
menhang besteht, signalisierte 1970
die Fusion von Geigy und Ciba
zur Ciba-Geigy AG das Ende dieser
Wachstumsphase. Drei Jahre spiter
brachte die Erdolkrise der chemi-
schen Industrie deutliche Ertrags-
einbriiche. Es war die Zeit der
Gemeinkostenanalysen, und der Be-
griff «McKinsey-Expertise» 16st noch
heute, ein Vierteljahrhundert spiter,
bei vielen Baslerinnen und Baslern
unangenehme Gefiihle aus. Verunsi-
cherte Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter erlebten Wellen von Reorgani-
sationen, in deren Verlauf Abteilun-
gen aufgelost oder zusammengelegt
wurden, Chemiker ihre Manage-
mentfunktionen verloren und ersetzt
wurden durch Juristen (Patentwesen,
Absicherung von Lizenzsystemen
usw.), Okonomen (Professionalisie-
rung der Firmenorganisation und
-flihrung) sowie Mediziner (For-
schung). Bis dahin war die wirtschaft-
liche Abhédngigkeit Basels von der
chemischen Industrie kaum ein The-

Stichwort Fusion:
Aus zwei mach eins?

Ciba Geigy + Sandoz = Novartis.
Sollte man meinen. Stimmt aber
nicht. Pl6tzlich sind da vier Firmen:
Ciba SC, Clariant, Syngenta und
Novartis. Doch die Vielfalt triigt,
wie der Wirtschaftsjournalist Beat
Kappeler in der Weltwoche vom
9. Dezember 1999 schreibt. Die
ausgegliederten Firmen, die sich
auf einen spezifischen Kernbereich
konzentrieren, sind hier stérker,
als es die alten Grosskonzerne
waren. «Denn es wurden nicht nur
Abteilungen ausgegliedert, son-
dern, sie wurden mit identischen
Konkurrenzabteilungen aus ande-
ren Mischkonzernen zusammen-
gelegt.» Wenn sie sich in der Folge

ma gewesen. Das positive Bild wurde
nun, bedingt durch die sozialen und
0konomischen Erkenntnisse jener
Jahre, vermehrt hinterfragt. Umwelt-
schutz und Sicherheit, dies in hohem
Masse 1986, nach dem Brand in
Schweizerhalle, riickten in den Vor-
dergrund.

Inzwischen profitierten die neu-
strukturierten Firmen von den
professionelleren Managementme-
thoden, und unter dem Diktat der
Globalisierung der 90er-Jahre ging
die Entwicklung der Branche unver-
mindert weiter. Die Farbstoffpro-
duktion, dieser klassische Unterneh-
mensbereich, wurde ausgegliedert,
wiahrend fiir die zukunftstrdchtigen
Bereiche — Pharma, Agro, Erndhrung -
mit der Fusion von Sandoz und Ciba-
Geigy zu Novartis der Konzentra-
tionsprozess weiterging. Durch die
Moglichkeiten mit der Bio- und Gen-
technologie sind der chemischen In-
dustrie in den vergangenen Jahren
neue, gesellschaftlich heftig disku-
tierte Perspektiven erdffnet worden.
Dass Novartis bereits Ende 1999 ihr
Agro-Geschidft mit der AstraZeneca
zusammenlegte und eine neue Fir-
ma, Syngenta, auch sie mit Sitz in
Basel, entstand, mag ein Hinweis
darauf sein, dass in der heutigen
Wirtschaftswelt tatsdchlich kein Stein
auf dem anderen bleibt.

mit einem der wenigen Weltkon-
kurrenten auf ihrem speziellen
Markt zusammentun, wéchst ihr
Anteil am Kuchen sehr rasch. Beat
Kappeler weiter: «Das dominie-
rende Thema der letzten fiinfzehn
Jahre, der Shareholder-Value,
spielt ebenfalls eine Rolle. Meist
gewinnen sowohl die Papiere der
abstossenden Muttergesellschaft
wie jene der neuen Sprosslinge an
Wert. Da die Grossen meist eine
gewichtige Minderheitsposition in
den neu geschaffenen Spezial-
konzernen halten, profitieren sie
gleich selbst wieder — und die Kurse
steigen zusatzlich.»

Dass durch den Prozess der Glo-
balisierung Aktivititen ins Ausland
verlagert und Arbeitspldtze abgebaut
wurden und werden, ist eine der ganz
grossen Herausforderungen, denen
sich Basel und die Regio Basiliensis
stellen muss. Es ist ja nicht so, dass
die Chemie, gewissermassen im Ein-
bahnverfahren, die Stadt gepragt
hat. Es waren immer Menschen aus
der Region, welche die chemische
Industrie aufbauten und entwickel-
ten. Es war immer ein gegenseitiges
Geben und Nehmen. So wie sich bei-
de Teile, Industrie und Gesellschaft,
in oft harten und emotionalen Aus-
einandersetzungen in Sachen Um-
welt und Sicherheit finden mussten
und miissen, haben die arbeitenden
Menschen den Firmen Prosperitit
ermoglicht und umgekehrt die
Chemieunternehmen den hier ansés-
sigen Menschen einen Wohlstand,
der alles in allem einen hohen Le-
bensstandard gewdhrleistet.
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