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228 Protokoll

Protokoll der 191. Jahresversammlung
der Appenzellischen Gemeinniitzigen Gesellschaft

Samstag, 25. November 2023, 9.30 Uhr
Mehrzweckanlage, Dorfstrasse 41,
9104 Waldstatt

Vorsitz: Vreni Kélbener-Zuberbiihler
Protokoll: Gabriela Mittelholzer

1. Er6ffnung

Mit einer Waldstdtter Spezialitdt, einer ein-
driicklichen R6hnrad-Vorfithrung, werden die
Anwesenden auf die Versammlung einge-
stimmit.

Um 10.00 Uhr begriisst Priasidentin Vreni
Kolbener-Zuberbiihler die Mitglieder und Gis-
te, besonders und namentlich die politischen
Funktionstrdgerinnen und -trdger, insbeson-
dere alt Bundesrat Hans-Rudolf Merz, die Eh-
renmitglieder, die Presse sowie die drei Teil-
nehmenden der Gespriachsrunde. Die einge-
gangenen Entschuldigungen sind im Anhang
zum Protokoll aufgelistet, ohne Publikation im
Jahrbuch. Leider musste sich der Gemeinde-
prasident von Waldstatt, Andreas Gantenbein,
krankheitsbedingt entschuldigen lassen.

Begriissung durch den Vizegemeindeprdisi-
denten von Waldstatt

Vizegemeindepradsident Roland Kaufmann
bemerkt einleitend, es sei fiir den Waldstétter
Gemeinderat eine grosse Freude, dass die Jah-
resversammlung der AGG in Waldstatt durch-
gefiihrt werde. Er beschreibt Waldstatt als sehr
schone, verkehrstechnisch gut gelegene Ge-
meinde mit wunderschoner Aussicht sowie
einem intakten Dorfleben mit diversen Verei-
nen und erwdhnt den Panoramaweg, der iiber
zwei Ausserrhoder Hiigelketten rund um Wald-
statt fiihrt und spektakuldre Ausblicke auf den
Alpstein bietet. Kaufmann berichtet auch vom
Holzweg, einem Themenweg, der die einzig-
artige Holzwelt in Waldstatt, den Holzpionier

Hermann Blumer, die Naturheilerin Emma
Kunz und die traditionsreichen Holzbau-
betriebe im Dorf préasentiert. Waldstatt habe
1900 Einwohnerinnen und Einwohner, eine
schone Badi und eine Schule, die vom Kinder-
garten bis zur Oberstufe reiche. Letztere werde
von Vreni Kolbener-Zuberbiihler geleitet, der
Prisidentin der AGG.

Die Pridsidentin bedankt sich bei Roland
Kaufmann mit einem Jahrbuch und erklirt
schmunzelnd, dass die AGG seinen Mitglieder-
beitrag fiir das erste Jahr iibernehmen werde.

Eingangsgedanken der Prisidentin im
Wortlaut

«Es ist fiir mich eine besondere Ehre, heute ein
letztes Mal vor Ihnen zu stehen. Die zwolf Jahre
als Prasidentin der AGG waren eine spannen-
de und intensive Zeit. Sie ermdglichte mir Ein-
blicke in gesellschaftliche und soziale Themen,
wie es nur in einer derartigen Aufgabe und
Funktion moglich ist. Wenn ich an all das Er-
lebte zuriickdenke, erfasst mich eine grosse
Demut - Demut vor allem gegeniiber der eh-
renamtlich geleisteten Arbeit im sozialen und
kulturellen Bereich. In meiner ersten Eroff-
nungsrede 2012 habe ich die Frage gestellt: Hat
die Gemeinniitzigkeit ausgedient? Das ist heu-
te noch eine berechtigte Frage, gerade weil in
unserem reichen Land die Sozialwerke und
Sozialversicherungen gut ausgebaut sind.

In den vergangenen Jahren haben allerdings
viele Ereignisse unser Grundvertrauen in die
Menschen, in Gesellschaft und Staat ins Wan-
ken gebracht. Die Corona-Pandemie hat inner-
halb kiirzester Zeit das gesellschaftliche Leben
auf den Kopf gestellt. Der Ukraine-Krieg zer-
storte die Vorstellung von «Nie wieder Krieg in
Europa. Die Inflation stellt viele Menschen vor
O0konomische Probleme und der Klimawandel
schiirt Zukunftsingste. Auch der Konflikt im



Nahen Osten entwickelt sich besorgniserre-
gend. Frieden istnoch immer nicht in Sicht. Fiir
die Zivilbevolkerung bedeutet dies unermessli-
ches Leid, Angst und konstante Todesgefahr.

Auch die Enthiillungen in der katholischen
Kirche haben bei mir personlich den Glauben
an das Gute im Menschen erschiittert. Ausge-
rechnet Kirchenleute, die doch das Christen-
tum und die Menschlichkeit in den Mittelpunkt
ihres Handelns stellen sollten, haben sich in
grosser Zahl an Jugendlichen vergangen. Un-
fassbar! Es ist an der Zeit, alles schonungslos
aufzudecken, um wenigstens einen kleinen
Beitrag zur Gerechtigkeit zu leisten. Dieser
Skandal iiberschattet auch das positive Wir-
ken der Kirchen. Ich fordere aber ultimativ: die
katholische Kirche muss endlich in der Gegen-
wart ankommen, ihr Menschenbild und ihre
Regeln iiberdenken.

Krisen, wie wir sie jetzt in verschiedenen
Bereichen erleben, fithren zu Unsicherheit,
zum Gefiihl, die Welt nicht mehr zu verstehen.
Der Philosoph Christian Uhle formuliert es so:
Wenn die Welt um uns herum Briiche be-
kommt, das kann auf einer weltpolitischen
Biihne sein oder privat, dann verlieren wir zwar
nicht unsere Sprache, aber ein Stiick weit wird
die Welt fiir uns unlesbar.»

Hat die Gemeinniitzigkeit also ausgedient?
Nein! Das hat sie nicht. Zwo6lf Jahre nach mei-
ner ersten Prisidiumsrede sage ich das mit
Uberzeugung. Die AGG steht als Institution ein
fiir soziale Gerechtigkeit und fiir eine offene,
tolerante Gesellschaft. Fiir eine Gesellschalft, in
der jede Person Verantwortung tragt - fiir sich
und fiir andere. Wir halten die Eigenverantwor-
tung hoch. Eigenverantwortung heisst auch,
dass uns alle das grosse Ganze etwas angeht.

In meinem Arbeitsumfeld stelle ich fest, dass
der Umgangston rauer geworden ist, die Resi-
lienz und Frustrationstoleranz bei vielen Men-
schen abgenommen haben.

Das birgt Risiken fiir den sozialen Zusam-
menhalt und die demokratische Kultur. Diese
ist angewiesen auf ein Minimum an gegenseiti-
gem Vertrauen und Respekt - auch gegeniiber
Andersdenkenden. Hier sehe ich einen Auftrag
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fiir die AGG. Aber nicht nur unsere traditions-
reiche Gesellschaft - wir alle sind aufgefordert,
uns in unserem Alltag fiir die Bewahrung einer
guten Diskussionskultur einzusetzen. Die viel-
faltigen Herausforderungen werden wir nur ge-
meinsam und im Dialog meistern.

Einen wichtigen Beitrag zur Bewiltigung des
Alltags vieler Menschen leisten zwei unserer Pa-
tronatsinstitutionen, die 2023 und 2024 das 20-
bzw. das 40-Jahr-Jubildum feiern konnten. Insti-
tutionen, die Menschen in schwierigen Lebens-
lagen Hoffnung geben und sie auf ihrem Weg zu
einem selbstbestimmten Leben unterstiitzen.

Im Wohnheim Kreuzstrasse, Herisau finden
seit 1983 Menschen mit einer Beeintrdchti-
gung, die ausreichend selbststindig sind, ein
Zuhause. lhre schweren psychischen Leiden
und sozialen Schwierigkeiten erfordern beson-
dere Zuwendung, die ihnen im Wohnheim
rund um die Uhr gewahrt wird. Das Haus, auf
einer Anhohe am Ortsrand von Herisau gele-
gen, lidsst den Wohnenden genug Zeit und
Raum, um dem Alltag im eigenen Takt nachzu-
gehen. Das Zusammenleben gibt Halt, schafft
ein natiirliches Lernfeld und eréffnet neue Per-
spektiven. Die internen Beschiftigungsmog-
lichkeiten werden durch ein breites Angebot an
geschiitzten Arbeitspldtzen in Herisau und
Umgebung ergénzt.

Die andere Institution, die dreischiibe He-
risau, wurde 1984 gegriindet und ist zu einem
Kompetenzzentrum fiir Menschen mit Beein-
trachtigungen geworden (Portrdt im vorliegen-
denJahrbuch, S. 243 - 246).

Im Dienstleistungs- und Gewerbebereich
bietet die dreischiibe qualifizierte Arbeits- und
Ausbildungspldtze, also begleitete Arbeits-
pliatze zur beruflichen Integration in unter-
schiedlichen Branchen an. Das Spektrum
reicht von Gastro und Béackerei iiber Wascherei,
Schreinerei, Logistik, Hauswartungen bis hin
zur Digitalisierung. Ein weiteres Angebot der
dreischiibe zur sozialen Integration ist das 2003
gegriindete Tages- und Begegnungszentrum in
St.Gallen. Mit seinem vielfaltigen Program-
mangebot ermdoglicht es einen niederschwelli-
gen Finstieg in eine geregelte Tagesstruktur, oft
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als erster Schritt einer beruflichen Eingliede-
rung. An der 20-Jahr-Feier haben Betroffene
beriihrend aus ihren eindriicklichen Lebensge-
schichten erzdhlt. Alle haben die grosse Bedeu-
tung dieser Institution fiir ihr eigenstdndiges
Leben - statt eines Lebens in der Klinik - be-
tont.

Diese Lebensgeschichten und die Bedeu-
tung der beiden genannten Institutionen ha-
ben mich nachhaltig beeindruckt, und ich bin
dankbar, dass die AGG je einen Beitrag in ihrer
Griindungszeit leisten konnte. Ich bin iiber-
zeugt, gerade in dieser unsicheren Zeit braucht
es derartige Institutionen mehr denn je - und
auch die Unterstiitzung der AGG.

Werte Anwesende, halten wir uns an Anto-
ine de Saint-Exupéry, der sagte: <Man kann
nicht in die Zukunft schauen, aber man kann
den Grund fiir etwas Zukiinftiges legen - denn
Zukunft kann man bauen. Geschitzte Damen
und Herren, bauen wir mit der AGG weiterhin
gemeinsam an der Zukunft!

In diesem Sinne erkldre ich die Jahresver-
sammlung 2023 als eroffnet.»

Als erstes gedenkt die Versammlung des ver-
storbenen Ehrenmitglieds Fritz Frischknecht
sowie der weiteren verstorbenen Mitglieder.

Die Einladung zur 191. Jahresversammlung
wurde Ende Oktober 2023 zusammen mit dem
150. Heft der Appenzellischen Jahrbiicher frist-
gerecht zugestellt. Die Prédsidentin beantragt
eine Ergdnzung von Traktandum 7 betreffend
den Beitrag fiir den Erweiterungsbau der Insti-
tution Steig Wohnen und Arbeiten in Appen-
zell. Diese Erganzung der Traktandenliste wird
ohne Gegenstimmen angenommen. Es sind
143 Mitglieder anwesend, demzufolge betrigt
das absolute Mehr 72. Als Stimmenzdhler wer-
den Peter Fissler, Kurt Graf, Jiirg Wickart, Turi
Meier und Reto Rohner gewéhlt.

2. Protokoll der Jahresversammlung 2022

Das Protokoll der 190. Jahresversammlung
der Appenzellischen Gemeinniitzigen Gesell-
schaft, verfasst von Gabriela Mittelholzer, im
Jahrbuch 2023 publiziert auf den Seiten 208 bis

215, wird ohne Wortmeldungen einstimmig
genehmigt und verdankt.

3. Jahresbericht der Prasidentin

Es folgt der Jahresbericht 2023 im Wortlaut:
«Auch mein zwolfter und letzter Jahresbericht
unterscheidet sich nicht géanzlich von den frii-
heren Ausgaben. Die Arbeit der Prdsidentin
war weiterhin gepragt von der Leitung der Sit-
zungen, der Koordination und Bearbeitungvon
Gesuchen, und - was mir noch weit wichtiger
erscheint - vom Weben und Festigen von sozi-
alen Netzen, worunter besonders die Mitglie-
derbetreuung fillt. So durfte ich mit zahlrei-
chen AGG-Mitgliedern in Kontakt treten und
an den unterschiedlichsten Veranstaltungen
teilnehmen, insbesondere von Projekten, die
von der AGG unterstiitzt wurden. Uberall
wurde ich freundlich willkommen geheissen.

Vorstandsarbeit

Der Vorstand hat sich zu fiinf Sitzungen getrof-
fen, um iber Unterstiitzungsgesuche zu ent-
scheiden. Gefordert werden karitative sowie
kulturelle Projekte mit Appenzeller Bezug. Die
Pandemie scheint einen Projektstau verursacht
zu haben. So wurden bei uns in diesem Jahr 38
Gesuche fiir grossere bzw. ausserordentliche
Projekte eingereicht, zehn mehr als durch-
schnittlich in fritheren Jahren. Jedes Gesuch
wird individuell und sorgfiltig gepriift. 34 Ge-
suche haben wir bearbeitet, 29 positiv beant-
wortet, fiinf abgelehnt. Vier Gesuche wurden
erst kiirzlich eingereicht und harren noch der
Priifung. Fast 40000 Franken konnten die Ge-
suchstellenden entgegennehmen. Wir gehen
grossziigig und zugleich auch haushilterisch
mit unserer Finanzkompetenz um. In bewéhr-
ter Weise lassen wir grossere Unterstiitzungs-
beitrige von den Mitgliedern an der Jahresver-
sammlung genehmigen. Sie werden heute i{iber
zwei Gesuche befinden kénnen.

Einzelfallhilfe

Im Bereich Direkthilfe haben wir zehn Gesuche
erhalten - etwas weniger als im vergangenen
Jahr.



Armut in der Schweiz ist hdufig nicht auf den
ersten Blick sichtbar, und doch ist sie fiir viele
Menschen eine Realitét. Allzu oft reichen staatli-
che Unterstiitzungsmassnahmen nicht aus. Oft
stellen Menschen in existentieller Not erst ein
Gesuch, wenn ihnen das Wasser bereits bis zum
Hals steht. Sie versuchen vorher alles, um ihre
Situation aus eigener Kraft zu stabilisieren. Mit
der Direkthilfe konnen wir den Betroffenen un-
biirokratisch eine einmalige finanzielle Unter-
stiitzung gewdhren, um Notsituationen zu mil-
dern und finanzielle Engpésse tiberbriicken zu
helfen. Zum Beispiel verhindern wir mit dem
Bezahlen einer Monatsmiete die Kiindigung der
Wohnung oder iibernehmen die Kosten einer
notwendigen Zahnbehandlung. Oder wir er-
moglichen einem Kind die Teilnahme in einem
Lager oder am Musikunterricht. Dabei gilt im-
mer das Subsidiaritdtsprinzip. Das heisst, dass
nur unterstiitzt wird, wer keinen Anspruch auf
staatliche Leistungen hat. Hauptsichliches Ziel
der Einzelfallhilfe ist eine nachhaltige Verbesse-
rung der Lebensumsténde der Betroffenen.

Neue Website

Wie letztes Jahr angekiindigt, hat sich der Vor-
stand mit einem neuen Erscheinungsbild der
AGG befasst. Ich glaube, es ist uns gelungen,
der AGG einen frischen Auftritt zu verpassen.
Die AGG ist auch digital in der Neuzeit ange-
kommen. Sie werden im Traktandum 9 einen
kurzen Einblick erhalten.

Fiihrung durch das Textildorf Rehetobel

Der Vorstand hat sich entschieden, moglichst
jedes Jahr seine Mitglieder zu einer spannen-
den Fiihrung einzuladen.

Am 6. Mai nahmen gut 40 Mitglieder an der
textilhistorischen Fiihrung durch das <Tex-
tildorf Rehetobel> teil. Rehetobel war um 1900
ein Zentrum der textilen Heimindustrie. Hier
wurde fiir die bekannten Handels- und Textil-
hiuser in St. Gallen und Speicher anfinglich ge-
woben und spéter gestickt und auch eigener
Handel betrieben. Die meisten dlteren Bauten
im Dorf sind fiir die Bediirfnisse der textilen
Heim- und Kleinindustrie erstellt worden. Das
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ist heute noch sichtbar. Auf dem gefiihrten
Rundgang durchs Dorf erhielten die Teilneh-
menden Einblick in das Leben der Weber und
Sticker sowie in die lokale Wirtschafts-, Bau-
und Sozialgeschichte.

Schweizerische Gemeinniitzige Gesellschaft
Leider ist die SGG im letzten Jahr negativ in die
Schlagzeilen geraten. Die medialen Wellen
schlugen hoch. So konnte zwar an der turbu-
lenten Generalversammlung vom 17. Juni 2023
einiges gekldrt werden, aber die dringend not-
wendige Statutenrevision ist noch nicht abge-
schlossen.

Neu wurde unser Kassier in den Vorstand der
SGG gewdhlt. Ich gratuliere Michel Peter auch
an dieser Stelle zu seiner ehrenvollen Wahl. Fiir
ihn und den gesamten SGG-Vorstand steht noch
einiges an Arbeit an. Die regionalen Gemeinniit-
zigen Gesellschaften sind Griinder und das Fun-
dament der SGG, deshalb ist es den GG wichtig,
dass die SGG eine verldssliche Partnerin bleibt.
Die Querelen in der SGG haben unweigerlich
Auswirkungen auf die GG in den Kantonen. Die
Glaubwiirdigkeit und Verldsslichkeit der SGG
miissen unverziiglich wiederhergestellt werden.
Die SGG ist seit jeher gesellschaftlich eine fort-
schrittliche Kraft, darf aber niemals politisiert
oder fiir politische Zwecke missbraucht werden
- weder von links noch von rechts.

Jahrbuch 2023

Dieses Jahr durften wir Ihnen das 150. Jahrbuch
zum Thema «Schwellenzeit> zustellen. Der Leit-
artikel wurde der Griindung der Appenzel-
lisch-Vaterlandischen Gesellschaft, insbeson-
dere dem Ausserrhoder Johann Ulrich Schiess
(1813-1883), dem ersten Bundeskanzler der
Schweiz, gewidmet. Vier portrétierte Personen
dussern sich aus aktuellem Anlass zu <Entschei-
den fiir die Zukunft> und runden damit das
Thema Schwellenzeit ab. Dem Redaktionsteam
Heidi Eisenhut und Hanspeter Sporri ist es ge-
lungen, zusammen mit den engagierten Auto-
rinnen und Autoren und den Chronisten, das
150. Zeitzeugnis in der Reihe der Appenzelli-
schen Jahrbiicher zu schaffen. Der tiefsin-
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nig-rétselhafte Umschlag wurde von Christian
Horler, Appenzell und Wald, gestaltet. Herzli-
chen Dank allen Beteiligten fiir dieses ein-
driickliche und anregende Jahrbuch.

Das Jahrbuch ist ein traditionell wichtiges
Geschenk an unsere Mitglieder und an die Ap-
penzeller Bevilkerung.

Dank

Ich danke meinen Vorstandskolleginnen und
-kollegen fiir ihre engagierte Arbeit, ihre Unter-
stiitzung und den kritischen Austausch. Wir
alle arbeiten nach wie vor unentgeltlich. Ein
weiterer Dank geht an die Verantwortlichen
und Mitarbeitenden in unseren Patronatsorga-
nisationen fiir ihre wichtige Arbeit.

Geschitzte Mitglieder, es ist mir ein Anlie-
gen, Ihnen fiir Ihre treue Mitgliedschalft, fiir die
Entrichtung des Mitgliederbeitrags und fiir alle
Spenden, die Sie uns grossziigig zukommen
lassen, herzlich zu danken. Ganz personlich
danke ich Ihnen, geschitzte Damen und Her-
ren, fiir das Vertrauen, das Sie mir in den ver-
gangenen zwolf Jahren entgegengebracht ha-
ben. Ich habe versucht, in meiner Amtszeit
meine Aufgabe im Sinne der AGG-Tradition
und fiir die Bevolkerung im Appenzellerland zu
erfiillen. Als in Innerrhoden Wohnende, im
Vorderland Geborene und im Hinterland Be-
heimatete und Arbeitende, war mir das stets
eine grosse Ehre, Freude und Bereicherung.

Ich bin dankbar, dass ich nun die Verantwor-
tung in junge und kompetente Hinde iiberge-
ben kann und bin gleichzeitig iiberzeugt: Mit
dem neuen Vorstand und mit Thnen, liebe Mit-
glieder, wird die AGG die appenzellische Verei-
nigung bleiben, die beide Kantone kulturell
und gesellschaftlich verbindet und appenzelli-
sche Identitét abbildet, lebt und weitertragt.»

Vorstandsmitglied Katrin Alder stellt den Jah-
resbericht zur Diskussion. Ohne Anderung
wird dieser mit grossem Applaus genehmigt.

4. Rechnungsablage

Die Jahresrechnung und der Bericht der Revisi-
onsstelle sind im Jahrbuch 2023 auf den Seiten

216 bis 221 verdffentlicht. Der Kassier, Michel
Peter, kommentiert das Rechnungsergebnis
2022. Die Erfolgsrechnung weist Einnahmen
von rund 88000 Franken aus. Vom Fonds fiir
besondere Aufgaben wurde ein Beitrag von
20000 Franken fiir die Renovation des Klosters
«Maria der Engel», Appenzell, bezahlt.

Beim Fonds Behindertenhilfe bewegen sich

die Zahlen im Rahmen fritherer Jahre.

a) Abnahme der Gesellschaftsrechnung:
Sie schliesst mit einem Riickschlag von
51296.98 Franken ab. Das Eigenkapi-
tal per 31.12.2022 betrdgt 1606485.12
Franken. Der Gewinn beim Fonds Be-
hindertenhilfe betrdgt 24.80 Franken.
Das Eigenkapital betrdagt 253883.88
Franken.

b) Bericht der Revisionsstelle: Heinz Alder
verliest den Bericht und bestéatigt, dass
die Buchhaltung tadellos gefiihrt ist
und die Vermogenswerte richtig ausge-
wiesen werden. Er beantragt, die Jah-
resrechnungzu genehmigen sowie dem
Kassier und dem Vorstand Entlastung
zu erteilen.

Die Prasidentin stimmt iiber diese Antréige ab.
Ohne Wortmeldungen werden sie mit einer
Enthaltung genehmigt. Die Arbeit der Reviso-
ren wird verdankt.

5. Bestimmung des Mitgliederbeitrages

Der Vorstand beantragt, die bestehenden Mit-
gliederbeitrdage auf bisheriger Hohe zu belas-
sen (40 Franken fiir Einzelmitglieder, 65 Fran-
ken fiir Ehepaare/Partnermitgliedschaft, 200
Franken fiir juristische Personen und 2000
Franken fiir eine Mitgliedschaft auf Lebens-
zeit). Das Wort wird nicht gewiinscht. Der An-
trag des Vorstands wird einstimmig angenom-
men.

6. Festsetzung der Finanzkompetenz

Die Jahresversammlung hat den jahrlichen
Kredit zu beschliessen (Art. 9 lit. e Statuten),
iiber den der Vorstand wéhrend des Jahres fiir
ausserordentliche Beitrdge oder dringende Un-
terstiitzungsfélle verfligen kann. Dem Vorstand



wird die beantragte Finanzkompetenz in der
Hoéhe von 70000 Franken tibertragen.

7. Subventionen 2024

Der Vorstand beantragt die Unterstiitzung
von fiinf Institutionen mit gesamthaft 36000
Franken, die in der Einladung zur Jahresver-
sammlung auf Seite 2 aufgelistet sind. Es sind
dies: Stiftung Roothuus Gonten, Zentrum fiir
Appenzeller und Toggenburger Volksmusik,
10000 Franken; Séntisblick, Sozialpsychiatri-
sche Angebote, Herisau, 3000 Franken; Wohn-
heim Kreuzstrasse, Herisau, 3000 Franken;
Tosam Stiftung, Herisau, Arbeitsplitze-Fonds,
10000 Franken (bis 2028), Henry-Dunant-
Museum, Heiden, 10000 Franken (bis 2025).

Marcel De Tomasi, Geschiftsfiihrer der
Tosam Stiftung, bedankt sich fiir die grosszii-
gige Unterstiitzung und stellt die Arbeit der Stif-
tung Tosam vor. Die Tosam Stiftung bietet spen-
dengestiitzte, betreute Arbeitspldtze im zwei-
ten Arbeitsmarkt an. Sie stehen fiir Menschen
zur Verfiigung, die nicht, noch nicht oder nicht
mehr im ersten Arbeitsmarkt arbeiten kénnen.
Diese Menschen bekommen Hilfe, Struktur
und Bildungsmdglichkeiten. Dem Antrag wird
einstimmig zugestimmt.

Der Vorstand beantragt, den Erweiterungs-
bau der Steig Wohnen und Arbeiten, Appen-
zell, mit einem einmaligen Beitrag von 50000
Franken zu unterstiitzen. Lukas Enzler stellt
das Projekt vor: Die Steig Wohnen und Arbeiten
baut derzeit ihr drittes Gebdude auf der Steig.
Dieses wird auf Erdgeschosshohe die Atelier-
gruppen enthalten und der Werkstatt den drin-
gend bendotigten Platz sichern. Der Verein Steig
Wohnen und Arbeiten besteht seit 40 Jahren.
Fiir dieses Projekt investiert der Verein seine
gesamten eigenen Mittel, die in den vergan-
genen 40 Jahren erspart werden konnten. Der
Finanzierungsplan fiir dieses Projekt sieht fol-
gendermassen aus:

Eigenmittel Verein: 3500000 Franken
Hypothekarkredit: 1500000 Franken
Sponsoring und Spenden: 1500000 Franken
Total Kosten: 6500000 Franken
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Aktuell leben und arbeiten 95 Personen im
Wohnheim und in der Behindertenwerkstitte
«Stddg»r. Max Frischknecht, Vorstandsmitglied
der AGQG, ist auch im Vorstand der Steig Woh-
nen und Arbeiten. Dem Antrag wird einstim-
mig zugestimmt.

8. Wahlen

Aus dem Vorstand liegen die Riicktritte von
Vreni Kélbener-Zuberbiihler, Appenzell, Prési-
dentin, Michel Peter, Herisau, Kassier, und Kat-
rin Alder, Herisau, Vorstandsmitglied, vor.

Fiir das Prisidium stellt sich Antonia Féssler,
Appenzell, Vorstandsmitglied, zur Wahl. Katrin
Alder nimmtzunédchst die Wahl der Prédsidentin
vor: Einstimmig und mit grossem Applaus wird
Antonia Fissler, Appenzell, zur neuen Prisi-
dentin gewihlt.

Die verbleibenden Vorstandsmitglieder,
Hanspeter Sporri, Teufen, Max Frischknecht,
Heiden, Marco Knechtle, Appenzell, Peter
Dérflinger, Niederteufen, und Sarah Kohler,
Rehetobel, werden in globo einstimmig besta-
tigt.

Als Ersatz fiir Michel Peter fiir das Kassier-
amt stellt sich Alfred Inauen, Appenzell, zur
Wahl. Alfred Inauen stellt sich selbst vor: Er ist
Bankfachmann, arbeitet bei der Appenzeller
Kantonalbank und wird in rund eineinhalb
Jahren pensioniert. Alfred Inauen, Appenzell,
wird ohne Gegenstimmen und Enthaltungen
als Kassier gewihlt.

Als Ersatz fiir Vorstandsmitglied Katrin Al-
der, Herisau, stellt sich Niklaus Tischhauser,
Niederteufen, zur Wahl. Niklaus Tischhauser
stellt sich selbst vor: Der 44-Jdhrige leitet mit
zwei Briidern das Familienunternehmen Tisca
Tischhauser AG. Er ist im Stiftungsrat verschie-
dener gemeinniitziger Stiftungen, unter ande-
rem der TISCA Tischhauser Stiftung und der
Metrohm Stiftung. Niklaus Tischhauser wird
ohne Gegenstimmen und Enthaltungen als
neues Vorstandsmitglied gewdhlt.

Die beiden Rechnungsrevisoren, Heinz Al-
der, Heiden, und Jiirg Tobler, Oberegg, werden
ebenfalls einstimmig wiedergewéhlt.

Vreni Kolbener-Zuberbiihler dankt allen fiir



234 Protokoll

die gewissenhafte Arbeit und die konstruktive
Zusammenarbeit.

9. Erneuerung des AGG-Auftritts

Marco Knechtle prisentiert die Website der
AGG in ihrem neuen Design: Sie ist illustriert
mit Bildern aus dem Appenzellerland von Luci-
ano Pau, ermoglicht die Lektiire des neuen
Jahrbuchs sowie den Zugriff auf das Jahrbuch-
archiv mit allen fritheren Ausgaben, enthdlt
Hinweise auf AGG-Veranstaltungen und But-
tons, die es erleichtern, ein Gesuch einzurei-
chen, einen Beitrag zu leisten oder Mitglied zu
werden. Die wenigen Meniipunkte erleichtern
die Navigation auf der Website.

10. Wiinsche und Antriage

Anita Kast, Rehetobel, bringt eine Idee zur Mit-
gliederwerbung ein. Sie findet, dass Neuzuzii-
ger-Anlésse, die von vielen Gemeinden organi-
siert werden, eine gute Gelegenheit wiren, um
fiir die AGG Neumitglieder zu werben.

Ausblick: Ende August 2024 werden die
AGG-Mitglieder zu einer Besichtigung mit Fiih-
rung durch das Henry-Dunant-Museum einge-
laden.

Vreni Kolbener-Zuberbiihler appelliert an
die Anwesenden, weitere Mitglieder zu wer-
ben. Jahrbiicher, Anmeldekarten fiir die Mit-
gliedschaft und Einzahlungsscheine liegen be-
reit.

Anschliessend werden das zuriickgetretene
Vorstandsmitglied Katrin Alder, der zuriickge-
tretene Kassier Michel Peter und die zuriickge-
tretene Prisidentin Vreni Kélbener-Zuberbiih-
ler verabschiedet:

Hanspeter Sporri wiirdigt die Vorstandsar-
beit von Katrin Alder: Sie wurde 2014 in den
AGG-Vorstand gewidhlt und brachte grosses
Fachwissen iiber das Funktionieren von Gre-
mien, das Losen von Konflikten, das Bewdlti-
gen von Krisen und den konstruktiven Dialog
mit. Sporri schildert sie als eine geerdete
Schwellbrunnerin, Bauerntochter, gelernte
medizinische Praxisassistentin, die zahlreiche
Aus- und Weiterbildungen im Bereich Psycho-
logie, Organisationsentwicklung, Supervision,

Coaching und Management absolviert hat. Zu-
dem habe sie viele ehrenamtliche Titigkeiten
iibernommen, sei beispielsweise Spitexprisi-
dentin gewesen und habe sich in politischen
Amtern engagiert. Der AGG-Vorstand habe von
ihrer Griindlichkeit, Bedachtsamkeit, Sorgfalt,
Unvoreingenommenheit und Ausdauer profi-
tiert. Ihre Wahl in den Regierungsrat Appenzell
Ausserrhoden sei die logische Folge ihres Ein-
satzes gewesen. Die AGG habe ihr nicht als
Sprungbrett gedient, ein solches habe sie nicht
notig, denn sie sehe stets Aufgaben, die sie an-
packen wolle. Zum Dank erhélt Katrin Alder
einen Blumenstrauss und ein Geschenk.

Vreni Kolbener-Zuberbiihler verabschie-
det Michel Peter: Er wurde 2011 als Kassier in
den Vorstand der AGG gewdhlt. Michel Peter
sei erfahren, ganzheitlich, entscheidungsstark,
kenne sich mit Zahlen aus und behalte den
Uberblick. Als Bankfachexperte sei er mehr ein
Finanzanalyst als ein Buchhalter. Mit grosser
Fachkompetenz habe er bei Gesuchen eine
finanzielle Auslegeordnung gemacht, kurz die
Jahresrechnungen, Budget und Finanzierungs-
plan iiberpriift und dann entschieden. Er sei
bei liberzeugenden Projekten stets grossziigig
gewesen und dezidiert dagegen, wenn er wenig
Sinn beziiglich Gemeinniitzigkeit und Forde-
rung der kulturellen Vielfalt erkennen konnte.
Bei der Priifung der wohl iiber 100 Einzel-
fall-Gesuche habe er sein soziales Herz spre-
chen lassen und stets den bediirftigen Men-
schen in den Mittelpunkt gestellt. Mit grossem
Engagement habe er die Homepage bewirt-
schaftet und immer seine Unterstiitzung ange-
boten. Auch sei er sich nicht zu schade gewe-
sen, einmal tiber tausend Briefe zu verpacken
und die schriftliche Generalversammlung vor-
zubereiten. Die SGG liege ihm sehr am Herzen.
Sohabe ersich in der Zentralkommission enga-
giert und sei deshalb im Juni 2023 an der Gene-
ralversammlung in Altdorf, inmitten der Tur-
bulenzen der SGG, in den Vorstand gewihlt
worden: «Eine herausfordernde Aufgabe, die
vermutlich viel Ausdauer bendétigt.» Zum Dank
erhilt Michel Peter einen Blumenstrauss und
ein Geschenk.



Die neu gewdhlte Prisidentin, Antonia Fass-
ler, verabschiedet die zuriickgetretene Prisi-
dentin, Vreni Kolbener-Zuberbiihler: Zwolf
Jahre lang hat sie die Geschicke der AGG an
vorderster Front mitbestimmt.

«Die AGG ist die appenzellische Vereini-
gung, die beide Kantone Appenzell Ausserrho-
den und Appenzell Innerrhoden kulturell und
gesellschaftlich verbindet und appenzellische
Identitdt abbildet, lebt und weitertragt.» Dieser
Leitsatz wurde vom Vorstand unter der Leitung
von Vreni Kolbener-Zuberbiihler neu formu-
liert. Sie selbst verkdrpere diese Verbindung
und diese Identitdt des Appenzellerlandes in
ganz besonderer Weise. Denn, obwohl sie
schon mehr als ihr halbes Leben in Appenzell
wohnt, sei sie doch nicht nur eine Innerrhode-
rin. Ihre ersten zwei Lebensjahrzehnte habe sie
im Appenzeller Vorderland verbracht und sei
darum auch diesem verbunden und im Appen-
zeller Hinterland habe sie ihren Heimat- und
Arbeitsort. Sie sei also auch eine Ausserrhode-
rin. Die AGG ist laut Antonia Fassler eine
appenzellische Vereinigung, die zwischen Tra-
dition und Modernitit steht - genau so wie
auch Vreni Kélbener-Zuberbiihler. Sie sei eine
moderne, emanzipierte Frau und stark poli-
tisch engagiert. Die gesellschaftliche Mitbe-
stimmung und Gleichberechtigung der Frauen
seien ihr stets ein besonderes Anliegen. Und so
sei es denn auch nur folgerichtig, dass sie als
erste Frau in der Geschichte der AGG zu deren
Présidentin gewdhlt wurde. Sie habe dieses
Amt genutzt, Rolle und Erscheinungsbild der
AGG zu modernisieren und der heutigen Zeit
anzupassen. Bei all dem sei sie aber auch der
kulturellen Tradition tief verbunden. Insbeson-
dere das Kulturgut Appenzeller Musik liege ihr
am Herzen. Entsprechend habe sie sich als Ver-
treterin der AGG im Vorstand des Roothuus
Gonten, Zentrum fiir Appenzeller und Toggen-
burger Volksmusik, eingebracht und werde
dies auch noch {iiber ihre Prisidialzeit hinaus
tun. Sie habe ihre Aufgabe als AGG-Présidentin
immer mit Leidenschaft wahrgenommen. Dar-
iiber hinaus habe sie der AGG durch ihre Pré-
senz an unzahligen durch die AGG geforderten
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Veranstaltungen ein Gesicht gegeben. Ihr High-
light seien die Jahresversammlungen gewesen,
wo sie den Kontakt und den Austausch mit den
Mitgliedern pflegen konnte. Denn die Wert-
schitzung der Mitglieder liege ihr ganz beson-
ders am Herzen. Ihr ausserordentlicher Einsatz
in der Mitgliederwerbung habe zu mehr als
300 Neumitgliedern gefiihrt. Als routinierte Ski-
tourengangerin habe sie iiber die notige Aus-
dauer fiir das AGG-Prisidium verfiigt. Dieses
habe von ihr einen sehr grossen zeitlichen und
energetischen Einsatz verlangt. Diesen habe sie
nicht gescheut und sie habe die AGG in den
zwolf Jahren als Présidentin ausserordentlich
belebt und weitergebracht.

Die AGG hat Vreni Kélbener-Zuberbiihler
viel zu verdanken. Deshalb beantragt der Vor-
stand, ihr als Zeichen des Dankes die Ehren-
mitgliedschaft zu verleihen. Die Zustimmung
bringt die Versammlung mit einem lang anhal-
tenden Applaus zum Ausdruck. Danach iiber-
reicht die Prisidentin, Antonia Féssler, Vreni
Kolbener-Zuberbiihler einen Blumenstrauss.
Zusitzlich erhélt Vreni Kolbener-Zuberbiihler
das von Werner Meier komponierte und gra-
fisch gestaltete Musikstiick mit dem Titel «Mun-
terwegs» zugeeignet. Es wird von Werner Meier
an der Geige, Erwin Sager am Bass und Chris-
tian Fitze am Hackbrett zur Urauffithrung ge-
bracht - ein beriihrendes Stiick Musik.

Vreni Kélbener-Zuberbiihler ist geriihrt iiber
das musikalische Geschenk und die Lobrede.
Sie erklért, dass sie als Prasidentin der AGG viel
Spannendes erlebt und Interessantes gelernt
habe und dankbar sei fiir all die geleistete eh-
renamtliche Arbeit zum Wohl der Bevolkerung,
mitder sie in Beriihrung gekommen war. Beein-
druckt zeigt sie sich vom Engagement der sozi-
alen Institutionen, deren Griindung die AGG
zum Teil unterstiitzt hat. Sie findet, dass die Ge-
sellschaft in Zeiten wie diesen je langer, je mehr
auf dieses Engagement angewiesen sei.

Sodann dankt Vreni Kélbener-Zuberbiihler
Max Frischknecht fiir die tadellose Organisa-
tion der Jahresversammlung und der Musikge-
sellschaft Waldstatt fiir die freundliche Bedie-
nung.
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Nach dem statutarischen Teil und einer kurzen
Pause folgt um 12.00 Uhr die Gesprdchsrunde
zum Schwerpunktthema «Schwellenzeit» des
appenzellischen Jahrbuchs 2023, moderiert
durch die Jahrbuchredaktoren Heidi Eisenhut
und Hanspeter Sporri.

Die Gesellschaft erlebt gerade eine Um-
bruchzeit, eine Wendezeit und eine Schwellen-
zeit. Politisch, 6kologisch und 6konomisch
werden heute die Weichen gestellt. Weiss sie,
wohin die Reise gehen soll? Ist die Gesellschaft
in der Lage, die notigen Entscheidungen zu
fallen? Auch wenn von ihr Einschrankungen
und Verzicht gefordert werden? Welche Ein-
schnitte sind unvermeidbar, welche Kompro-
misse moglich?

Annette Joos-Baumberger, Juristin, ehema-
lige Ausserrhoder Kantonsritin und Mitglied
der IG Starkes Ausserrhoden sowie ehemaliges
Vorstandsmitglied der AGG, findet es schwierig,
aus der Jetztzeit heraus zu beurteilen, ob sich
die Welt an einer Schwelle befindet, und meint,
dass man das wohl erst im Riickblick sagen
konne. Sie glaube aber, dass durch die aktuellen
Krisen ein Gefiihl von Umbruch entstehe.

Hans-Dietrich Reckhaus ist ein Unterneh-
mer, der die Wirtschaft verindern und den
Konsum reduzieren will, um die Artenvielfalt
und damit die Lebensgrundlagen auf dem Pla-
neten zu erhalten. Er sieht die Gesellschaft in
einem grossen strukturellen Umwandlungs-
prozess, fiirchtet, die Digitalisierung werde zu
weniger realem Leben und zu mehr Konsum
fiihren und hofft auf eine radikale Umkehr.

Der dritte Gespriachsteilnehmer, Daniel
Baur, ist mit dem digitalen Wandel aufgewach-
sen. Der junge IT-Unternehmer und Familien-
vater aus Gais sieht, wie der Fortschritt der digi-
talen Technologien sich immer weiter be-
schleunigt. Er zeigt sich zuversichtlich, dass wir
diesen als Gesellschaft meistern werden und
beschreibt die digitale Welt als kreativ und in-
novativ. Die Gefahren will er nicht kleinreden.
Sie wiirden aber nicht kleiner, wenn man sich
dem Wandel verschliesse.

Die von Heidi Eisenhut und Hanspeter
Sporri Befragten bestétigen, dass die Politik der

digitalen Entwicklung hinterherhinkt und die
Demokratie, die wohl langsamste Staatsform,
vor grossen Herausforderungen steht.

Daniel Baur meint, dass die Moglichkeiten
immens seien; wichtig sei, dass sie den Bediirf-
nissen der Menschen entsprechend organisiert
wiirden. Wenn die Gesellschaft nicht mehr die
Rendite an die oberste Stelle setze, sei ein Wan-
del moglich.

Fiir Hans-Dietrich Reckhaus, der vom
«Saulus zum Paulus - vom Insektenbekampfer
zum Insektenretter» - wurde, darf die Okono-
mie nicht an erster Stelle stehen. Fiir ihn ist die
Okologie das Wichtigste, weil von ihr das Uber-
leben abhinge. An zweiter Stelle steht fiir ihn
das Soziale und erst danach folgt das Wirt-
schaftliche. Die Okonomie sei ein Mittel zum
Zweck und nicht Selbstzweck. Ziel miisse ein
besseres Miteinander und eine bessere Natur
sein. Er ist der Ansicht, dass die Okonomie den
Blick auf das Wesentliche verstellt, und weist
darauf hin, dass die Gesellschaft ohne gesunde
Natur nicht leben kann.

Fiir Annette Joos-Baumberger gehéren Oko-
logie, Soziales und Okonomie zusammen und
sind gleichermassen wichtig. Sie sieht die Ent-
wicklungen, zum Beispiel in der Energiepolitik,
die im Kanton, in der Schweiz und in Europa
angestossen wurden, positiv.

Annette Joos-Baumberger wiirde Kindern,
jungen Menschen und der ganzen Gesellschaft
raten, offen und tolerant zu sein und Vertrauen
zu haben, dass sie etwas bewirken konnen.
Daniel Baur ermuntert seine S6hne, mutig zu
sein und etwas auszuprobieren. Hans-Dietrich
Reckhaus appelliert an Demut, Empathie, Fan-
tasie und Vorstellungskratft.

Die Reaktionen aus dem Saal zeigen, dass
die Sprechenden das Publikum mit ihren Aus-
fithrungen zu beriihren vermochten und zum
Nachdenken veranlasst haben.
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