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geneigten Modulen schrég aneinander anleh-
nen und so aus der gewohnt starren Aufrei-
hung befreit sind.

Beobachten, wahrnehmen, verstehen, iiber-
denken und (um)gestalten - darum drehte sich
das Leben von Urs Biirki. Aufmerksam hat er
das Geschehen in der weiten Welt wie in der
unmittelbaren Umgebung verfolgt. Er interes-
sierte sich fiir das Tun anderer und war an Ver-
anstaltungen anzutreffen. Dabei konnte er sei-
ner Meinung unverhohlen Ausdruck geben,
insbesondere wenn ihm etwas missfiel. Nicht
aus Provokation, sondern weil er Kritik primér
als Engagement verstand und kompromisslos
nach Verbesserungen suchte. Und weil er sei-
nem Umfeld gegeniiber gleichermassen ehr-
lich, verbindlich und fordernd war wie sich
selbst gegeniiber. Mit grosser Selbstverstind-
lichkeit hat er seine Erfahrungen und Kennt-
nisse geteilt, hat andere Unternehmerinnen
und Unternehmer mit Ideen, Rat und Tat unter-
stiitzt und als Mentor mehrere junge Unterneh-
mer iiber Jahre begleitet, beraten und gefordert
- und so viele und Vieles mitgepragt. Urs Biirki
war ein lebensfroher Mensch, ein leidenschaft-
licher Gestalter und fiir sein engstes Umfeld ein
einzigartiger Freund.
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Peter Eisenhut
(Niederteufen, 1955 -2024)

Max KocH, WOLFHALDEN

Peter Eisenhut ist nicht mehr unter uns. Ein
ganz Grosser ist von uns gegangen. Leise. Un-
erwartet. Uberraschend. Die Stimme des «Mis-
ter Konjunktur Ostschweiz» ist verstummit.
Fine Bezeichnung, die er selbst nicht so gerne
gehort hat, und doch trifft sie zu. Seine wirt-
schaftspolitischen Analysen und Ausfithrun-
gen haben uns alle immer gleichermassen
zum Nachdenken wie zum Schmunzeln ge-
bracht. Egal ob als Kolumne, Vortrag, Publika-
tion oder einfach im lockeren Gespréach unter
Freunden.

Peter war zeitlebens ein wissbegieriger
Mensch. Er war immer auf der Suche nach
noch mehr Informationen zu Themen, die ihn
umtrieben. Mehr Wissen fiihrt automatisch zu
noch mehr Unwissen. Dies war ihm klar. Aus-
ruhen aufdem Mount Stupid war ihm verhasst.
Diese immerwéhrende Suche zeichnete ihn
denn auch aus. Er war als Experte in volkswirt-
schaftlichen Herausforderungen iiber die Kan-
tons- und Landesgrenzen gefragt und hat seine
Expertise denn auch gerne geteilt. Hervorra-
gend geteilt. Mit viel Humor. Der Schalk sass
ihm immer im Nacken - manchmal ganz fein
und tiefsinnig und manchmal auch sehr direkt
und klar. Appenzeller halt. Durch und durch.
Darauf war er stolz. Er, der liberale Mensch,
dem die Eigenverantwortung des Menschen
am Herzen lag. Immer hat er unbequeme Fra-
gen gestellt. Vieles in Frage gestellt. Nie Main-
stream. Das hat er anderen iiberlassen. Prog-
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nosen hat er nur selten abgegeben - denn
nichts sei so unberechenbar wie die Zukunft.
Dafiir hat er sich in letzter Zeit oft mit dem Ver-
halten der Menschen auseinandergesetzt. Mit
der Macht der Ignoranz beispielsweise. Eine
seiner letzten und wohl auch nachhaltigsten
Kolumnen. Seine letzte Buchbestellung, die
nach seinem Tod noch in unserem Biiro ein-
traf: Warum es so schwer ist, ein guter Mensch zu
sein von Armin Falk. Er war offentlich nie an-
klagend - und hat es doch immer wieder ge-
schafft, den Finger auf die wunden Punkte un-
serer Gesellschaft zu legen. Wir vermissen
seine Gedanken und Ansichten schon jetzt.
Seine leisen und lauten Provokationen, seine
Lust auf sachliche Streitgespriche.

Peter hatte aussergewohnlich feine und sen-
sible Antennen fiir seine Mitmenschen. Ein
goldenes und grossziigiges Herz. Er spiirte an-
dere Menschen, wie dies wohl nur selten der
Fall ist. Wir verlieren mit Peter nicht nur den
Managing Partner der ecopol ag, den Verwal-
tungs- und Stiftungsrat. Wir verlieren unseren
Freund. Du fehlst uns.

Peter Ettlinger-Schmid

(Stein, 1943 -2024)

BEAT FRITSCHE, HERISAU;
HEINZ N1GG, BucHS

Am 8. Juni 2024 erlag Peter Ettlinger, ehemali-
ger Oberforster des Kantons Appenzell Ausser-
rhoden, im Alter von 80 Jahren einer schwe-
ren Krebserkrankung. Mit seinem Tod haben
der Kanton und der Ausserrhoder Forstdienst
einen hervorragenden Fachmann und grossen
Freund und Forderer des Waldes verloren.
Peter Ettlinger wurde am 31. Oktober 1943
in der Stadt Ziirich geboren, wo er auch auf-
wuchs. Nach der Matura studierte er von 1964
bis 1969 Forstwirtschaft an der ETH Ziirich.
Sein obligatorisches Praktikum in den Jahren
1967 und 1968 absolvierte er in den Kantonen
Freiburg und Schwyz. Nach Abschluss des Stu-
diums und einem Aufenthalt in Israel war Peter
Ettlinger von 1970 bis 1974 als Assistent am
Institut fiir Waldbau der ETH Ziirich titig. Un-
ter der Leitung von Professor Hans Leibund-
gut verfasste er hier seine Doktorarbeit zum
Thema «Untersuchungen iiber den Erfolg frii-
herer Flyschaufforstungen». Dabeilegte er den
Grundstein fiir sein umfassendes waldbauli-
ches Wissen und sein ausgepragtes Gespiir fiir
die naturnahe Bewirtschaftung des Waldes. Im
Frithling 1974 trat Peter Ettlinger als Forstinge-
nieur im Oberforstamt in den Dienst des Kan-
tons Appenzell Ausserrhoden. 1991 iibernahm
er das Amt des Oberforsters und damit die Lei-
tung des kantonalen Forstdienstes. Dieses Amt
bekleidete er bis zu seiner Pensionierung im
Oktober 2006. Mit dem Stellenantritt in Appen-
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