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Von Heiden nach Tscherkassy

Mit dem Zorn der Bienen: Die Ukrainerin Viktorija Shapoval
transportiert mit Unterstiitzung von Ausserrhoder Stiftungen
seit Kriegsbeginn Hilfsgiiter in ihr Heimatland.

PETER SURBER

Ersatzreifen hat sie immer dabei. Die Strassen voller Locher, ka-
putte Fahrbahnen, Raketensplitter, unpassierbare Briicken, die
zu langen Umwegen zwingen, kurzum: eine Strapaze fiir Mensch
und Gefahrt. Was Viktorija Shapoval so beschreibt, ist ihre Route
quer durch die Ukraine, die sie von Mirz 2022 bis Juni 2023
achtmal gefahren ist und weiter regelmaéssig fihrt: 2300 Kilome-
ter von Heiden, dem Startort, iiber Deutschland und Polen bis
zum Ziel Tscherkassy, Viktorijas Heimatstadt im Zentrum der
Ukraine, am Dnipro gelegen, einige hundert Kilometer siidlich
der Hauptstadt Kiew.

Alswir uns zusammen mit Stefan Sonderegger, dem Présiden-
ten der Steinegg Stiftung, in Heiden treffen, an einem heissen
Vorsommertag, steht wieder eine solche Fahrt bevor. Wenige
Tage zuvor ist Viktorija zuriick aus der Ukraine hier eingetroffen,
jetzt stapeln sich in einer Scheune der fritheren Ségerei Sonder-
egger in der Ebni in Kisten und Sécken Hilfsgiiter aller Art.
JKenckue mumkaku ist eine der Kisten angeschrieben, Blazer fiir
Frauen, in einer anderen sind xyptku, Jacken, verpackt, alles fein
sduberlich beschriftet, damit Auslad und Verteilung am Zielort
moglichst speditiv vor sich gehen. Eine Kiste enthilt Spielwaren,
auch Koffer sind vollgestopft mit «Klamotten», wie Viktorija sagt,
und in einem der Kartons sind, noch in der Originalverpackung,
leichte Hemden gestapelt. Leicht - so dass man die Armel im
Spital oder Lazarett ohne Umstidnde abreissen konne.

Die Frage, was am dringlichsten benotigt werde im kriegsver-
sehrten Land, beantwortet sie mit einem einzigen Wort: «alles».
In den ersten Monaten des Kriegs waren medizinische Produkte
Mangelware: Verbandmaterial, Medikamente wie Schmerzmit-
tel und Antibiotika, Blutstopper. Inzwischen lieferten andere
Staaten medizinische Giiter, die Regale in den Apotheken seien
wieder besser gefiillt, berichtet Viktorija. Als der erste Kriegswin-
ter nahte, besorgten sie und ihre Schweizer Helferinnen und Hel-
fer Thermowische, Warmesohlen, warme Kleider aller Art fiir
die Zivilbevolkerung und die Soldaten. Auch Esswaren, Geschirr,
Matratzen, Schlafsicke, Haushaltartikel, Tierfutter und so weiter
sei knapp - viele ihrer Landsleute wurden ausgebombt, miissen
an fremden Orten einquartiert werden und haben ihre Wohnun-
gen und all ihr Hab und Gut verloren. Selbst ein Stromgenerator
hat schon unter Viktorijas Obhut den Weg aus der Schweiz in die

Was am dringendsten
benotigt wird in der
Ukraine? «Alles!», sagt
Viktorija Shapoval.



«Unsere Gesellschaft
steht zunehmend vor
Herausforderungen,
die nicht planbar und
berechenbar sind.»
(Stefan Sonderegger)
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Ukraine gefunden. Und Kerzen - unverzichtbar bei den regel-
massigen Stromausfillen, die die Bevolkerung durchmacht.

Die dringlichsten Hilfsgiiter werden in hiesigen Geschéften
moglichst giinstig gekauft. Fiir Thermowische etwa hétten sie
alle moglichen Liden bis zum Liq Shop der Armee abgeklap-
pert; «wir haben praktisch die Ostschweiz leergekauft», sagt Vik-
torija. Vieles kommt dariiberhinaus durch Sach- und Geldspen-
den zusammen, das Schneeballprinzip funktioniert, die Aktion
hat sich herumgesprochen. Eine Frauengruppe aus der Region
strickt fiir die Ukraine.

Mutig reagiert nach dem 24. Februar

«Unglaublich agil, mutig und vernetzt»: So charakterisiert Ste-
fan Sonderegger Viktorija Shapoval. Aufgewachsen in Tscher-
kassy noch in der Endphase der Sowjetzeit, vor der Unabhéngig-
keit der Ukraine, habe sie eine vergleichsweise unbeschwerte
Jugend verbracht, erzdhlt die heute Fiinfzigjdhrige. Sie betrieb
Spitzensport, was im Sowjetsystem staatlich stark gefordert und
hoch angesehen war. Der Fall der Mauer 1989 und die Unabhén-
gigkeit 1991 bescherten ihrem Land neue Freiheiten, aber auch
wirtschaftliche Umbriiche. Die Eltern, beides Ingenieure, verlo-
ren ihre Arbeitsstellen. Sie studierte fiinf Jahre Englisch an der
Universitat und absolvierte die Landwirtschaftliche Akademie
in Kiew, spricht neben Ukrainisch, Englisch und (sehr gut)
Deutsch auch Russisch, Tschechisch und Polnisch und kam vor
rund acht Jahren in die Schweiz. Hier ist sie wochenweise als
Haushalthilfe und Betreuerin des {iber neunzigjdhrigen friihe-
ren Ségereibesitzers Konrad Sonderegger tétig.

Uber diese Anstellung lernte sie Stefan Sonderegger, Konrads
Sohn, kennen. Und gemeinsam wurden die beiden aktiv, als
Russlands Truppen am 24. Februar 2022 in die Ukraine einmar-
schierten: Die Steinegg Stiftung rief im Verbund mit der Hans
und Wilma Stutz-Stiftung und der Miiller-Tremp-Stiftung einen
Ukraine-Nothilfefonds ins Leben, dotiert mit bis heute insge-
samt rund 100000 Franken. Das Ziel: unkompliziert und wir-
kungsvoll Hilfe vor Ort zu leisten.

Rasch und unbiirokratisch

«Unsere Gesellschaft steht zunehmend vor Herausforderungen,
die nicht planbar und berechenbar sind. Das ist ein grosses
Thema fiir das schweizerische Stiftungswesen», sagt Stefan Son-
deregger. Die Steinegg Stiftung, deren Prisident Sonderegger
seit rund vier Jahren ist, hat die dafiir notwendige Flexibilitat
in letzter Zeit gleich mehrfach bewiesen. Etwa mit dem Not-
fonds, den Ausserrhoder Stiftungen in der Covid-19-Pandemie
eroffnet haben fiir Kunstschaffende, die durch die Maschen des
staatlichen Unterstiitzungsnetzes fallen und rasch Hilfe brau-
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In Heiden werden Hilfsgiiter fiir die Ukraine gesammelt. Viktorija Shapoval beim Sortieren und Verladen, Juni 2023.
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chen. Unter Fithrung der Dr. Fred Styger-Stiftung beteiligten sich
daran die Johannes Waldburger-Stiftung, die Dr. Karl Schon-
feld-Brunner-Stiftung, die Bertold Suhner Stiftung, die Steinegg
Stiftung und die Lienhard Stiftung. Die Behandlung der Bei-
tragsgesuche und die Verwaltung des Fonds tibernahm die Aus-
serrhodische Kulturstiftung. Bis April 2023 leistete der Fonds
Beitrdge an 40 Empfiangerinnen und Empfinger im Gesamt-
betrag von rund einer Viertelmillion Franken.

Kulturforderung ist denn auch jene Sparte, mit welcher die
Steinegg Stiftung weit iiber Herisau hinaus, wo sie ihren Sitz
hat, bekannt geworden ist. Entwicklungspolitische Projekte
seien zwar weniger zahlreich als kulturelle, denkmalpflegeri-
sche und soziale Engagements, aber fiir die Stiftung ebenfalls
wichtig, sagt Sonderegger. Sein Bestreben sei es, in jeder Stif-
tungsrats-Sitzung wenn immer moglich ein bis zwei Gesuche
aus diesem Bereich ins Programm aufzunehmen.

Viktorija Shapoval mit Stefan Sonderegger, Prdsident der Steinegg Stiftung,
in Heiden.
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Als private Stiftung habe man die Moglichkeit, rasch und un-
biirokratisch zu reagieren. Im Fall des Ukraine-Nothilfefonds er-
teilte der Stiftungsrat seinem Présidenten die Vollmacht, die
Hilfsaktionen autonom durchzufiihren und die Mittel entspre-
chend einzusetzen - in Absprache mit den anderen beteiligten
Stiftungen.

Grundlage fiir die breite Fordertétigkeit der 1996 gegriinde-
ten Stiftung ist ein weit gefasster Zweckartikel, der unter ande-
rem die «Unterstiitzung von Organisationen und Veranstaltun-
gen, deren Titigkeit und Erfolg den Interessen der Offentlich-
keit dienen», umfasst. Dieser vom Stifter, dem Herisauer Unter-
nehmer Heinrich Tanner (1925-2023, siehe Seiten 202-204),
gewihrte Spielraum kommt im aktuellen Fall der Nothilfe fiir
die ukrainische Gesellschaft zugute - und ermdglicht auch in
anderen Krisenfillen ein rasches Reagieren.

Die Steinegg Stiftung hat sich von Kriegsbeginn weg auch an-
derweitig fiir die in die Schweiz gefliichteten Ukrainerinnen und
Ukrainer eingesetzt. So unterstiitzte sie das Kinderdorf Pesta-
lozzi in Trogen, das nach dem russischen Uberfall die ersten
Gefliichteten aufnahm, und die im Haus Ob dem Holz in Rehe-
tobel untergekommenen Fliichtlingsfamilien. Oder sie ermog-
lichte mit einer Finanzspritze die Entwicklung eines Holz-
modulbaus fiir Familien, die ihr Obdach verloren hatten. Heute
stehen 55 solcher Kleinhduser in der Ukraine, ein weiteres be-
merkenswertes, ebenfalls aus privater Appenzeller Initiative
entstandenes Hilfsprojekt (siehe Seiten 84-87).

«Es konnte immer etwas von oben kommen»
Der Kleinbus, den Viktorija jetzt in Heiden belddt, hat schon
einige Jahre auf dem Buckel. Wie die Fahrzeuge bei fritheren
Fahrten auch hat ihn die Stiftung als Occasion giinstig erstan-
den. Fachkundige Unterstiitzung beim Kauf erhilt sie durch
einen Neffen von Stefan Sonderegger, der gelernter Auto-
mechaniker ist. Die Autos - Kleinbusse, Pick-ups, Transporter
mit 4x4-Ausstattung - werden mit einer Uberfiihrnummer re-
gistriert und am Zielort der Hilfsorganisation «Ukraine is one»
iibergeben, die sie fiir die Rettung von Verwundeten oder den
Transport von Gefallenen einsetzt. Das sagt und schreibt sich
leicht, und es 6ffnet zugleich einen verstérenden Blick in die
Wirklichkeit des Kriegs, der seit inzwischen anderthalb Jahren
beinah mitten in Europa herrscht. Die Bilder und die Erzdhlun-
gen, die Viktorija von der Front mitbringe, wiirde man lieber
nicht sehen und héren wollen, sagt Stefan Sonderegger.
Woher Viktorija Shapoval ihren Mut und ihren trotz des
Kriegs offenbar unerschiitterlichen Optimismus hernimmt,
bleibt ihr Geheimnis. Auf die Journalistenfrage, ob die Fahrten
(rund neunhundert Kilometer misst allein die Strecke auf
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Die Miitze der Freiwilligen-Hilfsorganisation von Tscherkassy.



«Jeder macht seine
kleinen Schritte, dort,
wo es moglich ist.»
(Viktorija Shapoval)

Von Heiden nach Tscherkassy 81

ukrainischem Territorium) nicht sehr gefdhrlich seien, sagt
sie lakonisch: «Es kénnte immer etwas von oben kommen.»
Ihre Heimatstadt wurde erst neulich von Raketen getrof-
fen, Luftalarm mehrmals am Tag sei zur Normalitit gewor-
den. Keine Angst? Kak se bude, tak se bude - es kommt, wie es
kommt...

Und dann zeigt sie eine Miitze, die mit einer Art Wappen dhn-
lich einem militdrischen Rangabzeichen verziert ist. Das Wap-
pen zeigt eine stilisierte, kimpferische Biene, das Emblem der
Freiwilligenorganisation von Tscherkassy: JItoti bpxinku - auf
Deutsch «zornige Bienen». Man kann sich lebhaft vorstellen,
dass es bei den Fahrten iiber mehrere Landesgrenzen hinweg
auch mal n6tig sein kann, den Stachel auszufahren.

Tscherkassy ist das logistische Zentrum, von dort werden die
Hilfsgiiter auf Spitiler, sonstige Einrichtungen und auf die Dor-
fer verteilt. Auf dem Land sei schon vor dem Krieg die Entwick-
lung «hundert Jahre» hinter jener in den Zentren hinterherge-
hinkt, entsprechend herrsche dort am meisten Not und Mangel,
erkldrt Viktorija. Die Stiddte seien einigermassen organisiert und
dank Luftabwehr zumindest teilweise geschiitzt, doch auf den
Dorfern sei das alltagliche Leben praktisch zum Stillstand ge-
kommen und mangle es an allem.

Ist die ganze Hilfsaktion bei den immensen Problemen im
Land und bei all den Kriegszerstérungen am Ende nicht bloss
ein Tropfen auf den heissen Stein? Viktorija sieht es so pragma-
tisch wie programmatisch: «Jeder macht seine kleinen Schritte,
dort, wo es moglich ist.» Vielerorts sei die Hilfe allerdings zu spét
angelaufen, die Unterstiitzung durch den Westen zu zdgerlich
gekommen. Und woriiber sie sich heftig beklagt: dass millio-
nenschwere Hilfszahlungen etwa fiir den Strassenbau und die
Reparatur von Infrastrukturen im Land verteilt wiirden ohne
Transparenz, wer wieviel bekomme und wohin das Geld fliesse.
Bei ihrer eigenen Hilfstdtigkeit konne das nicht passieren - hier
sorgen die «zornigen Bienen» dafiir, dass die Hilfsgiiter ihren
Bestimmungsort garantiert erreichen. Und dass, wie es in einem
Bericht des Ausserrhoder Nothilfefonds heisst, «mit unseren ge-
zielten Aktionen das Leid zumindest ein wenig gemildert wer-
den kann».
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In der Region Tscherkassy verteilt die Hilfsorganisation Kleider und andere Giiter direkt an die Bevélkerung -
am grossten ist die Not in den Dérfern.
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35 Quadratmeter Lebensqualitat

Der Herisauer Fensterbauer Martin Huber produziert in der Ukraine
Modulhauser fiir Opfer des Kriegs.

Ein kleines helles Holzhaus auf sicherem Fundament, daneben die Ruinen eines
zerschossenen Hauses: Die Bilder auf der Website des Vereins Ukraine-Hilfe
Schweiz sind eindrticklich. Sie erzdhlen eine Geschichte vom Wiederaufbau
und dem Versuch, den Opfern ein Stlick neue Lebensqualitit zu bauen, wah-
rend der Krieg unvermindert anhalt.

Als Russland am 24. Februar 2022 in der Ukraine einmarschierte, reagierte
Martin Huber sofort und holte 48 gefédhrdete Personen in die Schweiz. Andert-
halb Jahre spéter seien noch vier der Gefllichteten da, zwei Frauen und zwei
Kinder, alle andern kehrten in die Ukraine zurlick, erzahlt Huber. Fir die Un-
terkunft und die Lebenshaltungskosten der Gefllichteten kam der von ihm
mitgegriindete Verein Ukraine-Hilfe auf. Aber Huber fragte sich zugleich:
Warum bauen wir nicht in der Ukraine selber Hauser, statt Menschen hierher
zu holen? Von Holzbau versteht seine Firma etwas, von der Ukraine auch: Seit
18 Jahren betreibt die Herisauer Huber Fenster AG ein Zweigwerk in lvanov,
die Divario Ukraine GmbH. Sie verarbeitet die fiir die Region Winnyzja typi-
schen Eichenholzer.

Fur die Idee tat sich Huber mit der Uffer AG in Savognin zusammen, die auf
Modulbauten spezialisiert ist; «Quadrin» nennt sie ihr Konzept tempordrer
Bauten. Ein Prototyp wurde entwickelt, mit vier ukrainischen Technikern in der
Schweiz gebaut und in die Ukraine transportiert. Bereits im August 2022
konnte eine erste Familie in diesen Bau einziehen. Alle weiteren Module wur-
den und werden in lvanov selber produziert. Im Winter waren bereits 22 Hiu-
ser gebaut und bewohnt, bis im Juli 2023 stieg die Zahl auf 55, und Huber
hofft am Ende auf 80 oder sogar 100 Hauser. Soweit reichten momentan die
Mittel; finanziert ist das Projekt durch private Geldgeberinnen und Geldgeber
und Unterstltzungsbeitrage von Stiftungen. Die Website des Vereins wirbt um
weitere Spenden: «Your donation makes a home.»

Die Hauser sind klein, aber mit allem ausgestattet, was es zum Wohnen
braucht: 35 Quadratmeter Wohnflache, gute Isolation, Kiiche, Schlafraum,
Garderobe, Dusche, WC, Waschktiche, Strom, Anschliisse fiir Wasser und Ab-
wasser, draussen eine Bank, drinnen Wohnraum fir im Schnitt zwei Erwach-
sene und bis zu drei Kinder. Ein Haus kostet, dank Produktion vor Ort, nur rund
40 000 Franken. Die meisten Hauser werden in ein Gebiet rund dreihundert
Kilometer nordlich der Divario-Fabrik transportiert. Hier hatte die russische
Armee ihren ersten Angriff durchgefiihrt, Namen wie Butscha oder Irpin gin-
gen um die Welt. Vielerorts stehen jetzt in den Gérten direkt neben den Ruinen
die Neubauten, «klein, aber nachhaltig gebaut», sagt Martin Huber.

Sein Engagement fir die Ukraine blieb in der Heimat nicht verborgen. Aus-
senminister Ignazio Cassis besichtigte eines der Modulhauser in der Ukraine,
die Fachhochschule Biel und die ETH Zirich sind im Austausch mit Huber. Und
Ende 2022 wurde der Herisauer als «Appenzeller des Jahres» geehrt.

www.verein-ukraine-hilfe.ch
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Endmontage eines Wohnmoduls.
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Neue Wohnmodule in Sloboda Kukhars’ka und in Kukhari.
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Ubergabe des ersten Wohnmoduls in Sukachi, einem Dorf bei Ivankiv, im August 2022, mit Claude Wild,
dem damaligen Schweizer Botschafter in der Ukraine, Nataliya Kniazeva und ihren Kindern sowie ganz rechts
Martin Huber.

e

Bundesrat Ignazio Cassis mit Martin Huber bei der Besichtigung eines der Wohnmodule, Oktober 2022.
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