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Institutionen unter dem Patronat der AGG im Portrat V

Schule Roth-Haus — ein Werk privater Initiative
Die heilpddagogische Tagesschule in Teufen feierte 2022 ihr 50-Jahr-Jubildum. Ihre Geschichte

ist geprdgt von Umbriichen und Verdnderungen.

HANSPETER SPORRI

Zu Beginn war es ein steiniger Weg: An mehre-
ren Sitzungen im Jahr 1966 beriet der Vorstand
der Appenzellischen Gemeinniitzigen Gesell-
schaft (AGG) tiber die Moglichkeit, im Waisen-
haus Teufen ein Heim fiir «praktisch bildungs-
fahige Kinder» zu errichten.' Der Teufner Ge-
meinderat hatte sich bereiterkldrt, das nur
noch wenig genutzte Waisenhaus im Schonen-
biiel zur Verfiigung zu stellen.?

Schliesslich stellte der Vorstand an der Jah-
resversammlung vom 29. Oktober des gleichen
Jahres den Antrag, die AGG solle das Patro-
nat iiber dieses Heim iibernehmen. Alt Regie-
rungsrat Werner Hohl, Walzenhausen, wies die
Versammlung auf die Dringlichkeit hin. Laut
einer Erhebung seien im Kanton 240 Schulkin-
der «nur praktisch bildungsfahig». Kinder mit
Behinderung miissten in den Nachbarkanto-
nen untergebracht werden.

Das Thema war im Appenzellerland seit1dn-
gerem présent. So hatte die Landesschulkom-
mission von Appenzell Ausserrhoden bereits
1943 einen «Kurs fiir Heilpddagogik» veran-
staltet, bei dem verschiedene Referenten in die
«Behandlung der Geistesschwachen, Schwer-
erziehbaren, Taubstummen und Blinden oder
Gehorlosen und Sehschwachen einfiihrten».?

Von Zweifeln geplagt

Im Jahresbericht 1968 kam AGG-Président
Heinrich Kempf-Spreiter erneut auf die «im
Vorbereitungsstadium befindliche Sonder-
schule fiir praktisch bildungsfahige Kinder» zu
sprechen. Sie habe «eingehende Besprechun-
gen und Verhandlungen mit den Organen
der Gemeinde Teufen» erfordert. Als vorldufi-
ges Resultat sei der «bevorstehende Abschluss
eines Baurechtsvertrages zu melden».* Dieser
umfasste das Waisenhaus und das dazugeho-
rige Grundstiick von rund 11 000 m?.

An der 137. Jahresversammlung der AGG am
8. November 1969 hielt Jakob Lutz von der Uni-
versitdt Ziirich ein Referat unter dem Titel
«Hilfe fiir seelisch-geistig behinderte Kinder».
Die AGG halte es fiir angezeigt, «iiber die gan-
ze Problematik der heilpddagogischen Bestre-
bungen im Dienste der seelisch-geistig behin-
derten Kinder zu orientieren», war in der Einla-
dung zu lesen.

Im Jahresbericht 1969 musste Prasident
Kempfeine Verzogerung des Bauprojekts wegen
Abkldrung feuerpolizeilicher Fragen bekannt-
geben. «Gleichzeitig sind der Bau- und Heim-
kommission jedoch Zweifel aufgekommen, ob
man nun auf dem richtigen Wege sei. Unser Vor-
stand hatin seiner letzten Sitzung von der neuen
Sachlage Kenntnis genommen und den Kredit
fiir eine weitere Projektvariante eroffnet. Gleich-
zeitig will die Heimkommission durch Besichti-
gung einiger weiterer Institute ihre Vorstellung
iiber die richtige Ausgestaltung einer solchen
Schule abrunden.» Der urspriingliche Kosten-
voranschlag von 550000 Franken kénne damit
nicht mehr eingehalten werden. Man habe aber
gute Griinde zur Annahme, «dass wir die Mehr-
kosten werden finanzieren kénnen».®

Ake Rutz und Milly Keller machten Druck

An der 140. Jahresversammlung am 2. Dezem-
ber 1972 konnte Prasident Kempf endlich das
Bauprojekt fiir den Umbau des ehemaligen
Waisenhauses Teufen und den Neubau eines
Wohnheims und eines Schulheims in unmittel-
barer Nahe vorlegen. «Sozusagen als Vorstufe»
seiim Friithjahr eine Tagesschule fiir Behinderte
in den Rdumen des alten Waisenhauses eroffnet
worden. «Unser Entschluss, nun doch noch ein
Provisorium einzurichten, ist auf einen eigentli-
chen Notstand zuriickzufiihren, hatten doch
Umfragen fiir die Unterbringung weiterer Kin-
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der lauter Absagen ergeben.» Von 90 auswarts
platzierten Appenzellerkindern seien deren 41
in Heimen untergebracht, die sich auf 21 ver-
schiedene Orte der Schweiz verteilen.”

Druck gemacht hatten zwei Frauen: Milly
Keller, Mutter von zwei behinderten Kindern,
rief Ake Rutz an: «Jetz mues ndbis go! Bisch
au debii?»® So erinnerte sich Ake Rutz laut ei-
nem Artikel der Teufner Dorfzeitung «Tiitifner
Poscht», der zum 40-Jahr-Jubilium der Schule
Roth-Haus erschien. Sie hatte selbst einen
Sohn, der cerebral gelahmt war. Der Tiitifner
Poscht schilderte sie die niederschmetternden
Erfahrungen, die sie damals machte, und die
Hilflosigkeitim Umfeld: «Jo do wollit mer fescht
bete, dass da Chindli cha stiarbe», habe eine
wohlmeinende Nachbarin gesagt. Doch Ake
Rutz liess sich nicht beirren. Sie machte sich
ernsthaft Gedanken iiber die schulische Zu-
kunft ihres Kindes. Und mit Milly Kellers Anruf
kam die Sache ins Rollen. In der Person von
Margrith Heuscher wurde eine Heilpddagogin
gefunden. Weil ein zunéchst als Unterrichtsort
vorgesehener Privatraum sich als zu klein er-
wies, kam man auf das alte Waisenhaus, auf
dessen Areal die AGG bereits am Planen war. Es
wurde entriimpelt und mit einfachen Mitteln
und viel privater Unterstiitzung eingerichtet.

Dann ging es plétzlich schnell

«Der Schulbetrieb begann am 5. Juni 1972, mit
Fredy Eberhard als erstem Schulleiter, der Ge-
brechlichenhilfe als Tragerschaft und einer
Schulkommission, welche die Schule iiber 30
Jahre ehrenamtlich fiihrte», schrieb die Tiiiif-
ner Poscht 2012. Und weiter: «1973 wurde die
Elternvereinigung Appenzellischer Verein zu-
gunsten geistig Behinderter AV.Z.G.B gegriin-
det, mit Ake Rutz als erster Priasidentin. Der
Durchbruch in Innerrhoden, das man unbe-
dingt mit im Boot haben wollte, gelang, als der
beriihmte Innerrhoder Brief- und Kulturpreis-
trager Johann Manser fiir die Sache gewonnen
werden konnte. Die beiden damaligen Erzie-
hungsdirektoren Raymond Broger (AI) und
Hans Alder (AR) tibernahmen das Patronat des
jungen Elternvereins. Dann ging es plotzlich

schnell: 1974 wurde dank eines Fonds aus dem
Vermichtnis des legendédren Teufner Ministers
Arnold Roth die Stiftung Roth-Haus gegriindet.
1976 erfolgte unter der Tragerschaft der AGG
der erste Spatenstich fiir den Neubau, und 1978
wurde dieser eingeweiht.»’

Immer wieder habe sie am Anfang gegen
Unsicherheit im Umgang mit dem Thema Be-
hinderung ankampfen miissen, erinnerte sich
Ake Rutz laut «Tiiiifner Poscht». Das Verstand-
nis fiir behinderte Kinder sei damals gering ge-
wesen, Behinderte und Behinderung hitten
weitgehend zum Tabubereich gehort. Die Me-
dien und die Politiker hitten richtiggehend
wachgeriittelt werden miissen. Mit der Aktion
«For die Chend, wo anderscht send» sei eine
eigentliche Kampagne gestartet worden, die
ein ganzes Jahr gedauert habe und schliesslich
auch finanziell ein voller Erfolg geworden sei.
Hohepunkt war ein grosser Galaabend 1975 im
Kursaal Heiden mit viel Prominenz aus beiden
Appenzell. Es kam weit {iber eine halbe Million
Franken zusammen. «Die Tatsache, dass wir
etwas hatten in Gang setzen konnen, statt ta-
tenlos zuzuwarten, bestétigte uns, dass es rich-
tig war. Man kann von anderen nicht mehr er-
warten, als man selbst bereit ist zu geben. Aus-
serdem half die Aktivitdt, uns besser mit dem
Schicksal auseinanderzusetzen und es auch
ganz zu bejahen», sagte Ake Rutz der Tiilifner
Poscht.'® Thr behinderter Sohn konnte die
Schule nie besuchen. Er starb plotzlich und un-
erwartet im Alter von sieben Jahren.

Ake Rutz selbst hatte noch am Fest zum
50-jdhrigen Bestehen der Schule Roth-Haus
am 2. April 2022 auf dem Schulareal mitfeiern
konnen. Sie starb am 5. Juni 2022 im Alter von
82 Jahren.

Gesellschaftliche Veranderungen

Gaby Bucher, langjdhrige Teufner Gemeinde-
ratin und Schulprdsidentin, vertrat als Vor-
standsmitglied die Appenzellische Gemein-
niitzige Gesellschaft ab 2005 wiahrend 17 Jah-
ren im Stiftungsrat der Schule Roth-Haus."!
Die Atmosphére unter der Schulleitung von
Andreas Mdder und spéter von Elisabeth Zec-
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chinel sei immer gepréagt gewesen von der lie-
bevollen Zuwendung der Lehrpersonen, ihrem
Verstandnis und ihrer Sorgfalt den Kindern ge-
geniiber. Allerdings hétten die gesellschaftli-
chen Verdnderungen und die damit verbunde-
nen grossen Reformbewegungen im schuli-
schen Bereich auch zu einem Umdenken in
Bezug auf die Separation von Kindern mit
Lernschwierigkeiten gefiihrt. Mit der Einfiih-
rung der integrativen Schulform auf der Ebene
der Volksschule seien die Einfiihrungs- und
Sonderklassen aufgelost worden. Den Eltern
habe sich die Moglichkeit eroffnet, ihre lernbe-
hinderten Kinder in der Regelschule einzuglie-
dern: «Aus meiner Sichtwar dies nichtin jedem
Fall zielfithrend», sagt Gaby Bucher, aber: «Die
Teilnahme einzelner Kinder aus dem Roth-
Haus am Unterricht der Regelklassen war fiir
die Zusammenarbeit und die Fragen nach den
Grenzen der Integration sehr wertvoll. Der
Schweregrad der Behinderung der Kinder in
der Schule Roth-Haus habe sich in den letzten
Jahren allerdings erhdht.»

Strukturelle Verdnderungen seien in der
Folge unumginglich geworden. Bei Gaby Bu-
chers Amtsantritt existierte neben dem Stif-
tungsrat eine zehnkopfige Schulkommission,
in der Schulleitung, Stiftungsratsprisidium,
Eltern, Lehrpersonen und Gemeinde vertreten
waren. Die Entscheidfindung in diesem Gre-
mium sei nur vorbereitend gewesen, sagt Gaby
Bucher: «Organisatorisch lag und liegt die
letzte Entscheidung beim Stiftungsrat. Aus die-
sem Grund war es mehr als zeitgemdss, fiir das
Roth-Haus die Schulkommission aufzulosen,
was aber nicht zur Freude der Lehrpersonen
geschah. Sie befiirchteten den Verlust ihres
Mitspracherechts.»

Die zunehmende Biirokratisierung der
Schule durch das «new public management»
und die Vorgaben fiir das Roth-Haus aus der
Leistungsvereinbarung mit dem Kanton Ap-
penzell Ausserrhoden warfen laut Gaby Bucher
die Frage nach der eigentlichen Fiithrung der
Heilpddagogischen Schule auf. Im Stiftungsrat
wurde eine Ubergabe an den Kanton erwogen.
Nach grundlegender Erdrterung aller Pro- und
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Kontra-Argumente und einer juristischen Prii-
fung sei aber entschieden worden, an der Fiih-
rung tiber die Stiftung festzuhalten, obwohl auf
der strategischen Ebene der Gestaltungsspiel-
raum begrenzt sei. Die operative Fiihrung sei
geprdgt von kantonalen Konzepten wie dem
schulinternen Qualitdtsmanagement (SCHIQ),
dem Lehrplan, dem Berufsauftrag der Lehrper-
sonen und abhéngig von den finanziellen Bei-
trdgen der Kantone pro Schiiler und Schiilerin
sowie der Zuweisung der Anzahl Lernenden.

Kostendruck und Konflikte

Die Einfiihrung der Neugestaltung des Finanz-
ausgleichs und der Aufgabenverteilung zwi-
schen Bund und Kantonen (NFA) im Jahr 2008
hatten ebenfalls Auswirkungen auf die Schule
Roth-Haus. Die Invalidenversicherung (IV) zog
sich aus der Finanzierung zuriick. Der Kosten-
druckim Vergleich zu dhnlich gelagerten Schu-
len stieg. Als Folge der integrativen Schulform
waren die Schiilerzahlen wihrend einiger Zeit
stark riickldufig, Lohnkosten mussten reduziert
werden. Die verordneten Reformen fiihrten zu
Missstimmungen - besonders bei Personen,
die sich mit Herzblut fiir die Schule Roth-Haus
engagiert hatten.

Im Rahmen des vom Kanton vorgegebenen
schulinternen Qualitditsmanagements (SCHIQ)
wurden in Zusammenarbeit mit der Schullei-
tung und den Lehrpersonen Konzepte entwi-
ckelt, die bereits im Jahr 2006 eine erste, von
der Bildungsdirektion initiierte Evaluation der
Schule ermoglichten. Der sehr gute Ruf und
das hohe Engagement von Lehrpersonen und
Schulleitung wurden dabei laut Gaby Bucher
bestétigt. Bemingelt worden sei hingegen der
hohe Anteil an Therapien pro Schiiler und Schii-
lerin. Die Schlussfolgerung daraus: weniger,
aber gezielte Therapien, dafiir mehr Unterricht.

Schulleitung und Lehrpersonen konnten
diese Kritik damals nicht nachvollziehen. Gaby
Bucher weist darauf hin, dass besonders an ei-
ner heilpddagogischen Schule Lehrpersonen
mit ausgeprédgter Individualitdit und unter-
schiedlichen pddagogischen Konzepten und
Vorstellungen tdtig seien. Dies verlange von der
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Schulleitung ein feines Gespiir: «Personalfiih-
rung ist zentral, zeitraubend und eine beson-
dere Herausforderung.»

In all den Jahren habe sie, so Gaby Bucher,
einen verantwortungsvollen Stiftungsrat mit
engagierten Menschen erlebt. «Sie alle hatten
das Ziel, gute Rahmenbedingungen fiir Ler-
nende, Schulleitung und Lehrpersonen zu
schaffen.»

Heilpdadagogische Schulen seien heute nicht
mehr wegzudenken, sagt Gaby Bucher. Sie sei
deshalb dankbar, dass Privatinitiative und per-
sonliche Betroffenheit engagierter Personen
vor 50 Jahren die Griindung der Schule Roth-
Haus ermoglicht hétten, die heute iiber 60 Kin-
der betreue - mit Unterstiitzung der Appenzel-
lischen Gemeinniitzigen Gesellschaft, der Ge-
meinde Teufen sowie der Kantone Appenzell
Ausserrhoden und Innerrhoden.

Blick in die Zukunft

Der in Teufen wohnende Unternehmensbera-
ter Hannes Goldi ist seit rund sieben Jahren
Préasident des Stiftungsrats der Schule Roth-
Haus. Er sieht die Institution fiir die kommen-
denJahre «gutaufgestellt». Eine kiirzlich durch-
gefithrte Mitarbeiterbefragung zeige eine hohe
Arbeitszufriedenheit. Die an heutige Unter-
richtsformen angepassten neuen Rdumlichkei-
ten fiir den Kindergarten werden im Herbst
2022 in Betrieb genommen.

Das schulische und gesellschaftliche Umfeld
werde sich weiterhin wandeln, ist Goldi iber-
zeugt: «Auch in Zukunft wird es wieder Opti-
mierungs- und Anpassungsbedarf an neue Ge-
gebenheiten geben. Wir diirfen dabei einfach
nie vergessen, dass alle unsere Anstrengungen
ein Hauptziel haben - gute Voraussetzungen fiir
die Kinder zu schaffen.» Der personelle Auf-
wand pro Kind sei in den letzten Jahren konti-

nuierlich gestiegen. Manche Kinder benotigten
heute durchgehend eine 1:1-Betreuung.

Zugewiesen werden die Schiilerinnen und
Schiiler von den beiden Appenzeller Kantonen;
rund zehn stammen aus Innerrhoden, rund 50
aus Ausserrhoden. Appenzell Innerrhoden sei
ein wichtiger Partner. Basis der Zusammenar-
beitist eine Leistungsvereinbarung, die alle vier
Jahre erneuert wird. Die jeweils durchgefiihrten
Evaluationen ergiben wichtige Impulse: «Gute
Kontakte mit den kantonalen Stellen sind fiir
uns wichtig. Aber wir fiihren die Schule in eige-
ner Verantwortung.» Die Schule Roth-Haus be-
schiftigt etwa 60 Mitarbeitende, die sich rund
50 Vollzeitstellen teilen: von speziell ausgebil-
deten Lehrpersonen, Therapeutinnen und The-
rapeuten bis zu den Zustdndigen fiir Haus-
dienst, Kiiche und Administration. Sie wird als
Tagesschule gefiihrt. Schulbusse privater Un-
ternehmen holen die Kinder morgens zuhause
ab und bringen sie abends zuriick. «Auch das ist
ein betrachtlicher organisatorischer Aufwand»,
sagt Goldi: «Eine solche Schule zu betreiben, ist
ein komplexes Unterfangen und gelingt beson-
ders dank der kompetenten Schulleitung und
den engagierten Mitarbeitenden.»

Weiterfithrende Informationen
Website www.roth-haus.ch

Unter «Berichte der Institutionen» wurde ab
Heft 103 (1975) der Appenzellischen Jahrbii-
cher jeweils der Jahresriickblick der Schule
Roth-Haus verbffentlicht (vgl. http://www.e-
periodica.ch/digbib/vollist?UID=ajb-001). Mit
Heft 145 (2018) wurde diese Berichterstattung
eingestellt. Die auch als selbstdndige Publika-
tionen erscheinenden Jahresberichte werden
von der Kantonsbibliothek Appenzell Ausser-
rhoden archiviert.

1 App. Jahrbiicher (= AJb) 94/1966 (1967), S. 130. - 2 Tiitifner Poscht (= TP) 3/2005, S. 22. - 3 A]b 72/1944 (1945),
S.105. - 4 AJb 96/1968 (1969), S. 119. - 5 Baurechtsvertrag, Grundbuch Teufen, Eintrag 27.01.1969, Parz. Nr. 581. -
6 AJb 97/1969 (1970), S. 152. - 7 AJb 100/1972 (1973), S. 105. Sowie Sonderbeilage zum Jahrbuch: Bauprojekt

fiir eine Heilpddagogische Sonderschule in Teufen AR. - 8 Erich Gmiinder: «Ake Rutz und Milly Keller fassten sich
ein Herz». In: TP 7/2012, S. 35. - 9 Ebd. - 10 Ebd. - 11 Pers6nliche Notizen von Gaby Bucher fiir ihre Rede zum
Abschied aus dem Stiftungsrat 2022 sowie miindliche Auskiinfte im Juli 2022.



	Schule Roth-Haus : ein Werk privater Initiative

