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Dorf der Kinder, Ort der Bildung

Das Kinderdorf Pestalozzi Trogen feiert sein 75-jdihriges Bestehen
und steht - einmal mehr - im Umbruch

PETER SURBER

1953, sieben Jahre nach dem Einzug der ersten Kriegswaisen ins
KinderdorfPestalozzi, dreht Leopold Lindtberg den Film «Unser
Dorf».! Er erzdhlt, untermalt von einem zeittypisch dramati-
schen Soundtrack, die Geschichte des traumatisierten Polen-
jungen Andrzejund der deutschen Kriegswaise Anja, die sichim
Kinderdorf befreunden und auseinandergerissen werden, als
die stalinistischen Machthaber in Polen beschliessen, die Kin-
derdorfkinder zuriickzuholen, weil ihnen die humanitire Aus-
richtung in Trogen zuwider ist.

Der Film féllt beim Publikum durch; die Kritik beméngelt
teils dessen unentschiedene politische Haltung. Er gewinnt je-
doch den Bronzenen Béren an der Berlinale 1953 und steigert
den Bekanntheitsgrad des jungen Trogner Projekts. Der Titel
«Unser Dorf» passt damals tatsdchlich nicht nur fiir die Kinder,
die hier eine neue Heimat gefunden haben, sondern auch fiir
die breite Bevolkerung: Das Kinderdorf erfreut sich rasch einer
ungeheuren Popularitit. In den ersten zwanzig Jahren seines
Bestehens kommen iiber eine Million Besucherinnen und Besu-
cher nach Trogen. Eine Welle der Solidaritét, der Spendenfreude
und der Freiwilligenarbeit war 1944 bis 1946 Voraussetzung da-
fiir gewesen, dass das Kinderdorf {iberhaupt hatte gebaut wer-
den konnen.?

Die Vorgeschichte ist bekannt und viel erzéhlt worden - im
Zeitraffer ist sie auch in einem Videobeitrag nachzusehen, derin
der neu gestalteten Ausstellung im Haus 2 des Kinderdorfs in
Trogen zu sehen ist: Wie Walter Robert Corti (1910-1990) als Ju-
gendlicher aus dem Schrecken iiber die Gréduel des Ersten Welt-
kriegs seine Idee einer volkerverbindenden Akademie fiir den
Frieden entwickelt, wie daraus 1944 angesichts der Verheerun-
gen des Zweiten Weltkriegs das Projekt eines Kinderdorfs her-
vorgeht und dank dem Aufruf in der Zeitschrift «du» auf brei-
testes Echo stisst, und wie Corti mit Gleichgesinnten wie der
Reformpiddagogin Elisabeth Rotten (1882-1964), der Kinderpsy-
chiaterin Marie Meierhofer (1909-1998), dem Trogner Pfarrer
Josef Boni (1895-1974) oder dem Architekten Hans Fischli
(1909-1989) in kiirzester Zeit das Kinderdorf auf der Wiese
oberhalb des Dorfs Trogen realisieren konnte.?

1 Nach einer Vorlage von David
Wechsler und Kurt Friih, vgl. Hervé
Dumont: Die Geschichte des Schwei-
zer Films. Spielfilme 1896 -1965. Lau-
sanne 1987, S. 446f.

2 Martin Lengwiler: Das Kinderdorf
im Kontext der Schweizer Heim- und
Bildungslandschaft. In: Henry/von
Allmen (wie Anm. 7), S. 31-41, hier

S. 32.

3 Ausfiihrliche Darstellungen der
Entstehungsgeschichte des Kinder-
dorfs finden sich unter anderem in:
Walter Robert Corti: Gesammelte
Schriften, Bd. 3 (Der Weg zum Kin-
derdorf Pestalozzi) und Bd. 5 (Ein
Dorf fiir die leidenden Kinder. Das
Kinderdorf Pestalozzi in den Jahren
1949 bis 1972 mit Arthur Bill als Dorf-
leiter). Hrsg. von Guido Schmidlin.
Bern, Stuttgart, Wien 2002. Sowie in:
Guido Schmidlin: Walter Robert
Corti. Der Griinder des Kinderdorfs
Pestalozzi in Trogen. Ziirich 1996.
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Einfache Bauweise, viel Freiwilligenarbeit:
Impression vom Hausbau, 1946/47.
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Luftaufnahme
des Kinderdorfs,
24.4.1949.

INDERDORF PESTALOZZI
VILLAGE PESTALOZZI

o

Spendensammeln fiir das Kinderdorf.
Verkauft wurden Taschentiicher

mit dem damaligen Marienkdfer-Logo
des Pestalozzidorfs.

Aufnahme um 1950.
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Klug adaptierter Appenzellerstil:
Hans Fischlis Kinderdorf-Hduser,
DPostkarte, 1950er-Jahre.

In der Wohnstube eines Kinder-
hauses, Postkarte, 1950er-Jahre.

Fahnenaufzug im Kinderdorf,
in der Mitte Initiant

Walter Robert Corti,
Postkarte, 1950er-Jahre.
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Reformpddagogin Elisabeth Rotten,
Mit-Initiantin des Kinderdorfs, um 1955.

Premiére rencontre europe P
er peenne des écol
associées de I’UNESCO etdes clubs UNESCO

First European Meeting of UNESCO
Associated Schools and UNESCO Clubs

Bt AL Pk

Kongress im 1952 eingeweihten Unesco-Haus
des Kinderdorfs, der sogenannten Canada-Hall.




4 Ueli Habegger: Das Kinderdorf
Pestalozzi in Trogen. Hrsg. von der
Schweizerischen Gesellschaft fiir
Kunstgeschichte in Zusammenar-
beit mit der Stiftung Kinderdorf
Pestalozzi. Bern 2020 (Schweizeri-
sche Kunstfiihrer 107/1061).

5 Website zum Jubildum: https://
75jahre.pestalozzi.ch (Stand:
08.08.2021).

6 Gesprach des Autors mit Martin
Bachofner vom 08.07.2021. Auch
die nachfolgenden Zitate von Mar-
tin Bachofner sind diesem Ge-
sprdach entnommen.

7 Marcel Henry und Katharina von
Allmen (Hrsg.): Der Traum einer
Welt fiir Kinder. Das Kinderdorf
Pestalozzi - seit 75 Jahren fiir Kin-
der, Bildung und Frieden. Schwell-
brunn 2021.

8 Ebd., Kapitel 2: Von der weiten
Welt nach Trogen - und von Trogen
in die weite Welt, S. 92-111.
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Von der «Kinderrepublik» zur Hilfe vor Ort

Wenige Gehminuten vom Dorfkern entfernt gruppieren sich die
rund zwanzig Hauser des Pestalozzidorfs um den Spielplatz als
imagindren Dorfplatz. [hre Architektur préagt ein klug adaptier-
ter Appenzeller Stil, die Riume sind in kindgerechter Grosse,
viel Holz macht sie heimelig.* Beim Gang durch das Kinderdorf
spiirt man 75 Jahre spéter den Geist der Griinderjahre auf Schritt
und Tritt und glaubt, die Zeit sei stehen geblieben - bloss dass
weit und breit kein Kind zu sehen ist. Dafiir fiihren stilisierte
Kinderfiguren zur Jubildums-Ausstellung. Plakate erinnern an
das Kinderdorfjubildum.® Sie zeigen Kinder mit Schmetterlings-
fliigeln samt dem Slogan: «Kinder sollen fliegen lernen». In
seinem Biiro im Verwaltungsgebdude der Stiftung Kinderdorf
Pestalozzi sagt Martin Bachofner, seit Anfang 2021 Vorsitzender
der Geschiftsleitung der Stiftung, was ihm dieser Slogan bedeu-
tet. Die Fliigel sieht er als Sinnbild fiir den Kernauftrag der Insti-
tution: die Bildung. «Bildung befdhigt Kinder dazu, Grenzen zu
iiberwinden, Verantwortung zu iibernehmen, Mut an den Tag
zulegen. Moglichst vielen und insbesondere unterprivilegierten
Kindern zu Bildungschancen zu verhelfen, ist eine zentrale Auf-
gabe der Stiftung Kinderdorf Pestalozzi.»®

Die Umsetzung dieser Aufgabe hat im Lauf der Jahre diverse
Strategiednderungen und auch Turbulenzen ausgelost. Nach-
zulesen ist dies in dem im Herbst 2021 erschienenen Jubildums-
buch der Stiftung mit dem Titel «Der Traum einer Welt fiir Kin-
der».”

Direkt nach dem Krieg stand die Idee der «Kinderrepublik»
im Vordergrund - mit dem klaren Ziel einer baldigen Riickkehr
derKinderinihre Heimatléinder. Das Leben im Dorfsollte sie auf
die Aufgabe vorbereiten, «spdter in ihren Heimatlandern mit-
zuhelfen, ein neues, geeintes und friedliebendes Europa zu
bauen». Doch stellte sich rasch heraus, dass mit Ausnahme der
polnischen oder der meisten finnischen Kinder die grosse Mehr-
heit der Kriegswaisenkinder in der Schweiz blieb, hier eine Aus-
bildung absolvierte und sich integrierte. Der Widerspruch zum
Ideal der baldigen Riickkehr verschérfte sich noch mit der Auf-
nahme von Kindern aus aussereuropdischen Liandern: 1960 traf
die erste Kindergruppe aus Tibet ein, dann folgten Kinder aus
anderen Krisenregionen wie Siidkorea, Tunesien (1965), Indien
(1970), Vietnam (1972) und Athiopien (1974). Aus Europa ka-
men hingegen bald keine Kriegswaisen mehr, sondern Halbwai-
sen oder Kinder aus sozial schwierigen Verhdltnissen.

Dann der wohl grosste Umbruch in der Geschichte des Pesta-
lozzidorfs: der Entscheid zur Entwicklungszusammenarbeit
und damit zum Schritt hinaus aus dem Dorf in die Welt, Ende
der 1970er-Jahre gefdllt und ab 1982 umgesetzt.® Er reagierte auf
wachsende Kritik an der exklusiven Betreuung einiger weniger
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ausgewadhlter Kinder im Dorf und folgte der damals gewachse-
nen Einsicht, Hilfe vor Ort sei der zielfiihrende Weg. Die ersten
Projekte realisierte die Stiftung in Lindern, aus denen zu jener
Zeit Kinder in Trogen lebten: Libanon, Bangladesch, Athiopien
und Indien. Heute beansprucht die Arbeit in den Landern der
«Dritten Welt» rund die Hélfte des Jahresbudgets. In zwolf Lan-
dern und vier Schwerpunktregionen (Ostafrika, Siidostasien,
Siidosteuropa und Zentralamerika) werden insgesamt rund
200000 Kinder und Jugendliche in Projekten des Kinderdorfs
und seiner lokalen Kooperationspartner unterrichtet. Ein be-
sonderes Gewicht wird dabei auf Kinder mit besonderen For-
der- und Betreuungsbediirfnissen, auf Geschlechtergerechtig-
keit und Madchenforderung gelegt.

In den 1980er-Jahren fuhr die Stiftung ihre Doppelstrategie
mit dem Kinderdorf in Trogen und der Entwicklungszusam-
menarbeit vor Ort. Fir Kinder asiatischer und afrikanischer
Herkunft, die bereits in der Schweiz lebten, wurden 1987/88
zwei «internationale Hiuser» eroffnet. 1992 wurden wahrend
des Jugoslawienkriegs letztmals Kinder direkt aus ihrer Heimat,
aus Bosnien-Herzegowina, nach Trogen geholt. Sie lebten rund
zwei Jahre hier. Parallel dazu 6ffnete sich die Stiftung in mehre-
ren Schritten fiir neue Wohn- und Betreuungsbediirfnisse: In
den ehemaligen Ldnderhdusern wurden nun Schweizer Kinder,
zumeist mit Migrationshintergrund, betreut. Die Zahl der Zu-
weisungen nahm allerdings kontinuierlich ab. 2014 mussten die
sozialpddagogischen Wohngruppen und die Schule geschlos-
sen werden.’ Bereits ein Jahr spéter gab es mit dem starken An-
stieg der Zahl Gefliichteter und Asylsuchender neue Not zu lin-
dern. Nun fanden Gruppen sogenannter UMA (unbegleitete
minderjdhrige Asylsuchende) Unterkunft im Dorf. Die Betreu-
ung libernahm der ebenfalls in Trogen aktive Verein tipiti, der
sich als Plattform fiir innovative Lebens- und Forderrdume fiir
Kinder versteht.'® Als ndchsten Schritt nutzt tipiti eines der Hau-
ser als Ankunftshaus fiir junge Asylsuchende. Diese Koopera-
tion sei sinnvoll, sagt Geschiftsleiter Martin Bachofner, denn die
Stiftung Pestalozzidorf sei nicht auf die Betreuung von Gefliich-
teten spezialisiert - habe dafiir aber die Moglichkeit, ihre Infra-
struktur zur Verfiigung zu stellen.

Dass das Kinderdorf ob Trogen bei unserem Besuch im Som-
mer 2021 fast menschenleer wirkt, ist zumindest teilweise aller-
dings nicht nur eine Folge dieser mehrfachen Strategiednderun-
gen, sondern der Covid-19-Pandemie. In «normalen» Jahren
herrscht hier im Sommer reger Betrieb. I Pestalozzidorf treffen
sich Kinder und Jugendliche zu Camps, zu Diskussionen iiber
Kinderrechte, zu interkulturellen Workshops mit Schulklassen
aus Osteuropa und aus der Schweiz. Rund 3000 Jugendliche be-
herberge das Kinderdorf heute pro Jahr mit 20000 bis 25000

9 Ebd., Kapitel 4: Geschichte weiter-
schreiben. Entwicklungen seit dem
Jahr 2000, S. 132-151, hier S. 143.

10 Vgl. u. a. Remo Schlédpfer: Fliicht-
lings-Kinder im Kinderdorf Pesta-
lozzi. URL: www.pestalozzi.ch/de/
services/medien/fluechtlingskin-
der-im-kinderdorf-pestalozzi
(26.04.2016; abgerufen am
08.08.2021). Siehe auch Saiten - Ost-
schweizer Kulturmagazin 11/2020
(Titelthema «tipiti», www.saiten.ch)
sowie www.tipiti.ch.



11 Elisabeth Rotten: Das Kinder-
dorf «Pestalozzi» in Trogen, Juli
1946, Nachlass Rotten, Zentralbib-
liothek Ziirich, zitiert nach Henry/
von Allmen (wie Anm. 7), S. 20.

12 Gesprich des Autors mit Walter
Klauser vom 30.06.2021. Auch die
nachfolgenden Zitate von Walter
Klauser sind diesem Gesprich ent-
nommen.
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Ubernachtungen, erklart Martin Bachofner. «Wir sind nach wie
vor ein Ort, wo Kinder ein- und ausgehen. Und bei all diesen
Projekten, in Trogen wie weltweit, ist das Thema des friedlichen
Zusammenlebens zentral.»

Hehre Ziele, fast unerfiillbare Anspriiche

Im Juli 1946 hatte Elisabeth Rotten ihre Vision des Kinderdorfs
so formuliert: «Die Kinder werden lernen, die Besonderheiten
der anderen Kulturen zu respektieren und sie als eine Bereiche-
rung zu empfinden.» Diese Erfahrung des «Zusammenspiels»
wiirde nach ihrer Uberzeugung «tiefer reichen als die Unter-
schiede». Rottens hochfliegende Hoffnung: «Das kleine Dorf
Trogen wird vielleicht der einzige Ort auf Erden sein, an dem
Kinder aus Lindern, die ehemals verfeindet waren und es trotz
des Friedens> auch heute noch sind, frei von allem Hass und in
gegenseitigem Wohlwollen aufwachsen konnen.»"

Eswaren hehre Ziele und hohe Anspriiche, die von Anfangan
das Kinderdorf auszeichneten. Und die unverdndert Geltung
haben, denkt man an die nationalen Querelen, nationalistischen
Aufwallungen, konfessionellen Spannungen und interkulturel-
len Reibungen, die heute das globale und vielerorts auch das
lokale Zusammenleben prégen.

Walter Klauser, 1983 -1992 Schulleiter im Kinderdorf, erin-
nert im Gesprdch daran, dass auch noch zu seiner Zeit diesen
Idealen der Griindergeneration nachgelebt wurde - mit hohem
pddagogischen Anspruch und Engagement, mit betrdchtlichen
Freirdumen, was die pddagogische Arbeit betraf, aber ebenso
auch mit Schwierigkeiten."” Eines der zentralen Probleme be-
stand nach seiner Einschédtzung in den sehr disparaten Kultu-
ren, die hier im Dorf zusammenkamen. So lebten kambodscha-
nische Kinder mit stark obrigkeitsgldubiger Pragung in Nach-
barschaft zum «Italienerhaus» mit seinen eher «lockeren»
Erziehungsmethoden. Die gemeinsame Dorfschule praktizierte
eine aufgeklirte, kooperative Pddagogik und schaffte zum Bei-
spiel die Noten ab - wdhrend in den Nationenhdusern zum Teil
autoritdre Regeln herrschten. Kinder aus patriarchal geprédgten
Landern hatten Miihe damit, Frauen als Lehrerinnen zu akzep-
tieren. Oder: Palédstinensische und libanesische Jugendliche tra-
fen aufeinander, in deren Heimat der Nahostkonflikt eskalierte
und die von Kriegserlebnissen traumatisiert waren.

«Das Kinderdorf als Ganzes hatte einen unglaublichen An-
spruch, der eigentlich gar nicht zu erfiillen war», kommentiert
Klauser. «Es war eine Uberforderung fiir alle - aber zugleich ein
grandioses Projekt.»

In den Kopfen der Schweizer Bevolkerung steht oberhalb
Trogen jedoch immer noch ein Dorf, in dem Kinder aller Haut-
farbe und Herkunft aufwachsen, gemeinsam spielen und ler-
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nen. Ein Problem fiir die Stiftung? Tatsdchlich sei das Dorf-
Image im kollektiven Gedéchtnis bis heute dominant und das
Konzept der interkulturellen Bildung weniger leicht zu vermit-
teln, stellt Bachofner fest. «Der DNA des Stiftungsgedankens
sind wir aber treu geblieben.» Leitlinie fiir die Arbeit seien wei-
terhin die Ideen und Ideale des Kinderdorfgriinders Walter Ro-
bert Corti, erldutert Bachofner: «Der Hauptzweck des Kinder-
dorfs bestand natiirlich darin, kriegsversehrten Kindern ein
neues Heim zu geben. Aber das entscheidende zweite Ziel war
seit jeher die Friedensbildung. Corti hatte davon getrdumt, eine
Friedensakademie aufzubauen. Davon sind wir nicht weit ent-
fernt, wenn wir sagen: Bildung ist der Schliissel zu einer nach-
haltigen Zukunft.» Gemdss Zahlen der Unicef sei weltweit rund
1,7 Milliarden Kindern der Zugang zur Grundbildung und damit
das Menschenrecht auf Bildung verwehrt, eine Zahl, die sich mit
Corona noch erhoht habe.” Mit ihrem Fokus auf die interkultu-
relle Bildung und Friedensarbeit handle die Stiftung damit nicht
nur gemiss dem Grundanliegen der Griindergeneration, son-
dern auch mit Blick auf die Herausforderungen von heute und
morgen.

Die Macht der Hauseltern

Dass es in der zwar wechselvollen, aber insgesamt {iber ein Drei-
vierteljahrhundert erfolgreichen Geschichte des Kinderdorfs
auch dunkle Flecken gegeben hat, darauf weist Thomas Volcker
hin.

Volcker, Jahrgang 1960, wuchs als Halbwaise bei seiner Mut-
ter in Hamburg auf. In einem schwierigen Milieu zuhause,
wurde er von den Schulbehorden 1971 ins Kinderdorf geschickt.
Bis 1976 lebte er im Hamburger Haus, besuchte die Schule im
Pestalozzidorfund ein Jahr lang auch die ebenfalls in Trogen ge-
legene Kantonsschule.™

Die Zeit in Trogen sei fiir ihn «insgesamt eine tolle Zeit» und
eine der besten seines Lebens gewesen, sagt Volcker. Die Kons-
tellation war allerdings nicht einfach: «<Wir Kinder waren alle auf
irgendeine Weise traumatisiert und hatten unser Packchen zu
tragen.» Bereits in den 1950er- und 60er-Jahren wurde das Kin-
derdorf gemiss einem Beitrag im Jubildumsbuch «zunehmend
zu einer sozialfiirsorgerischen Einrichtung», inklusive diszipli-
narischer Probleme, iiber die in den Jahresberichten zu lesen ist
und die wohl unvermeidlich zu einer nicht nur multi-kulturel-
len, sondern auch multi-sozialen Institution mit rund 150 Kin-
dern und Jugendlichen dazugehoren.'

Als problematischen «Knackpunkt» des Systems Kinderdorf
sieht Thomas Volcker die fast unantastbar méchtige Stellung,
welche die Hauseltern innehatten. Die Macht der Heimleitun-
gen istin der Geschichte der Heimerziehung generell lange un-

13 URL: www.unicef.org.

14 Gesprich des Autors mit Thomas
Volcker vom 05.07.2021. Auch die
nachfolgenden Zitate von Thomas
Volcker sind diesem Gespréch ent-
nommen.

15 Lengwiler (wie Anm. 2), S. 36.



16 Vgl. die Beitrége {iber Argyris
Sfountouris und Dorji Tsering,
S. 46-49 und 50-55.
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terschétzt worden. Die starke Position der Hauseltern als kiinst-
liche «Ersatzfamilie» war Konzept des Pestalozzidorfs - und
konnte zugleich eine Zerreissprobe fiir die Kinder selbst und fiir
die Institution bedeuten: Einerseits stand die Kultur des Her-
kunftslandes zuoberst, der Unterricht auf Primarschulstufe fand
in der eigenen Muttersprache statt, die Hauseltern fungierten
zugleich als Lehrerinnen und Lehrer, der spidtere Weg zurtick in
die Heimat sollte so geebnet werden. Andrerseits galt es, sich in
einer neuen Heimat zurechtzufinden.

«Die Hauseltern hatten die absolute Hoheit», sagt Thomas
Volcker. Das konnte zu Problemen fiihren, je nach Personlich-
keit der Hauseltern und wenn es zum «Zusammenprall der Kul-
turen» kam: zum Beispiel einer autoritaren Landeskultur im
Gegensatz zu der reformpéddagogischen, humanitdren und pa-
zifistischen Grundhaltung des Dorfs. Thomas Volcker nennt
zwei inzwischen dokumentierte Beispiele von Ubergriffen eines
dthiopischen und eines tibetischen Hausvaters. Im einen Fall
hétten die Kinder damals alle davon gewusst, vom andern Fall
habe er hingegen erst lange nach seiner Zeit im Kinderdorf aus
Gespréachen bei Ehemaligentreffen erfahren. Volcker hat sich
seither zusammen mit weiteren Ehemaligen dafiir engagiert,
dass diese Vorfille recherchiert und aufgearbeitet werden - eine
schwierige Arbeit aus mehreren Griinden.

Zum einen sei die Archivlage desolat; teilweise miissen Kin-
derakten vernichtet worden sein, sagt Volcker. Zum zweiten sei
es verstindlicherweise fiir manche Betroffenen schmerzhaft,
sich nochmal mit den Verletzungen von damals zu konfrontie-
ren. Ein dritter, nachvollziehbarer Aspekt seien das Solidaritéts-
gefiihl und die Dankbarkeit vieler Ehemaliger gegeniiber dem
Kinderdorf.'* Zudem sei es fiir eine spendenfinanzierte Institu-
tion nicht einfach, auch an mdogliche «dunkle Flecken» in der
Geschichte zu riithren.

Als «Minimalziel» erhoffen sich Vélcker und seine Unterstiit-
zerinnen und Unterstiitzer, dass das Kinderdorf eine Anlauf-
stelle fiir Ehemalige schalfft - den Betroffenen gehe es nicht um
materielle Wiedergutmachung, sondern darum, gehort zu wer-
den. Fiir das Anliegen habe er bei Stiftungsratsprésidentin Ros-
marie Quadranti ein offenes Ohr gefunden. Geschiftsleiter Mar-
tin Bachofner reagiert im Gespréach ebenfalls positiv auf das En-
gagement der Gruppe um Thomas Vblcker. «Dass offenbar
solche Geschichten passiert sind, ist schlimm und 16st Betrof-
fenheit auch bei mir personlich aus. Ich entschuldige mich im
Namen der Organisation dafiir, soweit ich das kann.» Zugleich
hélt Bachofner fest: Der Prozess zur Aufarbeitung der bekann-
ten, aber auch allfilliger weiterer Fille sei bereits angelaufen.
Die Stiftung arbeitet dabei mit dem Historiker Martin Lengwiler
zusammen, der bereits der Expertengruppe angehort hat, die
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die Geschichte der Administrativen Versorgung in der Schweiz
erforscht und 2019 in zehn Banden publiziert hat."”

Der Stiftung sei es wichtig, dass die Auseinandersetzung mit
der Vergangenheit serios und mit Einbezug der Betroffenen
stattfinde, sagt Bachofner: «Stillschweigen fiihrt nie zum Ziel.»
Eine Ombudsperson gebe es in der Stiftung bereits heute - und
damit auch eine mogliche Ansprechperson fiir Ehemalige.

Dass sich die Stiftung ihrer Vergangenheit stellen sollte, steht
auch fiir Matthias Weishaupt ausser Frage.'® Weishaupt hatte
nicht nur als Leiter der Kantonsbibliothek und spéter als Regie-
rungsrat und Gesundheitsdirektor mit der Institution zu tun,
sondern schon als Primar- und Kantonsschiiler in Trogen. Tho-
mas Volcker war einer seiner Mitschiiler. Missbrauchsopfer
diirften nicht durch Schweigen «ein zweites Mal zu Opfern ge-
macht werden», sagt Weishaupt. Fiir die grosse Mehrheit der
Kinderdorf-Kinder gelte zweifellos, dass sie in Trogen «eine gol-
dene Zeit» verbringen konnten - dies diirfe aber den Blick nicht
verstellen fiir die Schattenseiten. Zu diesen gehort aus seiner
Sicht der Umstand, dass die Kinder in einer Art «rechtsfreiem
Raum» aufwuchsen zu einer Zeit, da es noch keine institutiona-
lisierte kantonale Heimaufsicht gab.*

Weishaupt ist {iberzeugt: Die Schweizer Bevilkerung habe
mit dem beherzten, von weiten Kreisen mitgetragenen Engage-
ment fiir den Bau des Kinderdorfs nach dem Zweiten Weltkrieg
und fiir dessen Finanzierung «auch einen Teil ihres Schuldbe-
wusstseins abgebaut» - der Schuld oder vielmehr dem Gefiihl
des Verschontgebliebenseins gegeniiber den kriegsversehrten
Landern rundherum. Dies klinge bis heute nach in den Sympa-
thien fiir das Kinderdorf.

Ein Blick in die Zukunft: Das Dorf als Begegnungsort

Fiir die Zukunft des Pestalozzidorfs werde die internationale Ar-
beit zentral bleiben, sagt Geschiéftsleiter Martin Bachofner - sie
soll jedoch stirker fokussiert werden. «In den letzten Jahren hat
die Stiftung expandiert, nicht durch die Hinzunahme weiterer
Liander, sondern durch die Grosse und Anzahl der Projekte in
den Regionen, in denen wir bereits tatig sind. Dafiir wurden be-
trachtliche Investitionen getétigt. Jetzt ist eine Konsolidierungs-
phase angesagt. Wir wollen den Giirtel etwas enger schnallen in
dem Sinn, dass wir die laufenden Projekte genau priifen und wo
sinnvoll Kooperationen eingehen.» Steigt der wirtschaftliche
Druck, weil die Spenden zuriickgehen? Nach einem Tiefpunkt
2012 habe sich die Spendenlage der Stiftung in den letzten Jah-
ren stark verbessert, und auch das vergangene Jahr sei in dieser
Hinsicht gut gewesen - «aber der Spendenkuchen wird tatsich-
lich nicht grosser», raumt Bachofner ein. «Auch soziale Institu-
tionen stehen in einem Wettbewerb, der sie dazu zwingt, 6kono-

17 Vgl. Verdffentlichungen der Un-
abhédngigen Expertenkommission
(UEK) Administrative Versorgun-
gen. Hrsg. von der UEK. Ziirich
2019.

18 Gesprich des Autors mit Mat-
thias Weishaupt vom 12.06.2021.
Auch die nachfolgenden Zitate von
Matthias Weishaupt sind diesem
Gespriach entnommen.

19 Vgl. Mirjam Hoesli: «Keiner
weiss von nichts». In: Zeitzeug-
nisse. Appenzeller Geschichten in
Wort und Bild. Herisau 2013, S. 52f.
URL: www.zeitzeugnisse.ch/detail.
php?id=472 (abgerufen am
15.08.2021).
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Luftaufnahme des
Kinderdorfs Pestalozzi
Trogen 2019.
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Live auf Sendung:
Jugendliche im Studio des
dorfeigenen Power-up-
Radios, 2015.
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Unterricht in Mozambique im Projekt « Progresso»,
einem der internationalen Engagements der Stiftung Kinderdorf Pestalozzi, 2021.

Gruppenarbeit im Unterricht in Bukoba, Tanzania,
einem der internationalen Engagements der Stiftung Kinderdorf Pestalozzi, 2015.
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Abschluss der interkulturellen Begegnungswoche 2017
mit Jugendlichen aus Ilanz, Wattwil, Serbien und Nordmazedonien.

Peace-Zeichen, gebildet von den Teilnehmerinnen und Teilnehmern
des European Youth Forum Trogen 2018 auf dem Dorfplatz des Kinderdorfs.
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mische Uberlegungen miteinzubeziehen. Ziel auflange Sicht ist
aber wieder eine Wachstumsphase. Es wére schon, wenn wir im
Jahr 2030 300000 Kinder weltweit erreichen wiirden.»

Und die Perspektiven fiir das «Dorfim Dorf» in Trogen? Trotz
den diversen interkulturellen Bildungs- und Begegnungsange-
boten stelle sich fiir die Stiftungsleitung die Frage, wie die in die
Jahre gekommenen und teils nur noch selten bewohnten Hau-
ser kiinftig sinnvoll genutzt werden konnen. Bachofner, erprob-
ter Tourismusfachmann, sieht vielfdltige Moglichkeiten: Semi-
nartourismus, Co-Working-Arbeitspldtze, Kooperationen, wie
sie mit dem Verein tipiti bereits realisiert werden, und anderes
mehr, immer unter Beriicksichtigung dessen, was die Kernkom-
petenzen der Stiftung seien: Pddagogik und Entwicklungszu-
sammenarbeit.

Der Geschiftsleiter stellt fest: Die Generationen, denen das
Kinderdorf Pestalozzi selbstverstandlich ein Begriff ist, werden
alter. Sein Ziel wére es, dass jedes Schweizer Schulkind kiinftig
irgendwann in seiner Schulzeit mit dem Kinderdorf direkt in
Kontakt kommt. Das sei zum Beispiel durch einen Ausbau von
Lager- und Familienangeboten in Trogen moglich, aber auch
dadurch, dass das Kinderdorfzu den Leuten komme. «Das dorf-
eigene Power-up-Radio ist ein erfolgreiches Modell dafiir: Zum
einen lernen Kinder und Jugendliche, Radio zu machen, und
zum andern setzen sie sich mit unseren Themen auseinander,
mit Fragen des Zusammenlebens der Kulturen, mit Kinderrech-
ten und so weiter.» Fiir Bachofner ist klar: «<Wir wollen den Be-
kanntheitsgrad des Kinderdorfs in der Schweiz massiv erho-
hen.»

Von einer wieder stidrkeren Anziehungskraft des Kinderdorfs
wiirde zweifellos auch das Dorf Trogen selber profitieren - so
wie in all den Jahren zuvor auch. Alt Regierungsrat Matthias
Weishaupt erinnert im Gespriach unter anderem daran, dass das
Dorf dank prominenter Besucherinnen und Besucher (vom
Dalai Lama bis zum Fussballer Pelé) immer wieder glanzvolle
Schlagzeilen machte oder dass das lokale Gewerbe in vieler Hin-
sicht vom Grossbetrieb oberhalb des Dorfs profitierte. Neben
hoher Sympathie und Hilfsbereitschaft habe es aber teils auch
Misstrauen der einheimischen Bevolkerung gegeniiber den
fremdldandischen Kindern gegeben.

Als Schiiler habe es ihn betroffen gemacht, dass die Primar-
und Kantonsschule nur den Kindern der Hauseltern und eini-
gen wenigen, schulisch herausragenden Kinderdorf-Kindern
offenstand. Fiir «uns da unten» seien «die da oben» einerseits
bedauernswerte Waisenkinder gewesen, andrerseits auf irritie-
rende Weise auch privilegiert. Die neusten Skiausriistungen
etwa hatten, dank Spenden, jeweils die «<armen» Jugendlichen
vom «Pesti». Und im Eishockey auf dem Unterbachweiher wa-
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ren die Einheimischen den Cracks aus dem finnischen Haus
Jukola hoffnungslos unterlegen, erinnert sich Weishaupt
schmunzelnd. Eine andere sportliche, beeindruckende Anek-
dote ist, dass im Pestalozzidorf grundsitzlich keine Lander-
spiele ausgetragen wurden, sondern stets in national gemisch-
ten Mannschaften gespielt wurde. In Zeiten des grassierenden
Sport-Nationalismus lohnt es sich, daran zu erinnern.

Das wechselvolle Verhiltnis zwischen Dorf und Kinderdorf
wire eine der weiteren noch ungeschriebenen Geschichten in
der Geschichte des Kinderdorfs Pestalozzi.
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