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100 Uber Bildung und Erziehung

Appenzeller Bildungspolitik im Wandel

Gesprdch mit den Appenzeller Landammdinnern Alfred Stricker und Roland Inauen

Es ist ein Zufall: Der Landammann von Appenzell
Ausserrhoden, Alfred Stricker, und der regierende
Landammann von Appenzell Innerrhoden,
Roland Inauen, stehen beide den Departementen
vor, die fiir Kultur und Bildung zustéindig sind.
Das Gesprdich fand im Kloster Wonnenstein, einer
Innerrhoder Exklave in der Gemeinde Teufen,
statt. Die Klostermauer bildet die Kantonsgrenze.
Das zum Kloster gehérende landwirtschaftliche
Grundstiick liegt auf Ausserrhoder Kantonsgebiet.
Weéihrend Jahrhunderten waren Kloster bedeut-
sam fiir die Ausbildung der abendlindischen Kul-
tur und Zentren der Bildung - ein passender Ort
fiir ein Gesprdich iiber ebendieses Thema und die
damit verbundenen Herausforderungen der
Gegenwart und Perspektiven der Zukunft.

Sie beide tragen die politische Verantwortung
fur den Bildungsbereich, von der Volksschule
tber die Berufslehre bis zur universitdren
Bildung. Was ist das eigentlich — Bildung?

Alfred Stricker: Der Mensch bendtigt nicht nur
Kohlenhydrate, Proteine und Vitamine. Zur
Nahrung gehért auch die Bildung. Es geht um
Kopf, Herz und Hand, um das Intellektuelle,
das Emotionale und das Materielle.

Hat es in der Schule iberhaupt noch Platz fir
diese ganzheitliche Idealform der Bildung?
Roland Inauen: Sie sollte wieder vermehrt Platz
haben - gerade auch mit dem neuen Lehrplan
21. Bei diesem steht nicht das «Abfiillen von
Wissen», das Auswendiglernen, im Vorder-
grund, sondern der Erwerb von Kompetenzen,
Kulturtechniken. Der junge Mensch soll ler-
nen, kritisch zu denken, sich selber Wissen an-
zueignen. Er muss lernen, wo er sich dieses be-
schaffen kann - auch in einigen Jahrzehnten,
wenn vielleicht ein ganz anderes Wissen als
heute notig sein wird. Wir drei gingen zur
Schule, als die Landungen auf dem Mond statt-
fanden. Damals horte man vielleicht das erste

Mal von einem riesigen Computer, der notig
sei, um den Flug zu berechnen. Wir hatten
noch keine Ahnung, was ein Computer ist.
Heute tragen wir einen in der Hosentasche -
mit einer Rechenkapazitdt, die man sich da-
mals gar nicht vorstellen konnte.

Manche fiihlen sich heute durch die Digitalisie-
rung und den schnellen Wandel Gberfordert und
tberfahren. Wie kann Bildung uns da helfen?
RI: Sie konnte oder sollte vielleicht etwas Gelas-
senheit vermitteln. Wichtig sind und bleiben
auch in Zukunft die grundlegenden Kultur-
techniken, die jeder und jede erlernen muss:
Schreiben, Lesen, Rechnen ...

AS:Das Gesetz definiert als Ziel aller Bildungs-
anstrengungen «die Entwicklung zu selbstver-
antwortlichen Personlichkeiten zu fordern».
Erreichbar ist dies nur, wenn neben der intel-
lektuellen auch die emotionale Seite gefordert
wird. Deshalb zwei Stichworte, die fiir mich
Einfluss auf die Weiterentwicklung der Bil-
dungsstrategie haben sollten: «Digitalisierung»
und «Waldkindergarten». Mit der Digitalisie-
rung erleben wir eine unglaubliche Entwick-
lung. Dafiir miissen wir den jungen Leuten ei-
nerseits die notigen Anwendungskompeten-
zen und ein ausreichendes Hintergrundwissen
mitgeben. Anderseits aber miissen wir dafiir
sorgen, dass sie nicht den Boden unter den Fiis-
sen verlieren. Hierfiir steht das Stichwort
«Waldkindergarten». Dieser findet bekanntlich
immer draussen statt. Dies stirkt die Bodenhaf-
tung mit allen Sinnen bei jedem Wetter.

Alfred Stricker (*1960), Stein AR,

Landwirt mit Meisterdiplom, 1996-2007 Gemeinderat
in Stein, 2007-2015 Kantonsrat, seit 2015 Regierungsrat,
2019 als Landammann gewdihlL.

Roland Inauen (*1955), Appenczell Steinegg,

Studium der Volkskunde in Basel, Leiter des Museums
Appenczell, seit 2013 Landammann und Erziehungs-
direktor, zuvor Leiter des kantonalen Kulturamts

und Kantonsgerichtsprisident.
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Ist ein Problem der Schule nicht, dass allzu viele
Leute mit unterschiedlichen Zielen und Interes-
sen mitreden, die alle genau wissen, was die
ideale Schule leisten sollte?

RI: Jeder und jede ist einmal zur Schule gegan-
gen, kannund darfdeshalb mitreden. Schulthe-
men sind aber politisch hochbrisant, wie die
heftigen Diskussionen um den neuen Lehrplan
21 in vielen Kantonen gezeigt haben. In Aus-
serrhoden warf er liberraschenderweise keine
grossen Wellen, bei uns in Innerrhoden musste
die Landsgemeinde dariiber befinden. Jetzt hat
sich die Lage beruhigt. Der Lehrplan wird um-
gesetzt. Eine gute Sache.

AS: Wir waren unter den ersten Kantonen, wel-
che diesen neuen Lehrplan einfiihrten. Das
war mit Risiken behaftet. Die Diskussionen mit
allen Betroffenen wurden intensiv gefiihrt,
viele Lehrpersonen haben sich engagiert, fiihr-
ten Gespridche mit Eltern. Es wurde schon im
Vorfeld regelmdssig informiert, und auch jetzt,
im Nachgang, gehen die Gespriache weiter.
«Ethik, Religionen, Gemeinschaft» ist ein Be-
reich, zu dem jetzt Kurse laufen, «Medien und
Informatik» ist ein Gefiss, fiir das wir viel in die
Ausbildung der Lehrpersonen investiert ha-
ben. So konnten Angste abgebaut werden.

Ein Lehrer schilderte mir, dass er schon lange vor
dem Lehrplan 21 ungefédhr so unterrichtet habe,

wie es heute nun gefordert wird.

RI: Das haben viele gute Lehrerinnen und Leh-
rer schon gemacht, als wir noch zur Schule gin-
gen.

AS: Ein Schlagwort, das viele Emotionen her-
vorrief, war der angeblich fundamentale Wech-
sel vom bisherigen Lernen zur Kompetenzori-
entierung. Erfahrene Lehrpersonen sagten mir
allerdings, dass dies gar kein so grosser Wandel
sei und man politisch allzu viel Aufhebens da-
rum mache.

Hat man also schon vor dem Lehrplan 21
versucht, Kompetenzen zu fordern statt durch
blossen Drill Lerninhalte zu vermitteln.

RI: An guten Schulen sicher - aber wohl nicht
iberall. Und wir machen uns natiirlich keine

Mlusionen. Auch der Lehrplan 21 wird nicht
iiberall optimal umgesetzt. Es ist wie tiberall,
wo Menschen am Werk sind.

Roland Inauen, Ihr Departement in Appenzell
Innerrhoden heisst immer noch «Erziehungs-
departement». Passt das noch in die Zeit?

RI: Ich kénnte mir durchaus vorstellen, dass bei
einer kommenden Anderung der Verordnung
{iber die Departemente auch diese Bezeich-
nung gedndert wird, beispielsweise in Bil-
dungs- und Kulturdepartement - wie in Aus-
serrthoden. Kultur ist iibrigens ein wesentlicher
Bildungsbestandeteil.

Erziehung, heisst es oft, sei Aufgabe der Eltern,
nicht der Schule.

RI: Das triigt! Der Erziehungsteil wird je ldnger,
je mehr an die Schule delegiert. Sie wird heute
immer verantwortlich gemacht, wenn etwas
schieflduft. Wir miissen uns immer wieder fiir
die Schule wehren, darauf hinweisen, dass sie
einen klaren Auftrag hat, den wir von Zeit zu
Zeit schiarfen miissen. Dafiir ist die Schulge-
setzgebung da, die demnach immer wieder an-
gepasst werden muss. Erziehung gehort ganz
klarauch zu den Aufgaben der Schule - Bildung
ist aber der umfassendere Begriff. Und es geht
nicht nur um die Volksschule; der Bildungsauf-
trag beginnt schon vor dem Kindergarten und
fithrt bis auf die tertidre Stufe mit Fachhoch-
schulen und Universitdten - und dariiber hin-
aus. Schliesslich sind wir aufgefordert, uns le-
benslang weiterzubilden.

Und Sie, Alfred Stricker, stehen in Appenzell
Ausserrhoden dem Departement Bildung und
Kultur vor.

AS: Ich zitiere gerne aus unserer Kantonsver-
fassung von 1995 den Artikel 36: «Erziehung
und Bildung haben die Aufgabe, die Entwick-
lung zur selbstverantwortlichen Personlich-
keit, den Willen zur sozialen Gerechtigkeit und
die Verantwortung fiir die Mitwelt zu férdern.
Die Schule unterstiitzt die Eltern bei der Erzie-
hung; sie vermittelt in Verbindung mit ihnen
eine den Anlagen und Moglichkeiten der Kin-



der entsprechende Bildung.» Die Verfassung
ibertrdgt den Eltern mehr Verantwortung in
der Erziehung, der Schule hingegen mehr bei
der Bildung. Die Verfassung ist aber auch ein
Bekenntnis zur Verbindung von beidem, von
Erziehung und Bildung. Die Begriffe kommen
hier stets als Paar vor. In der Verfassungskom-
mission, die seit November 2018 an der Totalre-
vision der Ausserrhoder Kantonsverfassung ar-
beitet, ist dieser Artikel soeben ein erstes Mal
diskutiert worden. Er wurde dabei nicht grund-
satzlich in Frage gestellt. Jene, die vor 30 Jahren
die heute giiltige Verfassung formulierten, ta-
ten dies mit Weitsicht. Als bildungsverantwort-
licher Regierungsrat freut es mich, dass Bildung
und Erziehung so prominent in der Verfassung
verankert sind. Klar reden in der Bildung viele
Leute mit. Das ist anspruchsvoll. Aber es zeigt
auch, dass Bildung vielen Leuten wichtig ist.
Das gibt uns auch die Legitimation, mit ent-
sprechender Hartnéckigkeit die hohen Kosten
des Bildungswesens zu begriinden. Es ist eine
Investition in die Zukunft.

Die Kosten sind tatsdchlich hoch! Eine der
Hauptausgaben unserer Gemeinwesen.

RI: Wir stehen den Departementen vor, welche
die grossten Budgets bendtigen - nebst der Ge-
sundheit. Interessanterweise steht in der In-
nerrhoder Verfassung dazu fast nichts. Es wird
einfach festgehalten, das Unterrichtswesen sei
Sache des Staates und die Volksschule sei kos-
tenlos. Aber weil in Innerrhoden die Landsge-
meinde auch iiber Gesetze befindet, haben
diese fast Verfassungsrang. Und im Innerrho-
der Schulgesetz steht ungeféhr das gleiche wie
in der Ausserrhoder Verfassung. Laut Artikel 2
unterstiitzen die Schulen die Inhaber der elter-
lichen Sorge in der Erziehung des Kindes zu ei-
nem selbstidndigen, lebensbejahenden und ge-
meinschaftsfadhigen Menschen. Auch die Kom-
petenzorientierung ist in unserem Schulgesetz
enthalten, das entstanden ist, bevor Kompe-
tenzorientierung zum Thema wurde: Die Schu-
len «férdern die harmonische Entwicklung der
korperlichen, seelischen und geistigen Kréfte
des Schiilers. Sie vermitteln die grundlegenden
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Kenntnisse und Fertigkeiten, 6ffnen den Zu-
gang zu den verschiedenen Bereichen der Kul-
tur und leiten zu selbstdndigem Denken und
Handeln an.» Und weiter: «Sie erziehen den
Schiiler nach den Grundsétzen von Demokra-
tie, Freiheit und sozialer Gerechtigkeit» - heute
wiirde man wohl auch den Umweltgedanken
integrieren - «<im Rahmen des Rechtsstaates zu
einem verantwortungsbewussten und toleran-
ten Menschen und Biirger.» Abschliessend
wird festgehalten, dass Schulbehorden, Lehr-
kréfte und Inhaber der elterlichen Sorge im In-
teresse des Kindes zusammenarbeiten. - Im
Zentrum steht immer der Schiiler, die Schiile-
rin.

Diese Texte sind eigentlich ein Statement gegen
die schwarze Padagogik von einst, gegen Ein-
schiichterung und Ubergriffe, die manche in der
Schule erlebt haben. Die Qualitdt der Schule
war immer abhédngig von der Personlichkeit des
Lehrers oder der Lehrerin.

AS: Auf diese kommt es noch heute an! Es be-
stehen sehr viele Verbindungen zwischen der
Personlichkeit der Lehrpersonen und dem
Lernerfolg. Das, was in der Ausserrhoder Ver-
fassung und im Innerrhoder Gesetzestext steht,
ist wohl allgemein anerkannt. Wirklich erfolg-
reich aber kann Bildung nur sein, wenn wir die
geeignetsten Lehrpersonen finden. Politisch ist
dies eine der zentralen Aufgaben - heute und
morgen. Auf allen Stufen.

Was sind eigentlich in Ihren Amtern die grossten
Herausforderungen?

AS: Dass wir bei gewissen Themen nicht so
schnell vorankommen, wie ich das gerne hitte.
Man kann auf Einfliisse der Gesellschaft nicht
unmittelbar reagieren, sondern benétigt stets
eine lange Planungsphase. Zum Beispiel der
héufig diskutierte Fachkrdftemangel: Unsere
jungen Leute sollen zwar das Appenzellerland
voriibergehend verlassen, vieleslernen, andere
Kulturen kennenlernen - aber sie sollen wieder
zuriickkommen. Das ist unser Wunsch.
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Es kommen aber relativ wenige zurlick. Die bei-
den Appenzeller Kantone finanzieren in grossem
Ausmass die universitdre Ausbildung. Aber die
Absolventinnen und Absolventen der ausser-
kantonalen Universitdten kommen in der Regel
nicht mehr zuriick.

AS: Volkswirtschaftlich gesehen sollte sich die
Investition in die Bildung eigentlich lohnen.
Aber der Kreis schliesst sich bei uns Randkan-
tonen zu wenig. Ein grosserer Teil der Absol-
ventinnen und Absolventen auswirtiger Bil-
dungseinrichtungen miisste hier die Arbeit
aufnehmen konnen. Dafiir nétig wédren ausrei-
chend vernetzte Arbeitspldtze in der Region,
Wohnraum, schnelle Verkehrsverbindungen
zum Arbeitsort. Das sind der Bildungspolitik
tibergeordnete Themen. Wir alle kennen die
Sogwirkung des Grossraums Ziirich. Die ur-
bane Entwicklung der Gesellschaft hdlt viele
qualifizierte Leute davon ab, hierher zu ziehen.

Irgendwann sollte sich die Digitalisierung
bemerkbar machen. Eigentlich gibt es schon
viele Arbeiten, die man zuhause verrich-

ten konnte. Auch in der Streusiedlung gibt es
schnelles Internet.

RI: Leider nicht iiberall. Oder vielleicht auch
zum Gliick - je nachdem, wie man Chancen
und Risiken des neuen 5G-Netzes fiir Mobilte-
lefonie und schnelles Internet bewertet. Unsere
Bauern, die ldndliche Bevolkerung iiberhaupt,
warten sehnlichst auf schnelleres Internet. Wir
kénnen nicht tiberall Glasfaserkabel verlegen.
- Aber nochmals zuriick zum berithmten Brain-
Drain, zu den Wanderungsverlusten, wie wir
das in der Erziehungsdirektoren-Konferenz be-
zeichnen. Zum Gliick hat sich die Lage in den
letzten Jahren massiv gebessert - obwohl die
Zahlen immer noch schlecht aussehen. Den-
ken Sie an die grossen Unternehmen in Appen-
zell Ausserrhoden, die zahlreiche Ingenieure
beschiftigen, an neuere Technologieunterneh-
men oder Lebensmittelfirmen in Innerrhoden.
Viele dieser Betriebe wachsen gegenwirtig ra-
sant und haben beispielsweise einen grossen
Bedarf an Ingenieurinnen und Ingenieuren.
Das gab es hier frither nicht. Wer an der ETH

oder einer Uni etwas anderes studierte als Arzt
oder Zahnarzt, hatte hier kaum Chancen auf
eine Stelle.

AS: Nebst den harten Fakten wie schnelles In-
ternet oder gute Verkehrsanbindungen zéahlen
auch weiche Faktoren, das Emotionale, die Kul-
tur, lebendige Traditionen. Messbar ist das
nicht - aber gleichwohl wichtig. Zum Bildungs-
auftrag gehort auch, der Jugend Geborgenheit
zu vermitteln. Erwiesen ist, dass man da am
meisten lernt, wo man gerne hingeht. Dort mo-
bilisiert man die eigenen Kréfte. Deshalb bin
ich tberzeugt, dass qualifizierte, motivierte
und engagierte Lehrpersonen von entschei-
dender Wichtigkeit fiir unsere Zukunft sind.

Kommen wir auf die Fachhochschulen zu
sprechen. Welchen Einfluss haben die beiden
Appenzeller Kantone in diesem Feld?

AS: Einen betrdchtlichen - und durchaus im
Sinne einer Antwort auf den Brain-Drain: Wenn
jemand wihrend des Studiums gute Verbin-
dungen ins Gewerbe, in die Industrie kniipft,
sich ein soziales Netz schafft - beispielsweise
im Rahmen einer Studie -, dann ist die Wahr-
scheinlichkeit hoher, dass er oder sie spiter
hier wohnt oder arbeitet. Das ist belegt - eine
entscheidende Erkenntnis. Deshalb haben wir
uns im Rahmen der Fachhochschule Ost beide
stark engagiert - und konnten auch dazu bei-
tragen, dass sich iiber Kantonsgrenzen hinweg
ein Ostschweizer Verstandnis entwickelte.

RI: Wer eine Ausbildung machen will an einer
Hochschule, kann das nur ausserhalb unserer
Kantone tun. Mit Blick auf die Schwierigkeiten,
Studierende wieder zuriickzuholen, ist die Be-
teiligung an der Fachhochschule Ost fiir uns
von elementarer Bedeutung. Deshalb wurden
wir Mittrdger. So kénnen wir mitgestalten. Die
Fachhochschule ist mit unseren Kantonen ver-
bunden, die Forschung findet auch bei uns
statt. So entsteht ein Beziehungsnetz zwischen
Fachhochschule, Industrie und Dienstleis-
tungssektor.



Das Thema hat Sie lange beschaftigt?

RI: Es war ein unglaublich langwieriger Pro-
zess, der rund 20 Jahre dauerte. Die Fachhoch-
schulen im Kanton St. Gallen mussten neu or-
ganisiert werden, sonst waren sie vom Bund
nicht mehr akkreditiert worden. Wir waren von
Beginn weg Mittrdger der Fachhochschule
St. Gallen und wollten daran nichts dndern. Die
Strategie des Kantons St.Gallen ging aber in
eine andere Richtung, als wir es gewollt hidtten.
Es kam zu einem langwierigen Ringen. Zusam-
men mit den Thurgauern, Glarnern, Schwyzern
und Liechtensteinern - und unter dem Lead
der St. Galler - fanden wir dann zu einem sehr
guten Kompromiss. Und dieser heisst «Ost -
Ostschweizer Fachhochschule».

Hier funktioniert Ostschweizer Zusammenarbeit
also?

RI: Es ist fiir mich ein Musterbeispiel fiir diese
Zusammenarbeit. Die Fachhochschule Ost hat
uns in der Ostschweiz gegenseitig wesentlich
ndhergebracht - nicht bloss im Bildungsbe-
reich.

AS: So sollten wir auch in anderen Bereichen
zusammenarbeiten konnen.

Was hat Sie seit Amtsantritt sonst stark in
Anspruch genommen?

AS: Beispielsweise das Stipendiengesetz, das
wir total revidiert haben. Und jetzt sind wir da-
bei, das Volksschulgesetz zu reformieren, eines
der komplexesten Gesetzesthemen, weil Ge-
meinden und Kanton davon betroffen sind.
Diskutiert werden die Anstellungsbedingun-
gen; im Raum steht eine Altersentlastung. In
Ausserrhoden haben wir seit langem ein fort-
schrittliches Schulsystem mit integrierten Klas-
sen.

Die Kleinklassen sind abgeschafft in Ausserrhoden.
AS: Fiir die Lernschwachen bestehen gute Un-
terstiitzungsmoglichkeiten. Mehr Sorgen be-
reiten uns heute Verhaltensaufféllige. Person-
lich bin ich tiberzeugt, dass wir die Talentierten
besonders férdern und nicht nur defizitorien-
tiert arbeiten sollten.
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Ist die Integration ein Modernisierungsschritt,
den man in Innerrhoden eventuell gar nicht
machen mochte?

RI: Wir werden ihn in Teilen machen ... In Ober-
egg besteht bereits eine integrierte Oberstufe.
Oberegg ist eine kleine Schule. Eine Zusam-
menfithrung von Real und Sek, wie sie bei uns
noch heissen, dringte sich auf. Es geht garnicht
anders. Das funktioniert auch sehr gut. Ich be-
haupte nicht, dass unser System besser sei als
das andere. Aber wir sehen im Moment, dass
wir mit dem separativen Modell und somit
auch mit der Kleinklasse sehr gut fahren. Sie ist
ein Segen fiir Kinder, die irgendwo ein Defizit
haben und spezifisch «abgeholt» werden mdis-
sen. Die Erfolge zeigen sich vor allem in der
Oberstufe, wenn fiir die Kleinkldssler ein An-
schluss an die Berufswelt gefunden werden
muss, der in den meisten Fillen gelingt. Das
heisst nicht, dass dies in Ausserrhoden mit dem
integrierten Modell nicht auch gelingt. Ich sehe
im Moment aber bei uns keinen Handlungsbe-
darf. Natiirlich haben die Eltern keine Freude,
wenn es heisst, das Kind miisse in eine Klein-
klasse. Auch fiir das Kind ist das wohl zunéchst
schwierig. Es kann dadurch eine gewisse Stig-
matisierung entstehen. Diese ist aber das klei-
nere Ubel, wenn sich am Schluss der Erfolg ein-
stellt und das Kind eine erfiillte Schulzeit ha-
ben kann.

Die Berufsausbildung, die klassische Lehre, hat
im Appenzellerland einen hohen Stellenwert.
Wird sie diesen auch in Zukunft behalten?

RI: Der Berufsausbildung miissen wir héchste
Aufmerksamkeit widmen. Da bilden wir unsere
kiinftigen Fachkrifte aus, die wir so dringend
bendtigen. Im hierzulande traditionell starken
Baugewerbe koénnen zurzeit ldngst nicht alle
Lehrstellen besetzt werden. Das ist eine grosse
Sorge. Wir versuchen, die Lehre mdglichst at-
traktiv zu gestalten. Das durchldssige Berufsbil-
dungssystem, das Lehrabsolventinnen und Ab-
solventen den Besuch der Berufsmittelschule
und der Fachhochschule ermdoglicht, ist einzig-
artig und wird weltweit gelobt. Daran mangelt
es also nicht. Die Lehre ist teilweise so attraktiv,
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dass manche ausgezeichneten Sekundarschii-
lerinnen und Sekundarschiiler partout nicht
ans Gymnasium wollen, sondern lieber zu-
nédchst eine Berufslehre machen. Fiir uns ist
das ein Zielkonflikt. Unsere Kantonsschulen
leiden bereits unter der demographischen Ent-
wicklung, und wir hitten eigentlich auch da
gerne mehr Schiilerinnen und Schiiler. An der
Durchlassigkeit des Schulsystems wollen wir
aber sicher nichts dndern. Es ist fantastisch,
wenn man nach Lehre und Berufsmittelschule
eine Fachhochschule besuchen - und dann
auch noch an die ETH wechseln kann, wenn
man will. Ubrigens haben wir auch im Bereich
der Berufsmittelschule ein gemeinsames Pro-
jekt.

AS: Berufsmatura 2, das ist ein Berufsmittel-
schulabschluss nach der Berufslehre. Eine
berufsbegleitende Ausbildung von einem bis
anderthalb Jahren Dauer. Im Moment ist eine
Arbeitsgruppe mit Mitgliedern aus beiden Kan-
tonen daran, einen Lehrgang mit modularem
Charakter aufzubauen.

RI: Wihrend der Berufslehre liegt es in techni-
schen Berufen, beispielsweise in Bauberufen,
oft gar nicht drin, dass Lernende auch noch die
Berufsmittelschule besuchen - sie wéren dann
zu oft nicht im Lehrbetrieb.

AS: Sie hitten Miihe, eine Lehrstelle zu finden,
weil sie zweieinhalb Tage abwesend wéren.

RI: Bis heute existiert im Appenzellerland kein
Angebot fiir eine Berufsmittelschule nach der
Lehre - das versuchen wir nun aufzubauen.
AS: Was den Fachkriftemangel betrifft: Die Be-
rufsprofile verdndern sich immer schneller.
Heute bleibt kaum jemand mehr 30 Jahre im
gleichen Beruf. Wir wissen nicht genau, wie
viele wohin wechseln. Aber wir wissen, dass wir
dem Fachkridftemangel begegnen konnen,
wenn wir dank guter Lehrbetriebe gute Leute
ins Berufsleben entsenden kénnen. Deshalb
liegt uns der Austausch mit den Lehrbetrieben
am Herzen. Die Moglichkeiten des Staates sind
trotzdem begrenzt. Es ist wichtig, dass die Bran-
chen selbst sich mit Leidenschaft der Ausbil-
dung ihres Nachwuchses widmen.

Der Fachkraftemangel zwingt die Betriebe dazu,

kreativ zu werden bei der Suche nach Lehrlingen
und Personal.

AS:Das st so! Gute Lehrbetriebe erfahren sogar
eine gewisse Zuwanderung aus den umliegen-
den Kantonen. Die traditionellen appenzelli-
schen Branchen haben da einen grossen Zu-
lauf. Aber im Bereich der Bauberufe oder im
Lebensmittel- und Gastrobereich haben wir ei-
nen echten Mangel. Das hat mit Arbeitsbedin-
gungen, Arbeitszeiten, L6hnen zu tun. Im Dia-
log versuchen wir zu sensibilisieren und zu un-
terstiitzen. Mehr kann der Staat nicht tun.

RI: In der Not sucht man neue Wege. Ich war
soeben an einer Abschlussfeier von Zimmer-
mannslehrlingen. Da ist auch ein junger
Eritreer mit einer zweijdhrigen Attestlehre aus-
gezeichnet worden. Zwar hatte er sprachlich ei-
nige Miihe, da er noch nicht lange in der
Schweiz ist. Aber mit vereinten Kriften wurde
er durch die Lehre getragen. Der Lehrmeister
hat sich fiir ihn eingesetzt. Er erhielt am Wo-
chenende Forderunterricht. Bei einem Mangel
an Lehrstellen hitte ein Fliichtling mit gerin-
gen Sprachkenntnissen kaum eine Chance auf
einen Lehrabschluss gehabt. - Und was wir
auch versuchen: Frauen zum Wiedereinstieg in
ihren Beruf nach der Familienphase zu moti-
vieren. Dazu sind beispielsweise Blockzeiten
an den Schulen nétig. Da besteht bei uns noch
Nachholbedarf. Notig sind auch Angebote im
Bereich der ausserfamilidren Betreuung von
Schiilerinnen und Schiilern, z. B. Mittagstische.

Der gesellschaftliche Wandel findet statt.
RI: Ob wir wollen oder nicht. Wir hinken immer
etwas hinterher.

Wie steht es im Appenzellerland um die Weiter-
bildung? Man liest immer wieder, dass lebens-
langes Lernen heute unabdingbar sei.

AS: Wir haben einen Artikel im Mittelschulge-
setz, der besagt, dass der Kanton sich an Wei-
terbildungsmassnahmen beteiligen kann. Der
Bereich Weiterbildung gehort nicht zu den
Kernaufgaben des Staates. Lebenslanges Ler-
nen ist zwingend - liegt aber in der Eigenver-



antwortung des Einzelnen. Punktuell werden
private Initiativen unterstiitzt.

RI: In Innerrhoden besteht Handlungsbedarf.
Bei uns gibt es einen Gesetzesartikel, laut dem
man ab dem 40. Altersjahr die Kosten einer
Ausbildung auf der Tertidrstufe selber tragen
muss. Das kann sehr schnell sehr teuer werden.
Man wollte einst verhindern, dass «ewige Stu-
denten» Ausbildungsplidtze belegen. Diesen
Artikel gilt es zu dndern. Dartiber befinden wird
die Landsgemeinde.

Der «ewige Student» war lange ein Negativbild.
RI: Da fand ein Paradigmenwechsel statt. Den
«ewigen Studenten» von friiher gibt es seit Ein-
fiihrung des Bologna-Systems ohnehin kaum
mehr. Heute gibt es eher das Problem, dass Stu-
dierende den einfachsten Weg suchen, um auf
die geforderte Anzahl ECTS-Punkte zu kom-
men. - Vielleicht noch ein Punkt, den wir ver-
gessen haben. Es gibt in der Schule nicht nur
das Problem der weniger guten Schiilerinnen
und Schiiler, die speziell geférdert werden
miissen. Es gibt auch Hochbegabte und Leis-
tungsbereite, fiir die wir etwas tun miissen. In
einem speziellen Bereich - dem Sport - hat
Ausserrhoden eine hervorragende Einrich-
tung, die Sportlerschule Appenzellerland. Wir
haben uns in Innerrhoden zuerst etwas schwer
getan damit, weil die Schule von Swiss Olym-
pics nicht zertifiziert ist. Inzwischen besuchen
aber mehrere unserer sportlich hochbegabten
Kinder und Jugendlichen die Sportlerschule in
Teufen. Ziel ist es, dass auch bei uns eine Part-
nerschule der Sportlerschule Appenzellerland
entsteht. Im Gymnasium haben wir momentan
ein Forderprogramm fiir Hochbegabte und
Leistungsbereite, das ich als sehr wichtig er-
achte. Nichts ist schlimmer, als wenn jemand
vorwiartsgehen will, aber konstant gebremst
wird. Begabte muss man entsprechend fordern
konnen - allenfalls indem man ihnen z.B.
schwierigere Aufgaben zu lésen gibt oder den
fritheren Zugang zu einem Ergdnzungsfach er-
moglicht.

Gespréache mit Fachleuten 107

Das musste in einem integrativen Schulmodell
oder auch im traditionellen Schulsystem méglich
sein.

RI: Sicher, aber auch dafiir bendétigt man Res-
sourcen. Die Lehrperson muss Zeit haben, ge-
eignete Moglichkeiten zu finden. Das kann bei-
spielsweise eine Berufsolympiade sein, fiir die
trainiert wird. In unseren kleinen Schulen ha-
ben wir da eine grosse Chance. Es ist ganz we-
sentlich, dass nicht nur jene mit Defiziten gefor-
dert werden, sondern auch die Hochbegabten.
AS: Die Sportlerschule konnten wir mit verein-
ten Kraften auf eine stabile, finanziell sichere
Basis stellen - in Kooperation von Privaten, Ge-
meinden und Kanton. Wir haben das Gliick,
dass Stiftungen existieren, die durchaus bereit
sind, Geld in Talentforderprogramme zu inves-
tieren. Das geschieht an der Kantonsschule
beispielsweise im Musikbereich.

RI: Und im Sonderschulbereich ist fiir uns die
Appenzellische Gemeinniitzige Gesellschaft
eine wichtige Partnerin.

Letzte Frage: Wer oder was hat sie auf ihrem
personlichen Bildungsweg am positivsten
beeinflusst?

AS: Ich habe bei jenen Lehrpersonen am meis-
ten gelernt, an welche ich die besten Erinne-
rungen habe. Entscheidend war deren Bezie-
hungsfdhigkeit, sie konnten bei uns die Leiden-
schaftwecken. Sie konnten uns Kindern Vorbild
sein, vielleicht mit einer gewissen Strenge und
Konsequenz, aber immer berechenbar. Sie
zeigten, dass sie uns gernhatten. Ich hoffe, dass
es auch in Zukunft gelingen wird, viele Lehr-
personen mit dieser Beziehungsfahigkeit zu re-
krutieren.

RI: Das war bei mir dhnlich. Ich habe gute Erin-
nerungen vor allem an jene Lehrpersonen, von
denen ich mich «erkannt» gefiihlt habe, die sa-
hen, wo ich eine Begabung hatte. Ich habe das
auch bei Mitschiilern erlebt. Der Lehrer lobte,
dass sie etwas ganz besonders gut gemacht hat-
ten, fragte, woher sie dieses Wissen hitten,
steckte ihnen vielleicht sogar ein Buch aus sei-
ner Privatbibliothek zu, das sie interessieren
konnte. So etwas ist unglaublich motivierend. So
fithlt man sich erkannt und ernst genommen.
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