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EINGELEITET UND REDIGIERT VON HEIDI EISENHUT

1 Jiirgen Raithel u. a.: Einfiihrung
Pidagogik. Begriffe - Stromungen -
Klassiker - Fachrichtungen. 3. Aufl.
Wiesbaden 2009, S. 36.

Im Friihjahr 2019 luden wir namens der Jahrbuchredaktion 100
Einwohnerinnen und Einwohner aller Gemeinden und Bezirke
beider Appenzell brieflich dazu ein, sich in einem kurzen Text
zur eigenen Bildungsbiografie Gedanken zu machen. Wir woll-
ten wissen, wer priagend auf den Bildungsweg der Angeschrie-
benen eingewirkt hatte und weshalb dies so war. Uns interes-
sierten vor allem positive Erfahrungen wahrend der Ausbil-
dungszeit, um im Rahmen des Jahrbuchs aufzeigen zu kénnen,
welche Begegnungen und Erlebnisse in Kindheit und Jugend
eine aufbauende, motivierende, inspirierende und bleibende
Wirkung hatten.

Die zahlreichen Riickmeldungen haben uns iiberwiltigt. Im
Folgenden konnen Sie, liebe Leserin, lieber Leser, 40 Texte von
Personen im Alter von 19 bis 73 Jahren lesen. Alle Texte sind
kurz - mit einer Ausnahme: Der erste Text ist linger, weil der Au-
tor unabsichtlich aus Zeichen Worter gemacht hatte und wir kur-
zerhand den Entscheid féllten, den Text nicht kiirzen zu wollen.

Trotz der Vielfalt der geschilderten Erfahrungen und Erleb-
nisse gibt es einen Punkt, der besonders Eindruck macht: Allen
Lern- oder Bildungsbiografien liegt zugrunde, dass sich immer
dann Erfolge einstellten, wenn der oder die Lernende auf Men-
schen traf, die ihn oder sie ernst nahmen und erkannten, was
notwendig war, um Neugierde zu wecken und eigenstandiges
Tun anzuregen. Moderne Definitionen sehen Bildung als «For-
derung der Eigenstidndigkeit und Selbstbestimmung eines Men-
schen [...], die durch die intensive sinnliche Aneignung und ge-
dankliche Auseinandersetzung mit der 6konomischen, kultu-
rellen und sozialen Lebenswelt entsteht.»! Die Ermutigung
zum selbstbestimmten Ausprobieren, Spielen, Entdecken kann
Lernprozesse positiv in Gang bringen und Leben nachhaltig
priagen. Wer gelernt hat, dass er oder sie scheitern darf und
durchhalten muss, auch wenn es bisweilen zdh ist, Ubung
braucht und Zeit frisst, wagt mehr und iibernimmt schneller
Verantwortung. Und wer die Erfahrung gemacht hat, dass es
Grenzen gibt und dass diese zu respektieren sind, ist mit Blick
auf das spitere Leben und seine oder ihre Rolle in der Gemein-
schaft vielleicht eher darauf vorbereitet, dass eine Gesellschaft
dann nachhaltig funktioniert, wenn sie das Wohlergehen jedes
Individuums als Grundprinzip erkannt hat und danach lebt.

In diesem Sinne wiinschen wir Thnen, liebe Gemeinniitzige,
viel Freude bei der Lektiire der nachfolgenden 40 Texte.
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elche Menschen waren préigende positive Begleiter auf

meinem Lebens- und Bildungsweg? In meiner Kindheit
waren die langen Aufenthalte bei meinen Grosseltern miitter-
licherseits sehr préagend. Das fiir die damalige Zeit breite
Unternehmenskonzept meines Grossvaters mit Kdsehandel,
Fuhrhalterei und Landwirtschaft war eine faszinierende Welt
fiir mich. Die liebevolle, aber strenge Erziehung meiner Gross-
mutter und die unternehmerische Ausstrahlung meines Gross-
vaters haben mich begeistert und auch immer wieder zu ihm
als Ratgeber gefiihrt.

Die offene und kommunikative Lebensweise sowie die Frei-
heit dieser Jugendzeit machten den Einstieg in die Schulzeit
besonders schwer. Dazu kam, dass mein Vater meinen
Wunsch, den Metzgerberuf zu erlernen, mit allen Mitteln zu
verhindern versuchte. Da er selbst diesen Beruf aufgrund der
Kriegsjahre erlernen musste, wollte er mich zu einem Beruf
mit hoherer Bildung motivieren. Wir hatten jahrelange Ausein-
andersetzungen wegen dieser Meinungsverschiedenheit, die
zu prigenden Entwicklungen fiihrten.

Mein Vater sorgte fiir einen strengen Arbeitseinsatz wih-
rend den Kollegium-Schulferien. So trat ich einen landwirt-
schaftlichen Einsatz im Greyerzerland an. Ein Grossbetrieb mit
vielen Mitarbeitenden forderte mich wihrend drei Monaten
von frithmorgens bis spdtabends. Die vom Vater gut gemeinte
Strategie bestdrkte mich nur im Kampf um meinen Wunsch-
beruf. Am Schluss dieser «Bewdhrungsprobe» ging ich aufs
Ganze und liess zuhause ausrichten, dass ich sofort eine land-
wirtschaftliche Ausbildung antreten wiirde, wenn ich nicht so
rasch als méglich aus dem Kollegium austreten diirfe. Als
Alternative zum landwirtschaftlichen Beruf bot ich die Lehre
als Metzger an. Diese Strategie ging auf. Mit der Unterstiitzung
meiner Mutter und meines Grossvaters durfte ich den Wunsch-
beruf erlernen.

Ein massgebendes Ereignis war die Auswahl meiner Lehr-
stelle. Ab diesem Moment unterstiitzte mich auch mein Vater,
der wohl erkannte, welche Bedeutung mein Wunschberuf fiir
mich hatte.

Mit Paul Schmid in St. Gallen bekam ich einen Lehrmeister
mit hohen fachlichen und menschlichen Qualitidten. Paul
Schmid war ein Humanist. Er sah stets das Gute im Menschen.
Als Chef forderte er in meiner Entwicklung die Autonomie und
war bestrebt, mich zu befahigen, das Leben selbst zu bestim-
men und ihm Sinn und Ziele zu geben. Das fiihrte unweiger-
lich zu einer langen Ausbildungszeit in St. Gallen. Wahrend
insgesamt sieben Jahren profitierte ich von diesem ausser-
gewbhnlichen Menschen. Er war es, der in mir nebst der beruf-
lichen Befdhigung auch das geistige und seelische Wohlbefin-

SEPP BREITENMOSER-BEGGIATO
(*1946)
Verwaltungsrat in vier
Unternehmungen, Appenzell
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den stérkte. Das, was er vorlebte, war mit Sicherheit der
Ursprung meiner vielseitigen spéteren Tétigkeiten.

Seine Worte zu Mitgefiihl und Gemeinsinn begleiten mich
bis zum heutigen Tag: «Man kann das nicht erzwingen, aber
man kann es fordern mit Erziehung, Bildung, Kultur und Sport.
Hier hat man Ansatzpunkte, so kann man Mitgefiihl und Ge-
meinsinn einliben.» Diese Lebensweisheiten waren, wie ich
heute erkenne, meine Begleiter durch das weitere Leben. Mein
ehemaliger Lehrmeister brauchte keine zusétzlichen Uber-
redungskiinste, um mich fiir eine dusserst lehrreiche Offiziers-
ausbildung zu motivieren.

Und wieder hatte ich das Gliick, auf einen aussergewohn-
lichen Menschen zu treffen. Sehr frith bekam ich die Gelegen-
heit, als Fachdienstoffizier in einem Regimentsstab meine mili-
tdrische Arbeit zu verrichten. Oberst Ernst Killgus trug die Fiih-
rungsverantwortung fiir unser Regiment. Nebst der humanen
militdrischen Ausbildung bekam ich einen interessanten An-
schauungsunterricht in der Fiihrung von Menschen. In einem
militdrischen Verband, in einer grossen Gemeinschaft, muss
man Empathie vorleben, um die Einsicht zu verbreiten, dass
man miteinander verbunden und voneinander abhéngig ist.
Ernst Killgus lehrte mich und uns, dass die Menschen, die in
einem Verband, Verein oder in politischen Institutionen Prob-
leme gemeinsam l6sen, das Selbstvertrauen erlangen, um auch
allein etwas bewirken zu kdnnen.

Ein weiterer Gliicksfall fiir mich ganz persénlich war und ist
meine Frau Heidi. Da ich aus einer Unternehmerfamilie mit
eher kiithler Atmosphére kam, bereicherte meine Frau unsere
Familie mit ausgesprochen herzlichem Familiensinn. Sie ent-
stammt einer Angestelltenfamilie mit spiirbaren italienischen
Wurzeln. Die gesamte Art, wie sie Unternehmertum und Fami-
lie bis heute prégt, liess mich erfahren, dass diese Art von Bil-
dung mich sehr stark beeinflusste im Umgang mit Menschen.
Heidis gesamte Haltung war und ist der absolute Riickhalt fiir
mich, um alle meine Tétigkeiten auszufiihren.

Aufgrund verschiedener Problemstellungen in Familie,
Beruf, Militdar und gesellschaftlichen Verantwortungen habe
ich erlebt, dass es moglich ist, gesellschaftliche Probleme
selbstbestimmt zu l6sen. Die Pragungen durch die hier er-
wihnten Personen ermdoglichten mir, mit vielen Leuten Empa-
thie zu leben. Es wéren also noch viele Mitmenschen zu
erwdhnen, die mich wéhrend meiner Ausbildung und auf
meinen weiteren Bildungswegen begleitet haben.
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in ich selber eigentlich gerne zur Schule gegangen? Ein

beklemmendes Gefiihl breitet sich aus. Ich denke an das
Weggehen von zuhause, an die Empfindung von Einsamkeit,
an die riesengrossen Klassen. Ich kann mich weder an Mathe-
matik noch an Schreibiibungen erinnern, aber - jetzt beginnt
mein Herz zu hiipfen - an Emil Graf, Appenzeller, Lehrer an
der Primarschule in Ermatingen: Maibummel und Pflanzen
bestimmen, ornithologische Studien im Ried, «Schneewaie
gumpe», Tafel, Schwamm und Griffel, Murmelspiele auf dem
Pausenplatz, Volkslieder mit unendlich vielen Strophen ...
Beim nichsten Lehrer, Paul Feldmann, waren es die Thurgauer
Heimatkunde, Aufsitze im selbstgebundenen Buch, Sonnen-
schein-Wanderungen, Freundschaften. Dann kam die Riick-
kehr ins Appenzellerland, das Heimweh nach dem See. Erinne-
rungen habe ich keine, nur den Namen der Lehrerin weiss ich
noch.

Wihrend der weiteren Schulzeit in Wolthalden und Ror-
schach war ich nicht gliicklich, hatte Angst, dass mir wegen der
vielen Kopfarbeit irgendwann die Hinde abfallen wiirden. Ich
ziigelte ins Schl@ssli Ins, Leben und Lernen unter einem Dach
- Learning by doing. Erinnerungen an Lebenskiinstler werden
wach, Personlichkeiten mit viel Erfahrung wie Jean-Pierre
Stucki: Er hatte immer ein Béret Basque auf dem Kopf. Stram-
men Schrittes marschierte er mit uns, das Kilometerradli
dabei, bis zum Bielersee. Ich lernte nivellieren, zupfte Riiebli,
half ein Haus zu bauen, arbeitete im Schlgssli-Kindergarten,
biiffelte aber auch Mathe und Englisch.

In Erinnerung geblieben sind die Erlebnisse, das «Tun», das
Entdecken und die unendlichen Freirdume, die mir als Kind
zugestanden wurden und mich zu dem gemacht haben, was
ich bin!

Wohlbehiitet und umsorgt aufgewachsen in Gossau, habe
ich mit 17 Jahren das KV in St. Gallen begonnen. Damals
war Gossau lidndlich geprégt, hatte Dorfcharakter. St. Gallen
war eine grosse unbekannte Stadt. Bereits der erste Schultag im
Kaufleuten war beeindruckend und unvergesslich. Die Ab-
wechslung von Schulbetrieb und Lehrbetrieb hat Spass berei-
tet. War die Arbeit zu einténig im Lehrbetrieb, habe ich mich
auf den Schulalltag gefreut - und umgekehrt.

Als besonders unvergesslich und interessant habe ich die
Franzosisch-Lektionen bei Monsieur Griinenfelder in Erinne-
rung. Monsieur Griinenfelder, ein kleiner, adrett angezogener
Mann mit Anzug und Schlitz, war gut gelaunt und aufgerdumt.
Sein Franzdsisch war perfekt, gesprochen und geschrieben.
Priifungen hat er uns meist gerollt, mit einem kleinen schwar-

FRANZISKA BANNWART
(*1960)

Kindergdrtnerin an Basisstufe,
Heiden

MONIKA BAUMBERGER

(*1962)
Medizinalkauffrau, Selbstdndige
Sprachlehrerin, Prisidentin
Spitex Appenczellerland, Herisau
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zen Band verschniirt, zuriickgegeben. Sein Kommentar, tro-
cken und ohne eine Miene zu verziehen: dies geschehe aus
Diskretionsgriinden. Oft zu Tode erschrocken, haben wir das
schwarze Band gelést, und siehe da, es war eine hervorragende
oder eben auch miserable Note. Gab ich eine mauvaise
réponse, horte ich: «Mademoiselle, gut werden Sie nicht Elekt-
rikerin! Sie wiren nicht mehr unter uns, und ce serait trés dom-
mage.» Monsieur Griinenfelder hat mich beeindruckt mit
seiner fiir die damalige Zeit ganz anderen Art der Kommunika-
tion. Er hat uns den Stoff griindlich und verstandlich erkldrt
und uns auf eine sympathische Art und Weise gefordert. Offen-
bar hat er bei mir einen mehr als tiefen Eindruck hinterlassen.

n meiner Ausbildung gab es vier Schliisselfiguren. Begeistert

war ich von meiner jungen Primarlehrerin. Sie férderte ihre
Schiilerinnen und Schiiler mit positiven Riickmeldungen. An
meinen Zeichnungen hatte sie jeweils grosse Freude. Ein
Schliisselerlebnis war fiir mich, als ich fiir die Klasse einen
Steinpilz zeichnen durfte. Danach sassen wir alle vor meiner
Zeichnung. Diese wurde von der Lehrerin sehr gelobt, und die
Klasse applaudierte meinem «Meisterwerk». Die zweite
Schliisselfigur war mein Cousin Dieter. Er war selber ein guter
Zeichner. Wertvolle Tricks und Techniken lernte ich von ihm.
Am Gymnasium hatte ich Herrn Miiller im Zeichnen. Er regte
mich an, Neues auszuprobieren und ermutigte mich in meiner
Strichtechnik. Auf Anraten meines Cousins Dieter entschied
ich mich fiir die Ausbildung zum Zeichenlehrer. Das Aufnah-
megesprach war erniichternd. Der Kursleiter, Lenz Klotz, war
von meiner Zeichenmappe nicht begeistert: «Besuchen Sie zu-
erst den Vorkurs!» Frustriert absolvierte ich das Zusatzjahr, das
sich als Gewinn erwies. Lenz Klotz wurde zu einer Schliissel-
figur in der dreijahrigen Ausbildung. Im ersten Ausbildungs-
lager, ich war noch in der Gruppe der «Neulinge», machten wir
Werkbetrachtungen. Von einer Kohlezeichnung war Klotz so
begeistert, dass er sie als etwas vom Besten, das er je gesehen
habe, iiber alle Massen lobte. Das war ein weiterer Baustein fiir
meine Karriere als begeisterter Zeichenlehrer wiahrend 37 Jah-
ren. Die Leidenschaft fiir das Zeichnen ist bis heute geblieben.
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ernen ist ein lebenslanger Prozess. So fand ich wiahrend

meiner Ausbildungszeit erst in spéteren Jahren zur Er-
kenntnis, dass ganzheitliche Bildung nicht nur berufliche Qua-
lifikationen und Fachwissen umfasst. Auch das Erkennen von
inneren Werten kann dem Leben und der tiglichen Arbeit zu-
gutekommen. Beeinflusst und gestédrkt hat mich die Lehre der
Achtsamkeit mit Meditationen, Atem- und Yogaiibungen. Im
Bewusstsein meiner inneren Kraft und dessen, was mich als
Mensch ausmacht, ist es einfacher, mit den Anforderungen der
alltdglichen Aufgaben umzugehen. Seitdem ich vor 30 Jahren — :
meine Erstausbildung abgeschlossen habe, hat sich die Welt in MARIE-THERES BIASOTTO
gigantischer Weise entwickelt. Errungenschaften wie Smart- (*1966)
phone, Internet, Facebook ermdoglichen die nahezu unbe-
grenzte Kontaktaufnahme und den uneingeschriankten mobi-
len Zugang zu Informationen. Die Auswirkungen der unauf-
haltsam fortschreitenden Digitalisierung auf unseren Alltag,
die rasante Beschleunigung und Rastlosigkeit unserer Lebens-
fiihrung haben unser Leben und die Gesellschaft stark verdn-
dert. Das Tempo, in dem sich der Wandel vollzieht, wird sich
kaum verringern, sondern weiter beschleunigen. Darum bin
ich froh, dass ich auf meinem Bildungsweg mit dem Uben der
Achtsamkeit eine wirkungsvolle Alternative und sozusagen ein
Gegengewicht gefunden habe. Es hilft mir, nebst dem vielen
«Tun» auch Zeit zum «Sein» zu finden. Dadurch werden mein
Leben und meine Arbeit bereichert.

Kauffrau/Yogalehrerin, Urndisch

Die Antwort auf die Frage, wer fiir mich die pridgende posi-
tive Person auf meinem Bildungsweg war, muss ich nicht
lange suchen. Sie geht auf die Jahre 1991 bis 1994 und meine
dreijahrige Lehrzeit als Verwaltungsangestellter auf der Ge-
meinde Grub AR zuriick. Als 16-jdhriger Schulabgdnger mit
Wohnsitz in der Gemeinde Wald AR konnte ich die kaufménni-
sche Ausbildung in dieser kleinen Vorderldnder Gemeinde mit
ihren rund 900 Einwohnerinnen und Einwohnern und mit ei-
ner ebenso beschaulichen wie effizienten Verwaltung absolvie-
ren. Ich war vom Entwicklungsstand her zugleich Landei und

Hinterwéldler. Zwar hatte ich im Gewerbebetrieb meines WERNER BRUNNER
Vaters friih gelernt anzupacken und die Dinge richtig zu tun, (*1965)

auch wenn nicht alles Spass gem?cht hat. Ich hatFe mich d:albel Betriebsoekonom EH/MBA,
vor allem mit Handfestem beschiftigt, weshalb die Wahl einer Geschiiftsleiter
Biiroausbildung eine neue Dimension ertffnete. Jetzt ging es Stiftung Waldheim, Heiden

um abstrakte Anliegen in allen Bereichen der offentlichen Ver-
waltung. Aber das Pridgende an diesem Bildungsweg war nicht
die Berufswahl, sondern mein damaliger Lehrmeister Walter
Ziist, der als pensionierter Gemeindeschreiber und passionier-
ter Schriftsteller heute noch in Grub AR wohnhaft ist. Er war es,




ELISABETH CASPAR SCHMID
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Ehem. Leiterin der Schulberatung
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fiir Erziehungswissenschaften an
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Schulfiihrung, Rehetobel
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der sich fast wie ein zweiter Vater um uns Lehrlinge, seine
einzigen Angestellten, kiimmerte. Er hat uns als Lokalhistori-
ker und Kantonsrat, als Gemeindeentwickler und Philosoph,
als Visionér und Zukunftsforscher mit nachhaltigen Exkursen
zwischen Grundbuch- und Zivilstandsamt, zwischen Einwoh-
nerkontrolle und Steueramt auf das Leben draussen vor der
Tiir vorbereitet. Ich bin Walter Ziist fiir diese Grundlage einer
offenen Weltanschauung, die mich bis heute pragt, iiberaus
dankbar.

Ich bin eine ehemalige Lehrerin und Heilpddagogin. Drei-
zehn Jahre unterrichtete ich Kinder mit Lernschwierigkeiten,
bei einigen kamen auch noch sogenannte «Verhaltenspro-
bleme» dazu. Alle hatten ein beschédigtes Selbstvertrauen und
neigten dazu, sehr schnell zu resignieren. Es ging also nicht nur
darum, ihnen schulisches Wissen und kluge Lernstrategien zu
vermitteln, sondern auch darum, ihre Zuversicht zu wecken.
Wie man sowas macht, habe ich nicht an den Hochschulen ge-
lernt, sondern in meiner eigenen Kindheit. Denn ich war eben-
falls kein Vorzeigekind. Im Krippenspiel war ich ein Schaf, kein
Engel, und im Vélkerball wurde ich von der Mannschaft nicht
ausgewihlt, sondern als Uberzihlige einer Gruppe zugeteilt.
Meine Gliicksmomente erlebte ich auf dem Schulweg durch
den Stadtpark. Dort streunte ich lustvoll in den Biischen herum
und entdeckte dabei den Wechsel der Jahreszeiten. Vor allem
das Wiedererwachen der Natur nach der Winterstarre, das Aus-
treiben der Knospen und die Entfaltung der zartgriinen Blatt-
chen erfiillten mich jeweils mit einer tiefen Freude. Jahre
spater stiess ich auf die folgende Aussage von Albert Camus:
«Mitten im Winter habe ich erfahren, dass es in mir einen un-
besiegbaren Sommer gibt.» Da erkannte ich, was mich damals
im Stadtpark so stark in der Seele beriihrt hatte. Als es darum
ging, meinen Schiilerinnen und Schiilern zu vermitteln, dass
man gedeihen kann trotz widrigen Umstédnden, ging ich intui-
tiv mit ihnen in den nahen Wald, wo sie entdeckten, dass sogar
geknickte Biumchen wieder ausschiessen kénnen.
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ie zweite Hilfte meiner Teenagerjahre hat mich als Person

wie auch beziiglich Ausbildung geprégt. In dieser Zeit
iibernahm ich zunehmend Verantwortung, fiir mich selber wie
auch fiir andere wie z. B. in der Pfadi. Eigene Erfahrungen wa-
ren wichtig: Was mache ich gerne und erfolgreich? Was kostet
mich Uberwindung? Diese Erkenntnisse waren von unschétz-
barem Wert. Gegen Ende dieser abwechslungsreichen Jahre
war mir klar, dass Juristerei und Fiihrung Themen waren, die
ich vertiefen wollte. In dieser Zeit besuchte ich die Kantons-
schule Heerbrugg. Nebst vielen tollen Lehrpersonen erinnere
ich mich besonders gerne an den Deutsch- wie auch den Ma-
thematiklehrer. In der Mathematik galt es, sich glasklares struk-
turiertes Denken anzueignen, wiahrend im Deutschunterricht
das prizise Formulieren im Vordergrund stand. Eher schmerz-
haft sind die Gedanken an meine ersten Aufsdtze. Wie viele
unnotige Worter ich doch in die Sétze eingebaut hatte ... Sicher
war meine Priferenz firr diese beiden Facher vorhanden, aber
die beiden Lehrpersonen haben dies mit ihrer Art noch gestei-
gert: Sie waren mehr Coach als Lehrer, die Faszination fiir ihr
eigenes Fach war formlich spiirbar, ihr Fachwissen und ihre
Begeisterung wollten sie mit der Klasse teilen. Unsere Klasse
durfte durchaus gegenhalten oder Fehler machen. Mit ab-
wechslungsreichem Unterricht und Geduld ist es den beiden
Lehrern gelungen, ihre Faszination weiterzugeben. Das Er-
lernte ist mir bis heute treuer Wegbegleiter: priazise Sprache
und strukturiertes Denken.

Héitten Sie mich vor ein paar Jahren gefragt, was ich einmal
tun werde, wenn unsere Kinder selbststdndiger sind,
hétte ich ratlos mit den Schultern gezuckt. Selbstverstindlich
hatte ich Vorstellungen von einem Leben als verheiratete Frau
mit Familie auf dem Land. Aber es kam anders: Im Mérz wurde
ich von der Bevolkerung der Gemeinde Wald AR in den Kan-
tonsrat gewéhlt.

Vor zehn Jahren sind wir ins Appenzellerland gezogen,
und seither engagiere ich mich in verschiedenen Bereichen
ehrenamtlich. Im Mérz 2018 war ich bei der Frauenzentrale
Appenzell Ausserrhoden bei einer Vorstandssitzung zum
«Schnuppern» eingeladen. Kurzentschlossen iibernahm ich
anschliessend die Geschéftsstelle. Meine Kolleginnen und ich
organisieren Anlédsse und stérken die Stellung der Frau in
Bezug auf Familie, Beruf und Politik.

Letzten Herbst organisierten wir den Anlass «Frau macht
Politik ... und spricht dariiber». Wir luden sechs aktive Politike-
rinnen zu einem moderierten Podiumsgespréch ein. Aus erster
Hand erfuhren wir, wie viel Zeitaufwand mit den Amtern ver-

RETO CAVELTI
(*1966)
Polizeikommandant Appenzell
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FABIENNE DUELLI
(*1975)

Familienfrau und Kantonsrdtin,
Wald AR
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bunden ist und wo die grissten Herausforderungen liegen.

Die sechs Politikerinnen Judith Egger, Claudia Frischknecht,
Susanne Lutz, Margrit Miiller, Inge Schmid und Karin Steffen
inspirierten und faszinierten mich gleichermassen. Alle Frauen
erzdhlten begeisternd von ihren téglichen Herausforderungen.
Meine Neugier war geweckt. Als mich Kantonsrédtin Annegret
Wigger anfragte, ob ich nicht fiir den freiwerdenden Kantons-
ratssitz in Wald kandidieren mdchte, sagte ich zu. Die erwdhn-
ten Frauen gingen mit ihrem Beispiel voran und machten mir
Mut. Ohne sie und ohne meine Erfahrungen in der Frauenzen-
trale hétte ich diesen Schritt wohl nicht gewagt.

Die fritheste Bildung, die ich erfahren durfte und die sehr
pragend war, war die Erziehung durch meine Eltern. Sie
lebten uns Kindern die Schonheiten des Metzgerlebens vor,
was mich in meiner Berufswahl bestérkte. Da fiir mich schon in
der Primarschule klar war, dass ich Metzger werden wollte,
kam fiir mich eigentlich nur die Sekundarschule in Frage.
Anfangs sechste Klasse hatten wir eine goldige Aushilfslehre-
rin, Gabriela Bischofberger-Koller sel., die mir dann plétzlich
sagte, ich solle ans Kollegi. Meine Eltern waren nicht begeistert
von dieser Idee, bis Gabriela zu uns nach Hause kam und
meine Eltern iiberzeugte, dass ihr Zogling auch nach dem
Kollegi noch Metzger werden konne. Gesagt - getan. Zuerst
Matura, dann in die Metzgerlehre ins Glarnerland. Spéter sah
ich Gabriela noch einige Male und war ihr sehr dankbar fiir die
Empfehlung und ihre Uberzeugungskraft. Nach der Metzger-
lehre wollte ich mich weiterbilden und ging deshalb an die
ETH Ziirich, um Lebensmittelwissenschaften zu studieren. Das
ganze Studium bestand zu einem grossen Teil aus Grundlagen-
arbeit in den verschiedenen Naturwissenschaften, und deshalb
kamen bei mir Zweifel auf, ob das Studium die richtige Ent-
scheidung fiir meine Zukunft als Metzger war. Gliicklicher-
weise lernte ich den Privatdozenten Christian Hertel kennen,
welcher ein absoluter Crack in der Biotechnologie fiir Roh-
pokelwaren ist. Er gab mir genau noch das Wissen mit auf den
Weg, das ich fiir meine Zukunft als selbstédndiger Metzger
gesucht hatte.
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n meiner Schulzeit hatte ich das grosse Gliick, dass ich im-

mer von sehr guten Lehrpersonen lernen durfte und mir
folglich jede einzelne auch noch in positiver Erinnerung ist. Ich
personlich kann deshalb nicht nur eine Person nennen, die mir
besonders in Erinnerung blieb oder auf meinem Bildungsweg
prédgend war. Denn jede einzelne meiner Lehrpersonen hinter-
liess ihre Spuren in meinem Leben. Auf unterschiedliche Art,
in verschiedenen Lebenssituationen. Spezielle Momente wa-
ren sicher die ersten Ausfliige im Kindergarten, der Erhalt des
ersten Zeugnisses - bei uns damals nicht mit Noten, sondern

mit :-) fiir gut, :-/ fiir durchschnittlich und :-( fiir schlecht, der KEVIN FRIEDAUER

erste Fiillfederhalter, das erste Klassenlager, die erste Lektion (*1989)
Franzosisch in der 5. Klasse oder der allerletzte Schultag der Ratsschreiber Gemeinde Uzwil,
Oberstufe. Lutzenberg

Eine der wichtigsten Stationen in meiner Ausbildungszeit
war die Berufswahl in der Oberstufe. Ich war noch nicht sicher,
welchen Berufich erlernen wollte, oder ob ich nicht doch die
Kantonsschule besuchen sollte. Die Unterstiitzung, Beratung
und ehrliche Einschdtzung der Lehrpersonen waren fiir mich
sehr wichtig. Neben den Eltern ermutigten mich die Lehrper-
sonen, eine kaufmannische Lehre auf einer Gemeindekanzlei
zu absolvieren. Diese Zeit war pragend, da sie Auswirkungen
bis heute hat. Es war einer der ersten wichtigen Entscheide, die
ich im Leben getroffen habe.

In meiner Ausbildungszeit habe ich zwei Versuche unter-
nommen, Latein zu lernen. Beide Male bei einfiihlsamen,
humorvollen und von ihrem Lehrstoff begeisterten Padagogen.
Beide Male war es viel Miissen, kaum Wollen.

Der erste Versuch fiel in ein Alter, in dem ein Wort wie
«Plusquamperfekt» endlose Heiterkeit auslosen kann. Im Un-
tergymnasium war Latein ein fester Bestandteil des Unterrichts
- also unumginglich. Die Bemiihungen des Professors waren
bei mir so vielfdltig wie fruchtlos. Ich verstand nicht, wie eine
tote Sprache meine geistige Entwicklung férdern kénnte. Es
fehlte ein motivierendes Ziel.

Der zweite Versuch, zwolf Jahre spiter, hatte ebenfalls einen
verordneten Anlass: Jede Studienrichtung, die mich interes-
siert hitte, setzte das kleine Latinum voraus. Mit wenig Begeis-
terung besuchte ich den Unterricht. Wieder versuchte ein Pad-
agoge bei seinen Schiilern Begeisterung fiirs Latein zu wecken.
Bei mir fruchteten diese Bemiithungen zu meinem eigenen
Erstaunen ganz schnell. Ich nahm die antike Sprache nun als
etwas sehr Lebendiges wahr, entwickelte Freude an ihr. Die
Aussicht auf ein nachfolgendes Wunsch-Studium hatte ein Ziel
gesetzt und mich weit {iber das Notwendige motiviert.

HANNES FRIEDLI
(*1959)
Selbstindiger Grafiker, Heiden
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So hat die tote Sprache meine geistige Entwicklung doch noch
beférdert: Ich kenne den motivierenden Wert eines Zieles.
Und, nebenbei, ich kann Worter wie polytoxicodipendent ver-
stehen ...

Viele Erinnerungen leuchten auf. Viel Aufbauendes. Allen
voran sind es meine Eltern, die mich tief gepragt und er-
mutigt haben auf meinem Bildungsweg. Bereits im Mutterleib
horte ich Musik, klassische Musik, und erlebte die Liebe mei-
ner Eltern, ihr Ja zu mir und zu meinem Zwillingsbruder. Er
half mir unbewusst von klein auf bis zur Matura. Jeden Tag,

20 Jahre lang, verbrachten wir Zeit zusammen. Bildung zu
zweit, er als der Bestdndige, ich als die Eifrige und gleichzeitig
Bequeme. In die Kindergartenzeit fallt das Erlebnis, dass ich
nach dem Erbrechen das Erbrochene selber aufputzen musste.
Schrecklich. Die Primarlehrerin liebte uns, wir wurden gefor-
dert und gefordert. Andere Kinder litten unter ihr. Diese Unge-
rechtigkeit wurde mir erst viel spdter bewusst. Die Zeit an der
Kantonsschule in Winterthur liess in mir den Wunsch nach
Bildung fast erléschen. Viereinhalb Jahre litt ich Angste im
Franzosischunterricht, weil ich nichts verstand. Ich musste
unzdhlige Biicher in drei Sprachen lesen, obwohl mich ihr
Inhalt abstiess oder iiberforderte. Nur auf Beharren meiner
Eltern ging ich tiberhaupt zur Maturapriifung. Meine damalige
Meinung: Ich brauche kein Papier, wozu auch. Mein weiterer
Bildungsweg fiihrte mich ans theologisch-diakonische Semi-
nar. Voller Motivation stiirzte ich mich drei Jahre lang ins
strenge Studium. Es hat sich gelohnt. Ubrigens lese ich seit
Jahren wieder sehr gerne.

s gab sie nicht: die positiv pragende Person auf meinem

Bildungsweg. Aber da waren viele, die mich auf verschie-
dene Arten nachhaltig beeinflusst haben. Begonnen bei Frau
Widmer und Frau Stahlberger in der Spielgruppe und im
Kindergarten. Oh, wie ging ich gerne zu ihnen. Dann Thomas
Widmer und Martin Benz in der Primarschule, bei denen ich
mich ausprobieren durfte, die mich in meinen Stiarken gefor-
dert haben. Die Sekundarschule dann eine aus heutiger Sicht
eher priagungslose Zeit, aber das lag wohl mehr an mir als am
Lehrerteam. Die KV-Ausbildung folgte nahtlos, ein Bequem-
lichkeitsentscheid, aber mit spannenden Personlichkeiten wie
Berufsschullehrer Ulmann, der Deutsch so unterrichtete, dass
es Spass machte.

Und dann, im Jahr 2006, der grosse Umbruch. Die damalige

Freundin - meine heutige Frau - brachte neuen Wind, eine
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Portion Rebellion. Also kiindigte ich, ins Blaue hinaus, ohne
wirklichen Plan. Und wo landet man planlos - genau, in der
Gastronomie. Hansruedi Nef, damals im Rossli Flawil, bot mir
einen Platz. Und das war wohl das positive Ausbildungserleb-
nis. Ich merkte, nun bin ich da, wo es Freude macht, wo ich
meine Stirken ausleben kann. Nach weiteren préagenden Stati-
onen wie der Hotelfachschule arbeite ich seit 2013 im Bdren
Hundwil, einem Betrieb der Institution Holzli, die Wohn- und
Arbeitsraum fiir Jugendliche und junge Erwachsene in an-
spruchsvollen Lebenssituationen anbietet. Und so versuche
ich, nun selbst eine positiv pragende Person auf dem Bildungs-
weg unserer Lernenden zu sein - oder wenigstens positive
Bildungserlebnisse zu ermdglichen.

enn aus Musikboxen Salsa oder Merengue stromt,

mochte ich noch heute folgendes tun: aufdrehen und
tanzen. Im zarten Alter von 16 Jahren tanzten wir jeden Abend.
In Quito. Wihrend eines Sprachaufenthaltes. Es war fantas-
tisch!

Schon in der Primar- und Sekundarschule zédhlten die Buch-
staben eher zu meinen Freunden als die Zahlen. Und als es da-
rum ging, das Schwerpunktfach fiir die Kanti zu wiéhlen, fithlte
ich mich zur spanischen Sprache hingezogen. So legte ich im

beschaulichen Toggenburg den Grundstein, mich mit Men- SABRINA HUBER
schen aus aller Welt zu unterhalten. Dank der Reisefreudigkeit (*1983)

meiner Eltern konnte ich das Gelernte immer wieder in der Tourismus- und Marketing-
Praxis anwenden. Und dank der Weltoffenheit der Kanti Watt- Jachfrau, MAS Business
wil fithrte unser Sprachaufenthalt nicht ins nahegelegene und Communications, Herisau

naheliegende Spanien, sondern nach Ecuador. Wahrend einige
Eltern bei dieser Botschaft leer schluckten, jubelten wir Schii-
lerinnen und Schiiler. Drei Wochen lang haben wir unseren
Rucksack mit Sprachkompetenz und Erinnerungen gefiillt. Die
Schulstunden im abgelegenen Dschungel bleiben ebenso in
Erinnerung wie das Hiipfen {iber die Aquatorlinie, die Wande-
rung auf den Vulkan Cotopaxi und das pulsierende Nachtleben
in der Millionenstadt Quito.

Gelernt haben wir nicht nur die Sprache. Wir sind in eine
Kultur eingetaucht. Wir haben die schonen Facetten und die
Herausforderungen des Landes kennengelernt. Hautnah. Im
zarten Alter von 16 Jahren. Die frohlichen Kldnge aus Ecuador
hallen noch heute nach.
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Is Unternehmersohn ist es nicht ganz einfach, den richti-

gen beruflichen Weg einzuschlagen. Meine Geschwister
und ich kamen schon sehr frith durch unseren Grossvater Ueli
Jiistrich und unseren Vater Ernst in Kontakt mit JUST. Ein Kern-
gedanke unseres Grossvaters Ueli, der uns schon immer be-
gleitet hat: «Mein Startkapital habe ich aus meinem Elternhaus
mitbekommen. Nein, nicht Geld. Ich habe gelernt, friih aufzu-
stehen, hart zu arbeiten und eine Arbeit zu Ende zu fiihren.»

Ich habe mich fiir die kaufménnische Lehre bei JUST ent-
schieden. Ob ich das heute wieder so machen wiirde, weiss ich
nicht. Aber ich war nie «Sohn von Beruf». Kaufméannische
Ausbildung hat bei JUST eine sehr lange Tradition. Alt Land-
ammann Hans Ueli Hohl absolvierte hier seine Lehre. Heute
bilden wir Kauffrau / Kaufmann, Anlagenfiihrer EFZ und
Logistiker EFZ aus.

Zurlick zu mir: Ich hatte in meinem Vater einen sehr guten,
aber auch strengen Lehrmeister. Schon frith bekam ich in viele
Sachen Einblick, die nicht auf dem Lehrplan standen. Aber ich
erinnere mich auch, dass, als ich einmal beim Verteilen der
Post mit Mitarbeitern geredet und gescherzt habe, plotzlich die
Tiire zur Spedition aufging und mein Vater rief: «Hansueli, wo
bisch! Chumm sofort wider zrugg is Biiro ...»

Ich hatte eine gute und strenge Lehrzeit, war nicht der beste
Schiiler, aber die Lehre hat mich geprégt, und ich konnte das
Gelernte auch spiter immer wieder einsetzen. So richtig den
Knopf machte ich bei meinem vierjihrigen Auslandaufenthalt
in Argentinien, England, den USA und Frankreich auf.

" Tber 20 Jahre habe ich in Bildungsinstitutionen verbracht.
Auf allen Stufen, von der Primarschule bis zur Universitat,

war der vermittelte Stoff sekundar. All das Wissen, das mir mit
didaktischem Geschick eingetrichtert werden sollte, all die
Erkenntnisse, die in meinen Hirnwindungen verankert werden
wollten, all die geistigen Werkzeuge, die mir in die Hinde
gelegt wurden, all das, wofiir ich so dankbar bin und von dem
ich heute materiell leben kann, war letztlich zweitrangig und
hat sich als allzu fliichtig erwiesen.

Essenziell waren die Menschen, die mir auf dem Weg begeg-
net sind. Die wahre Aus-Bildung bestand in der Entwicklung
meiner Persdnlichkeit und Pragung durch meine Lehrerinnen
und Lehrer. Geformt, herausgefordert und gestdrkt haben mich
die Destruktiven und Abgeldschten gerade so sehr wie die
Anregenden und Sprithenden.

Eine herausragende Person fiir meinen Weg war der dama-
lige Rektor des Gymnasiums St. Antonius in Appenzell - Ivo
Bischofberger. Goethe soll gesagt haben, dass nichts schreck-
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licher ist als ein Lehrer, der nicht mehr weiss, als die Schiiler
wissen sollen. Ivo Bischofberger war der Gegenentwurf.

In einer Zeit, als mich noch ganz anderes belastete als die
Stochastik, nahm er sich Zeit und trug mich mit seinem Zuho-
ren und Dasein zu einer Matura, die mir die Tiir dahin 6ffnete,
wo meine Stiarken lagen.

Wenn ich heute als Mitglied der Landesschulkommission
Klassen besuche, spiire ich, dass ich notigenfalls wie eine
Lowin dafiir kdmpfen wiirde, dass Lehrerinnen und Lehrer
immer Bedingungen vorfinden, um Kinder und Jugendliche so
zu begleiten, wie es mir zuteilwurde.

ir durften ganze Nachmittage allein durchs Quartier zie-

hen und mussten erst zum Abendessen wieder nach
Hause. Unsere Mutter sagte: «Zieht eure Jacken an, es ist noch
kalt.» Moni sagte: «Zieht doch eure Jacken aus - es ist viel zu
warm.» Wir mussten rein, wenn unsere Eltern durch die Finger
pfiffen.

Ich sah im Fernsehen Menschen weinen, und sie sagten: «Die
Mauer ist gefallen!» Ich verstand nicht warum. Unsere Mutter
sagte: «Alle Menschen sind gleich.» Meine Grossmutter erzihlte
vom Krieg und wie ihre Mutter mit einer Handvoll Mehl kochen
musste fiir elf Kinder. Der Jugoslawienkrieg kam mir bedrohlich
nahe. Wir spazierten sonntags durchs Dorf und Vater sagte: (*1984)

«Hier wohnen die Bonzen.» Ich liebte alle Médrchen mit drei : :
N i i . ) . Grafikerin und Studentin,

Wiinschen und wollte nie reich sein. Jeden Tag zog ich mit mei- Wald AR

nen Freunden zum Acker-Kindergarten. Es gab viele richtig alte

Menschen. Unsere Kindergartnerin Frau Bosshart erzihlte Ge-

schichten, und wir hielten alle die Luft an. In den Ferien kauften

wir Gelati fiir 1000 Lire, und wir fanden es komisch, dass

«Tschau» «Hallo» heissen konnte. Die Leute im Dorf sagten

«Sali» und meinten «Hallo du Wiirstchen». Sie schauten in den

Kinderwagen, den meine Schwester und ich durchs Dorf chauf-

fierten und fragten, ob dies die Schwester sei, die ein Bruder

hitte werden sollen. Unsere Mutter sagte: «Nein.»

In der Schule und zu Hause war ich umgeben von Leuten
mit Haltung, und sie erzéhlten mir gute Geschichten.

ANGELA KURATLI

Ich arbeitete fiir zwei Jahre als Assistenzarzt am Kantonsspi-
tal Luzern auf der Inneren Medizin. Die Klinik wurde von
zwei Chefdrzten, Frank Nager und Bruno Truniger, gefiihrt.
Bruno Truniger war ein herausragender Analytiker mit einem
messerscharfen Verstand, Frank Nager ein Mediziner, der im-
mer auch den Menschen hinter der Krankheit wahrnehmen
und behandeln wollte. Er legte sehr viel Wert auf das Gesprédch
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mit den Patientinnen und Patienten. Auf den legendédren sonn-
tdglichen Chefarztvisiten therapierte er sie auch mal mit einem
Buch, das sie lesen sollten, um die Krankheit besser zu verar-
beiten. Schwerkranke Menschen begriisste er, indem er ihnen
nicht nur die Hand gab, sondern zusdtzlich mit der Linken den
Ellbogen anfasste. In der Palliativpflege verwendete er kombi-
nierte Infusionen mit Morphium und Beruhigungsmitteln. Oft
setzte er sich auch einfach an den Bettrand, hielt die Hand des
Patienten und versuchte mit ein paar gut gewdhlten Worten
das Leiden zu lindern. Sein Motto: Das Wort des Mediziners ist
wie das Skalpell des Chirurgen. Wir Assistenzdrzte, frisch von
der Universitdt, gepragt von Wissenschaft und Forschung,
machten uns immer wieder etwas lustig tiber Frank Nager und
seine «unwisschenschaftlichen» Methoden.

Kiirzlich war ich auf Hausbesuch bei einer Patientin mit ei-
nem unheilbaren Hirntumor. Sie lag bei Sonnenschein im Gar-
ten. Ich habe nichts anderes gemacht als ihr die Hand gehalten
und ein Gesprédch mit ihr und ihren Angehorigen gefiihrt. In sol-
chen Situationen denke ich immer wieder an meinen «Lehrer»
Frank Nager zuriick und bin dankbar, dass ich gelernte habe,
dass hinter jeder Krankheit ein Mensch und sein Umfeld stehen.

ach dem Kindergarten durfte ich wédhrend zwei Jahren die

Einfithrungsklasse besuchen. (Man besucht die erste
Klasse in zwei Jahren und steigt dann direkt in die zweite
Klasse ein.) Damals wusste ich nicht genau, was das ist, und
fand es schade, dass meine Kindergartengspéandli in eine an-
dere Klasse kamen. Ich freute mich dennoch wie alle anderen
auf den ersten Schultag und erinnere mich noch heute an
meine ersten Hausaufgaben. Mir gefiel es, und ich wurde von
den Gspdndli in anderen Klassen um das «schdnste Schulzim-
mer» beneidet.

Diese beiden Schuljahre sind mir leicht und sonnig in Erin-
nerung. Frau Baumgartner merkte man an, dass ihr der Beruf
gefdllt. Mit Freude und vielen kreativen Ideen gestaltete sie je-
weils den Unterricht. Auf eine liebe, geduldige Art wurden wir
von ihr ins Rechnen, Lesen und Schreiben eingefiihrt. Durch
die kleinere Anzahl an Schiilern hatte sie mehr Zeit, um uns die
Themen zu erkldren, und wir hatten ein Jahr langer Zeit, um uns
zu entwickeln. Mit der Klasse unternahmen wir immer mal wie-
der tolle und lehrreiche Ausfliige. Zwischendurch durften wir
auch einfach spielen. Ich war damals schon lesebegeistert und
las alle Erstlesebiicher, die ich im Zimmer finden konnte.

Fiir mich war es ein schéner, solider und lernvoller Einstieg
ins «Schulleben». Die leichte Zeit kam mir immer wieder dann
in Erinnerung, wenn die Schule mal etwas strenger war, und
gab mir positive Energie, um weiterzulernen.
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ch habe einen grossen Teil meiner Ausbildung in den Jahren

1970 bis 1982 in Krakau in Polen absolviert. Woran erinnere
ich mich besonders gut? An die Gleichberechtigung von Aus-
bildungsmaoglichkeiten fiir Frauen und Ménner. Auch Kinder
aus bildungsfernen Familien wurden stark unterstiitzt, um die
gleichen Chancen zu erhalten.

Wie in anderen Landern Osteuropas wurde auch in Polen
die Emanzipation der Frau mit ihrer Ausbildung und dem Ar-
beitsprozess gleichgesetzt. Frauen konnten Positionen einneh-
men, die Qualifikationen erfordern, wie Mechanikerin oder
Managerin, und so eine hohe gesellschaftliche Annerkennung
erlangen. Wir Mddchen wurden sogar ermutigt, Berufe zu wih-
len, in denen Frauen noch untervertreten waren, wie Ingenieu-
rin, Pilotin oder Schiffskapitdnin. Der Anteil der Studentinnen
stieg damals auf tiber 50 Prozent.

Auf diesem Gebiet konnten Erfolge erzielt werden wie in
wenigen Landern Westeuropas, ausser vielleicht den skandina-
vischen Staaten mit ihrer Sozialpolitik. Auch die institutionelle
Unterstiitzung fiir die Frau im Arbeitsprozess war im damali-
gen Polen beachtlich. Bereits 1968 wurde der Mutterschafts-
urlaub und etwas spéter ein attraktives System der sozialen
Absicherung mit bezahltem dreijahrigem Erziehungsurlaub
eingefiihrt. Paradoxerweise wurden jedoch die Frauen in den
héuslichen Pflichten vom privaten Umfeld wenig unterstiitzt,
und die hochsten Positionen im Land gehorten weiterhin den
Maéannern.

Was hat mich gestort? Die fehlende demokratische Beteili-
gung. Es war damals nicht méglich, dass sich die Jugendlichen
wie heute an spontanen politischen Protesten beteiligen durf-
ten. Wir taten es trotzdem, was aber nicht ungefidhrlich war.

on Friithling 1982 bis Friithling 1985 absolvierte ich die

kaufménnische Lehre bei der Litex in Appenzell. Ein inter-
essanter Lehrbetrieb. Finanziell ging es mit dem Betrieb auf-
und abwirts. Es gingen Chefs, es kamen neue Chefs. Herr
Zahner, er war einer davon, rief mich einmal in sein Biiro. Sein
Arbeitsplatz befand sich im ersten Obergeschoss, ganz hinten
links. Ich klopfte an, trat ein. Herr Zahner erhob sich von sei-
nem schwarzen Lederstuhl. Er war ein hoflicher Chef. Genauso
wie seine Frau. Sie, eine Frau von Eleganz, hiillte sich mit dem
Parfum Chanel No. 5 ein. Ein wunderbarer Duft. Herr Zahner,
er nannte mich siezend beim Vornamen, sagte, ich solle ein
Paket auf der Kantonalbank abholen. Direktor Etter wiirde mir
etwas {ibergeben. Mehr nicht. Ich schwang mich auf mein Velo.
Ein klassisches 3-Gang-Velo, Marke Cresta. Ich radelte zur Kan-
tonalbank an der Bankgasse, trat in die Schalterhalle ein. Ich

|
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wurde erwartet. Der Mann hinter dem Bankschalter reichte
mir einen Plastiksack. Darin eine Kartonschachtel. Nichts
Besonderes. Schon ein paar Minuten spéter fuhr ich wieder zu-
riick. Vorbei am ehemaligen Restaurant Pfauen, bald stand ich
wieder vor der gelben Eingangstiir des Lehrbetriebes. Die
Treppe hinauf, ins erste Obergeschoss. Herr Zahner wartete
auf mich. Ich tiberreichte ihm den Plastiksack. Ein kurzer
Dank. An diesem Tag, der 25. des Monats war schon voriiber,
wurden die Lohne aller Mitarbeiter bar ausbezahlt. Erst jetzt
wusste ich, wie wertvoll mein Transport war.

och immer schiittle ich den Kopf, wenn ich an Janas Frage

denke: «Darfich aufs WC?» Jana steht kurz vor der Matura
und besuchte an ihren freien Samstagen einen Malkurs an der
Ziircher Hochschule der Kiinste, um in die Geheimnisse der
Olmalerei eingefiihrt zu werden. Nicht nur Jana war hoch-
anstdndig. Auch Anna getraute sich nur im Versteckten auf ihr
Smartphone zu schauen - und das in ihrer Freizeit. Das brave
Benehmen ging soweit, dass mich die jungen Frauen auch
fragten, ob sie ein Motiv malen diirften. Vielleicht warteten sie
auf Aufgabestellungen, anstatt ihren eigenen Bildvorstellungen
zu folgen.

Ich bin schlichtweg schockiert und frage mich, ob ich es mit
einer liberangepassten Generation zu tun habe. Einer Genera-
tion, die sich im Regelwerk von «Aufgaben erfiillen» und dafiir
«Anerkennung erhalten» bestens auskennt? Sind das diesel-
ben, die am Freitag fiirs Klima auf die Strasse gehen? Und was
geschieht mit jenen, die das Spiel nicht mitspielen kénnen?
Sind das jene, die im psychiatrischen Notfalldienst die Fallzah-
len in die Hohe treiben? Wohin fliesst die Lebensenergie?

Zum Gliick gab es im Kurs noch Julia, eine Veganerin, die
sich nach tierischen Anteilen im Malmaterial erkundigte und
der ein Schweineborstenpinsel nicht ins ideologische Konzept
passte. Wenigstens ein bisschen Widerstand, wenn auch weit
weg von der gewiinschten Gewitztheit und Lautstidrke. Und
angesichts Julias bleichem Gesicht und ihrer ausgemergelten
Korperlichkeit war auch das kein Trost.
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Positives Erlebnis auf dem Bildungsweg? Und doch noch
verschiedene priagende Personen ... Wenn ich heute vor
allem an die Kantonsschule Trogen denke, sind es viele kleine
Teile, die ein warmes Gefiihl ergeben, die mich gerne zuriick-
denken lassen. Die Offenheit von Lehrern, dass alle dazugehd-
ren diirfen, auch jene, die etwas aus dem Rahmen fallen;
schliesslich sind auch einige Lehrpersonen aus dem Rahmen
gefallen ... Das Campusleben, wo man gemiitlich in der Sonne
diskutierte und «abhing». Die Moglichkeit, sich in der Schiiler-
organisation zu engagieren, um mit Unterstiitzung und Geld
von der Schulleitung diverse Anldsse organisieren zu kénnen.

Wahrscheinlich sind es schon die ausserschulischen Aktivi-
taten, die meinen positiven Weg vorgegeben haben. Dazu ge-
hort auch das Theaterspielen in der Theatergruppe, Choraktivi-
taten oder aber das Zusammenleben im Mddchenkonvikt von
Susann Romer. Immer irgendwo geleitet, aber doch mit viel
Freiheit versehen, um sich zu entwickeln, Freundschaften sind
entstanden, die bis heute halten.

Damals nach der Kanti war ich eine der wenigen, die nicht
studierten. Ich wihlte eine Lehre, was mir viel Unverstiandnis
einbrachte. Pragend war es fiir mich, dass ich an einem KVT-
Treffen Elisabeth Pletscher kennenlernen durfte, die viele Jahre
vor mir einen dhnlichen Weg mit demselben Beruf gewdhlt
hatte. Eine tolle Frau mit unglaublicher Energie und Gelassen-
heit.

Der Bildungsweg begann wohl bei den Eltern und setzte
sich in der Schule fort. Damals bekam ich die feste Uberzeu-
gung: Es chunnt scho guet, so wids chunnt!

as prigende positive Erlebnis meiner Ausbildungszeit

waren die Jahre, die ich von 1972 bis 1978 an der Kantons-
schule Trogen verbringen durfte. Das schreibe ich nicht so,
weil es sich um einen Beitrag fiir das Appenzellische Jahrbuch
handelt, sondern aus tiefer Uberzeugung.

Nach einem eher schwierigen Beginn mit der franzosischen
Sprache 6ffnete mir Altrektor Walter Schlegel mit den Latein-
stunden das Verstdndnis fiir und die Freude an Sprachstruktu-
ren. Das wurde von Renate Frohne weiter geférdert, so dass ich
mich fiir das Literargymnasium entschied. Die schon damals
sehr fortschrittliche Flexibilitat der Kanti erlaubte es, dass ich
gleichzeitig in den neuen Sprachen und in den Naturwissen-
schaften ein sehr gutes Bildungsangebot geniessen durfte.

So wurde ich schliesslich doch zum Informatik Ingenieur
und nicht zum Sprachwissenschaftler. Die Kanti hat mich fiir
immer zu einem Generalisten mit breiten Interessen
gemacht.

MARIANNE NEFF-GUGGER
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Ebenso bedeutsam war der Kontakt mit den damals vielen
Auslandschweizern an der Schule. Ich habe immer versucht,
moglichst viel von anderen Welten zu erfahren. So kam ich zu
meiner ersten Beschiftigung im Ausland als Nachhilfelehrer in
Istanbul. Auch diese Interessen haben mein spéteres Leben
weiter gepragt - und pragen es immer noch. Die Verlegung
meines Wohnorts von Trogen nach Oberegg zeugt zwar nicht
gerade von kosmopolitischen Dimensionen. Aber manchmal
braucht es auch fiir kleine Schritte grosse Erfahrung, um diese
erfolgreich zu machen ...

Is Kind war ich keine leidenschaftliche Schiilerin. Gute

Noten und schulische Erfolge waren nicht mein Antrieb,
gerne in die Schule zu gehen. Vielmehr machte sie mir Freude,
weil ich dort viel Zeit mit anderen Kindern verbringen konnte.
Teil einer Gruppe zu sein, gemeinsam etwas zu erleben, das
war wichtig fiir mich.

Meine Freude am Lernen wurde erst in der Ausbildung zur
Pflegefachfrau in Ziirich geweckt. Ich hatte zu Anfang noch
keine klaren Vorstellungen, was dieser Beruf genau fiir mich
bedeuten kdnnte oder wie sich mein beruflicher Weg entwi-
ckeln sollte. Bis zu dem Moment, als eine junge Lehrerin mein
Interesse am Lernen und damit auch an diesem spannenden
Beruf weckte. Sie hatte mir nicht nur Wissen vermuittelt, son-
dern auch Begeisterung, Freude und Leidenschaft fiir einen
der schonsten Berufe, die es gibt. Sie hatte mich mit ihrem
Unterricht, aber besonders auch mit ihrer Art begeistert. Ich
wollte eine Berufsfrau werden, so wie sie eine war. Und so
waren meine lernfaulen Jahre vorbei. Ich wusste nun, wofiir ich
lernte, und diese Motivation und Begeisterung wirkte sich
nachhaltig auf meine Leistungen aus.

Heute, 30 Jahre spéter, sitze ich im Zug nach Ziirich. Ich
besuche diese junge Lehrerin von damals. Durch einen Zufall
sind wir uns vor zehn Jahren wieder begegnet. Uns verbindet
heute viel mehr als nur die Leidenschaft fiir einen der faszinie-
rendsten Berufe. Es verbindet uns eine tiefe Freundschaft.



90 Uber Bildung und Erziehung

ie prigende positive Person auf meinem Bildungsweg war
D ganz klar mein Primarlehrer Heinrich Altherr in den Jah-
ren 1955 bis 1959. Er hat mir mit seiner Hingabe an Land und
Sprache die Liebe zum Appenzellerland eingeimpft.

So hatte ich nach 18 Arbeitsjahren in Basel das grosse Be-
diirfnis, der Heimat wieder ndherzukommen und suchte in der
Appenzeller Zeitung nach einem Appezellerhiiiisli. Und zwar
genau einem solchen, wie wirs mit unserem Lehrer immer be-
sungen hatten: einem «mit Frohsinn und Verstand». Bald hatte
ich mein Stickerhockli gefunden. Es war zwar etwas schief, weil
im meliorierten Najenriet immer wieder abgerutscht, aber mit
all den besungenen Details. So durfte ich am Samstag vor der
denkwiirdigen Landsgemeinde, an der das Frauenstimmrecht
angenommen wurde, zum ersten Mal in meinem Hexeh{ilisli
schlafen und danach bis zur Pensionierung 20 Jahre lang jedes
Wochenende. Am 1. Mai 1989 wurde verschrieben! Dies hatte
ich wohl dem Herrn Lehrer geschrieben, denn als ich 2019 -
das 30-Jahr-Jubilaum wurde grad ausgiebig gefeiert - das blaue
Liederbiiechli von 1952 und sein «Bronnefigiiiirli» aus dem
Biicherschrank nahm, fand sich neben seiner Widmung eine
handgeschriebene Karte. Er freue sich, sein neues Mundart-
buch zu signieren. Weiter berichtete er von seinem 80. Ge-
burtstag; datiert ist die Karte vom Advent 1989.

«En Appezellerhiiiisli» ist heute auch das Lieblingslied der
SeniorenSinger Oberegg und Umgebung. Das vierstimmige
Notenblatt dazu habe ich vor ein paar Jahren vom Kultur- und
Bildungsdirektor und heutigen Landammann Alfred Stricker
erhalten.

ine prigende positive Person auf meinem Bildungsweg?

Gewiss gab es unter meinen Lehrerinnen und Lehrern,
Mitschiilerinnen und Mitschiilern jene, die ich riickblickend
als die «Guten», einige sogar als Vorbilder und ihr Handeln als
nachahmenswert bezeichne. Indes, eine der bis heute pra-
gendsten positiven Personen ist mein Grossvater miitterlicher-
seits. Er konnte fesselnd Geschichten erzédhlen, hatte eine
bewundernswerte innere positive Kraft, nahm kein Blatt vor
den Mund, machte keinen Unterschied zwischen dem Herrn
Doktor und dem Biietzer.

Er lebte mir vor, auch eine scheinbar einfache Arbeit mit
Prasenz und Leidenschaft auszufiihren. Kein Multitasking,
sondern Fokussierung. Er lehrte mich, dass Unrecht nicht ge-
schluckt, sondern zumindest angesprochen werden muss. Und
er forderte mich auf, eine eigene Meinung zu haben. Das tont
simpel. War es aber nicht. Fiir ein iiberzeugendes Argumenta-
rium musste ich mich schlaumachen, zuhoren und nachfra-
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gen, ausprobieren, gevvichten, entscheiden und mdogliche
Gegenargumente einbeziehen. Und ich lernte, dass die eigene
Meinung nicht sakrosankt ist.

Ich gestehe, es besteht die Moglichkeit, dass ich meinen
Grossvater in allzu gutem Licht sehe. Diese Besonnenheit habe
ich wohl von seiner Frau gelernt. Meine allféllige Verkldrtheit
dndert aber letztlich nichts an der Wichtigkeit dessen, was er
mir auf meinen Weg mitgegeben hat. Fiirs Leben - nicht fiir die
Schule.

B esonders dankbar schaue ich auf die Erlebnisse mit mei-
nen drei Hackbrettlehrern zurtick. Als ich mit etwa vier
Jahren bereits vom Hackbrett schwirmte, fragte meine Mutter
den pensionierten Primarlehrer Willi Bdnziger, ob er mir das
Hackbrettspiel beibringen konne. Er verneinte und bedauerte,
dass er leider keine Erfahrung auf dem Appenzeller Hackbrett
vorweisen konne. Einige Monate spater meldete er sich wieder
und meinte, dass er sich gerade ein Fochsli-Hackbrett gekauft
habe und noch etwas Zeit zum Uben benétige. So unterrichtete
mich Willi Banziger widhrend dem Kindergartenjahr stattdes-
sen in Blockfléte und besuchte selbst Hackbrettstunden bei
Roman Briilisauer. Ab der ersten Klasse durfte dann auch ich
endlich mit dem Hackbrettspiel beginnen und konnte unmit-
telbar von dem profitieren, was Willi Binziger einige Wochen
zuvor selbst erlernt hatte. Spéter durfte ich ebenfalls einige
Jahre als Schiiler von Roman Briilisauer geniessen, viele seiner
Kompositionen einiiben und auch lehrreiche Auftritte mit sei-
ner Hackbrettgruppe bestreiten. Mein dritter Hackbrettlehrer
war Tobi Tobler. Er hatte nochmals einen ganz anderen Zugang
zum Instrument, zeigte mir theoretische und harmonische Zu-
sammenhinge und motivierte mich, selbst auf dem Hackbrett
zu tiifteln und Ideen zu entwickeln. So durfte ich von jedem
meiner drei Lehrer und seinen jeweiligen Stidrken profitieren.
Lieber Willi, Roman und T6bi: vielen Dank fiir eure Geduld,
eure Begeisterungsfdhigkeit und euren unermiidlichen Einsatz!

Schon als kleines Madchen ging ich mit viel Freude, Neugier
und Frohlichkeit zur Schule. Ich war stets offen fiir neue
Themenfelder und liebte den Unterricht. So wie meine Primar-
lehrerin wollte auch ich werden. So viel Wissen besitzen und
nie verlegen um eine Antwort sein. Diese Haltung und der
Wille der Lehrkrifte, den Schiilerinnen und Schiilern etwas
beizubringen, haben mich durch die ganze Schulzeit gepragt.
Mein Wissensdurst konnte nicht gestillt werden. Primarschule,
Sekundarschule, Kantonsschule - ich liebte es zu lernen und
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Neues zu entdecken. Gott sei Dank fiel mir das Lernen auch
nicht schwer, ich war eigentlich eine kleine Streberin, die es
gerne machte. Wenn ich eines nicht mochte, dann war es,
keine Antwort auf eine Frage zu haben. Dass es immer eine
Antwort gibt - auch wenn wir sie nicht kennen, diese Erkennt-
nis hat mich immer wieder befeuert, mit dem lebenslangen
Lernen weiterzumachen. Die erarbeitete Fihigkeit aus der
Kantonsschulzeit, in welcher man (frau) lernt zu lernen, hat
diesen Weg gefordert und leichter gemacht. Nach wie vor be-
wege ich mich gerne auf neuen Wegen und befasse mich im-
mer wieder mit neuen Thematiken, um ein kleines Bruchstiick
dieser Welt besser verstehen zu konnen.

Nachkriegszeit. Im grossen und fréhlichen Wirtschaftsauf-
schwung, eingeengt in der Angst des Kalten Krieges. Da
offnete sich fiir mich 17-Jahrigen 1968 an der Kantonsschule
Trogen unerwartet ein Vorhang und machte den Blick frei auf
eine komplett neu ausgestattete Biithne des Lebens: Urban
Gwerder, Ziirich, Poet unter anderem, erschien in der Haupt-
rolle als subkultureller Rebell und Wegweiser zu einer Lebens-
weise, die - Hand in Hand mit der aufblithenden und sich
ausbreitenden Populdr- und Alternativkultur - «Underground»
genannt wurde. Eltern, Schule, Gesellschaft gingen in Abwehr,
als sich erste und wenige Jugendliche als «wir sind diejenigen,
vor denen uns unsere Eltern gewarnt haben» deklarierten.

Gwerder, damals schon 24, verheiratet, Vater, wohnte im
Herzen des Niederdorfs, arbeitete auf der Sihlpost und publi-
zierte Blicher und HOTCHA! (1968 bis 1971), die erste Under-
ground- oder Sippen-Zeitschrift der Schweiz, nur im Strassen-
verkauf erhiltlich. Darin analoge Links zu Heads, Freaks,
Poeten, Frauenrechtlerinnen, Tarot, indianischer Kultur und
Head-Comix. Damit kitzelte er nicht nur an meiner Fantasie.
Gwerder spielte seine Flote, und die Tone lockten eine immer
grossere Schar von Andersdenkenden in ihren Bann. Der Auf-
bau von UPS (Underground Press Syndicate) vernetzte erst-
mals die Krifte der alternativen Kultur weltweit.

Gut 50 Jahre spéter, Urban Gwerder ist mittlerweile in einer
anderen Welt, lebt dieser Geist, dieses Aroma, diese Schop-
fungskraft analog in mir weiter, fithrt und bereichert noch
immer jenseits des reduzierenden Begriffs «Althippie»!

STEFAN SIGNER
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Highmatt-Dichter und Komponist,
Herisau
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Lernen ist grossartig - es ist ein Geschenk! Gerne erinnere
ich mich an lange Tage, an denen ich mit meinen beiden
Briidern draussen frei spielte. Unsere Fantasie und Kreativitét
kannten keine Grenzen. Ich erinnere mich an die weiche De-
cke unter dem Fliigel meiner Mutter, auf der wir Kinder lagen
und lauschten, wie sie spielte. Ich lernte zuhéren und ich
lernte interpretieren. Meine Mutter fiithrte uns in die Welt der
Natur ein und férderte uns nach allen Regeln der Kunst. Wir
hatten alle Freiheiten, und wir kannten die Regeln. Ich erin-
nere mich an Abende, in denen mein Vater - den grossen Welt-
atlas auf den Knien - uns die Welt erkldrte und ich aus dem
Staunen kaum herauskam. Ich erinnere mich an viele Fragen,
und ich erinnere mich daran, dass ich immer eine Antwort be-
kam. Meine Eltern erzogen uns frith zu eigenstéindigen Person-
lichkeiten: selber denken, Verantwortung iibernehmen, hinfal-
len und wieder aufstehen. Sie liessen uns ausprobieren und
scheitern. Sie stérkten uns in unserem Selbstvertrauen, und sie
waren unglaublich stolz auf uns. Sie schenkten uns das Gefiihl,
dass wir alles in uns tragen, was wir wirklich brauchen. Und ich
hatte Lust darauf, dieses grosse Abenteuer «Leben» zu entde-
cken! Dies alles und noch viel mehr bildete das Fundament,
auf dem ich spéter weiter lernte, und es ist der Grund, weshalb
ich nie damit aufhoren werde: ausprobieren und lernen, nie
aufgeben und dankbar sein, immer wieder Neues entdecken
zu diirfen. Neues in mir, Neues in dir, Neues in der Welt.

s waren zwei starke, fortschrittliche und liberale Frauen,

Lehrerinnen der Kantonsschule Trogen, die mich auf mei-
nem Bildungsweg pragten: Traudl Eugster und Dorle Vallender.
Traudl Eugster hat meine Passion und Begeisterung fiir Kunst
und Kultur geweckt. Sie war unsere Klassenlehrerin und hat
uns immer wieder in Museen und Ausstellungen gefiihrt. In
uniibertroffener Art hat sie iiber deren Inhalte referiert und uns
in tiefgriindigen, ausfiihrlichen und themeniibergreifenden
Vortrdgen den breiten Ficher von Kunst, Baukunst, Kultur und
Kulturgeschichte vermittelt.

Dorle Vallender hat das Fach Wirtschaft unterrichtet und
mein Interesse an Politik und Wirtschaft geweckt. Sie war
damals Vizeprésidentin der Ausserrhoder Verfassungskommis-
sion und trug die gerade aktuellen Fragen immer wieder in
unsere Klasse. Unvergessen bleibt ihr Engagement fiir die
Grundrechte oder fiir die Grundprinzipien der direkten Demo-
kratie. Ein Vierteljahrhundert spéter sitze ich nun selber in der
aktuellen Verfassungskommission. Die Hauptmotivation mei-
ner Bewerbung fiir diese Arbeit ist der damalige Unterricht von
Dorle Vallender. Noch zu meiner Schulzeit wurde sie in den
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Nationalrat gewéhlt, als erste Frau aus unserem Kanton, was
fiir uns Schiiler und Schiilerinnen ein pragendes Erlebnis und
in der Ausserrhoder Politik eine kleine Sensation war.

Diese beiden Lehrerinnen waren fiir mich wichtige, inspi-
rierende Personlichkeiten. Was sie mir damals in der Schule
vermittelten, hilft mir heute bei meinen Engagements im wirt-
schaftlichen, kulturellen, politischen und sozialen Bereich.
Deshalb: «Merci, mes grandes dames!»

Ausschlaggebend fiir meine Berufsfindung war mein En-
gagement in der Jugendarbeit des Christlichen Vereins
Junger Menschen CVJM. Pioniertechnik, Biwakieren, Lager-
leben und gemeinsam in der Natur unterwegs sein waren fiir
mich prigende Erlebnisse. Die jugendlichen Gruppenleiter
beeindruckten durch ihr Engagement und ihre Verantwortung.
Im Alter von 15 Jahren griindete ich zusammen mit meinem
Bruder in Teufen eine eigene Cevi-Abteilung. Die Auseinander-
setzung mit den Jugendlichen unterschiedlichen Alters, mit
deren Eltern und mit Behorden fithrten dazu, dass ich mich fiir
den Beruf des Sekundarlehrers entschied. 1991 wurde ich in
Wolfhalden an meine jetzige Stelle gewdhlt. Ich unterrichtete
sowohl in der Sekundar- als auch in der Realschule. Sekschii-
ler/-innen hatten wenig Beriihrungspunkte mit Realschii-
ler/-innen. 2014/15 wurde in Wolfhalden die integrative Ober-
stufe mit Altersdurchmischung eingefiihrt. Die Jahrgangsklas-
sen wurden abgel6st durch Lerngruppen. In einer Lerngruppe
arbeiten jetzt leistungsstarke und leistungsschwache Lernende
des 7. bis 9. Schuljahrs in Lernlandschaften selbstidndig an
ihren Auftrdgen, durch Lerncoaches betreut. Die Lernenden
planen ihre Arbeit und entscheiden selber. Das Lernen ist viel
differenzierter. Sich untereinander absprechen, Lernpartner
organisieren und sich Hilfe bei den Lehrpersonen holen, ist
Schulalltag. Wie die Gesellschaft ist auch die Bildung der
Jugendlichen einem steten Wandel unterworfen. Oberstes Ziel
muss immer die bestmdgliche Forderung der Jugendlichen
sein, hin zu selbstbewussten Menschen, die sich durch ihr
breites Wissen eine eigene Meinung bilden und diese auch
selbstsicher vertreten.

ich haben meine eigene Schullaufbahn und meine Dis-

kalkulie am stirksten beeinflusst als Padagoge. Als Dis-
kalkuliker habe ich eine Rechenschwiche und war deshalb in
Mathematik von Schulnoten befreit. Auch Musiknoten kann
ich keine lesen. Trotzdem lehre ich Naturpddagogik an ver-
schiedenen Pdadagogischen Hochschulen, an der ZHAW und
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an der Berner Fachhochschule und coache Lehrer- und Kin-
dergdrtnerinnen-Teams in diesem Fach. Am Theater St. Gallen
war ich in zwei Stiicken musikalischer Leiter.

Warum betone ich das? Ich konnte heute, wo man eine Ma-
tura braucht, um Kindergértner zu lernen, nicht mehr ein sol-
cher werden. Und das sagt fiir mich schon vieles, wenn nicht
alles aus tiber unser Schulsystem. Es hat fiir mich etwas Absur-
des. Ich habe ein Computerprogramm, mit dem man ganze
Partituren mit einem Keyboard einspielen und so Musiknoten
schreiben kann, ohne diese im Detail lesen zu kénnen.

In jedem Handy gibt es einen Taschenrechner.

Darum kdmpfe ich heute dafiir, dass bei Kindern nicht nur
die kognitiven, sondern auch andere fiir das Leben wichtige
Kompetenzen an Schulen und Kindergérten geférdert und
ernst genommen werden. Selbstbewusste, gliickliche Men-
schen, die gelernt haben, was sie konnen und was nicht, die ihr
Talent entdeckt und professionalisiert haben, sind fdhig, alles
zu erreichen. Lernen heisst Fragen haben und eine Antwort auf
diese Fragen finden. Nicht mehr und nicht weniger. Hitte ich
in der Schule meine Fragen stellen und die Antworten darauf
finden diirfen, so hitte ich beispielsweise in der Zeit, in der wir
Mathe hatten, Gitarre geiibt - das hétte mir fiir mein jetziges
Leben viel mehr gebracht.

Ich bin in Maastricht in den Niederlanden geboren und dort
auch zur Schule gegangen. Kindergarten und Primarschule
wurden durch Ordensfrauen gefiihrt und waren urspriinglich
fiir Mddchen reserviert. Wir waren der erste gemischte Jahr-
gang. Wieso es damals zu diesem Wechsel kam, weiss ich nicht.
Ich vermute, dass die Schule versuchte, konkurrenzfihig zu
bleiben. In den Niederlanden herrschte schon zu jener Zeit
freie Schulwahl. Die acht Jahre im Kindergarten und in der Pri-
marschule waren fiir mich eine unbeschwerte Zeit ganz ohne
negative Erfahrungen. Lerntechnisch und sozial befand ich
mich im guten Mittelfeld.

Der Wechsel ans Gymnasium war dann aber schwierig.
Plétzlich war einiges mehr an Selbstandigkeit, Selbstdisziplin
und Lernbegabung gefordert, um zumindest im Mittelfeld mit-
halten zu kdnnen. Fiir mich war die Freizeit leider wichtiger als
die Schule, was sich auch in den Noten zeigte. Erst im zweiten
Anlauf schaffte ich die Maturapriifung.

Noch etwas ziellos schrieb ich mich dann an der Hoch-
schule fiir Physiotherapie ein, und hier hat mich zum ersten
Mal in meinem Leben ein Lehrgang so fasziniert, dass ich viel,
intensiv und mit Freude lernte. Die Resultate waren entspre-
chend! Nachdem ich Berufserfahrung sammeln und Fortbil-
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dungen absolvieren konnte, wollte ich mein Wissen nochmals
vertiefen, und so driickte der ehedem minimalistische Gym-
nasiast top motiviert nochmals fiir weitere fiinf Jahre berufs-
begleitend die Schulbank in der Osteopathie-Ausbildung.

So fand ich meine Berufung - ein grosses Gliick, denn seit-
her gehe ich jeden Tag mit Freude und Interesse zur Arbeit.
Und seither weiss ich, dass fiir den Lernerfolg die Motivation
entscheidend ist.

ein Bildungsweg dauert nun 38 Jahre - die davor ver-

brachten 280 intrauterinen Tage nicht mitgerechnet. Es
ist ein reicher Weg - und ich bin dankbar. Die sicher tiefstrei-
chende Quelle meiner Bildung entsprang bei meiner Mutter.
Die liebevolle Zuwendung mir gegeniiber und ihre Vorbild-
funktion waren der néhrstoffreichste Diinger, den meine Seele
je bekommen hat.

Damit war der Grundstein gelegt fiir ein offenes und neugie-
riges Gemiit. Ein ungewohnlicher Umstand spielte wohl eine
ebenso zentrale Rolle. Ich bin 15 Jahre jlinger als mein Bruder
und war in meiner Kindheit also vor allem von Erwachsenen
umgeben. Deren Gepflogenheiten und Bediirfnisse waren mir
deshalb stets vertraut. Hingegen verstand ich die Interaktionen
von Gleichaltrigen nicht so ganz. Statt mich zu hintersinnen,
wandte ich mich einer anderen Tétigkeit zu - dem Lernen. Mit-
schiiler nannten das «Strebertum» - ich nannte es «Freizeitbe-
schiftigungy». Ich lernte gern, die Lehrer mochten mich, und so
lernte ich noch lieber - positive Riickkopplungsmechanismen.

An dieser Stelle ein grosser Dank an alle, die mir ihr Wissen
weitergeben wollten! Das Lernen hat Tiiren zu mir selbst und
zu vielen bereichernden Menschen 6ffnen konnen, und wenn
ich mir etwas wiinschen wiirde fiir meine Zukunft und die un-
serer Kinder: maximalen Spielraum fiir personliche Entfaltung.
Schule als Ort der Freiheit, des Vertrauens und der Wertschat-
zung - so dass jede/r gerne dort ist, weil sie eine Oase des inne-
ren Wachsens darstellt ... Dann tritt die Bedeutung von «Bil-
dungsplidnen» in den Hintergrund.

NINA B. VLAlC
(*1981)
Selbstindige Zahndrztin, Teufen

Is eines meiner schonsten und intensivsten Erlebnisse

bleibt mir meine Teilnahme an der eidgendssischen
Jugendsession wihrend der Zeit am Gymnasium in Appenzell
prasent. Die Zeit des gemeinsamen Debattierens und Diskutie-
rens mit anderen Jugendlichen aus der ganzen Schweiz hat
damals mein Interesse an der Schweizer Politik geweckt.
Zusammen erarbeiteten wir unsere eigenen Motionen und Sta-
tements, versuchten alle Anwesenden von unserem Anliegen
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zu iberzeugen und verfolgten mit Hochspannung die Debat-
ten im Nationalratssaal in Bern.

An der Jugendsession kam ich mit Jugendlichen aus sdmt-
lichen Sprachregionen und Kantonen in Kontakt, was eine
einzigartige Chance darstellte. Dieser Austausch und die Mei-
nungsvielfalt in der Schweiz faszinieren mich bis heute. Die Er-
arbeitung einer Konsenslosung in einer Diskussion betrachte
ich als grosse Kunst und das Fiihren einer packenden Debatte
als kompliziertes Handwerk, das gelernt sein will.

Begeistert von der Politik, trat ich nach der Jugendsession
den Jungfreisinnigen bei, wo mir iiber die Jahre zahlreiche
spannende Einblicke in die Politik der Kantone und des Bun-
des ermoglicht wurden. Diese Erlebnisse bereichern meinen
Alltag und motivieren mich, mich weiterhin fiir eine zukunfts-
fahige Schweiz einzusetzen. All dies wire ohne die Teilnahme
an der eidgendssischen Jugendsession niemals moglich gewe-
sen.

eugier, Lernen, Interesse und Gemeinschaftssinn: Riick-

blickend sind diese vier Begriffe von zentraler Bedeutung
und eng verkniipft mit meinem personlichen Bildungsweg.
Besonders geprédgt wurde ich durch meinen Vater. Er verstand
es, mit viel Geduld die kindliche Neugier zu befriedigen und zu
stirken - er beantwortete Fragen, erkldarte Dinge und weckte
weiteres Interesse. Auf der praktischen Ebene durfte ich Sa-
chen ausprobieren und Zusammenhénge erfahren, was wiede-
rum das Vertrauen in meine eigenen Fahigkeiten stdrkte. Mein
Vater war ein an vielem interessierter Mensch und hatte ein
grosses Wissen. Falls er etwas nicht wusste, stand eine ganze
Reihe Biicher in den Regalen, in denen er nachschaute - das
war damals wesentlich aufwéndiger als heute im Internet-
Zeitalter.

Die Grundschulzeit pragte mich insbesondere als Ort der
Begegnung. Positiv erlebte ich das gemeinsame Miteinander-
und Voneinander-Lernen, den Austausch mit den Mitschiile-
rinnen und die gemeinsamen Aktivitdten in und ausserhalb
der Schule. Dadurch konnte ein respektvoller Umgang mitein-
ander erlernt werden. Es entstanden Freundschaften, viele po-
sitive Erinnerungen bleiben. In der Summe war die Schulzeit
fiir mich gleichzeitig ein Lernfeld fiir Wissensaneignung und
gemeinwohl-orientiertes Denken, Fiihlen und Handeln.

Riickblickend auf meinen beruflichen Bildungsweg erachte
ich es als Privileg, die Wahlmdoglichkeit gehabt zu haben -
konnte ich doch so eine Erstausbildung, zehn Jahre spéter ein
Studium und diverse Weiterbildungen machen, welche sich an
meinen Interessen und Stidrken orientierten.
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enn ich auf meinen Bildungsweg zuriickblicke, kommen

mir als erstes meine Eltern in den Sinn. Um ihren fiinf
Kindern eine gute Ausbildung zu ermdoglichen, haben sie viel
investiert und persoénlich zuriickstecken miissen. Sie waren
immer verstdndnisvoll, gleichzeitig aber auch sehr konsequent
darin, Verantwortung von uns einzufordern. Als ich mir im
Teenageralter den einen oder anderen Schnitzer erlaubte,
musste ich selber fiir mich geradestehen und die Konsequen-
zen tragen. Selbst in diesen unangenehmen Momenten konnte
ich mich aber immer darauf verlassen, dass meine Eltern be-
dingungslos zu mir standen. Das hat mir sehr viel Sicherheit
und Selbstvertrauen gegeben. Dank dieser Erfahrungen fallt
es mir in meiner heutigen Fiihrungsposition nicht schwer, Ent-
scheidungen zu treffen und Verantwortung zu iibernehmen.
Dafiir bin ich sehr dankbar. Spéter in meiner KV-Ausbildung
bei der Firma A. Kriemler-Schoch (heute Akris) war es meine
Lehrmeisterin Frau Bachmann, die meinen beruflichen Wer-
degang besonders geprégt hat. Bei aller Strenge und ihren ho-
hen Anspriichen hat sie uns Lehrlinge immer unterstiitzt. Sie
war sich auch nicht zu schade, uns hie und da mitten in ihrem
Tagesgeschift eine spontane Nachhilfestunde zu erteilen. In
puncto Mitarbeiterfithrung, exakter Arbeitsweise und Zuver-
lassigkeit ist sie bis heute ein Vorbild fiir mich.

KATHARINA ZWICKER
(*1956)
Gemeindeprdsidentin, Grub AR
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