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Jahresberichte der dem Patronat der AGG unterstehenden Institutionen

Appenzellischer Hilfsverein fiir Psychischkranke

wwuw.hilfsverein-appenzellerland.ch, www.sozap.ch

Das Jahr 2016 hat fiir den Hilfsverein und die Sozial-
begleitung wortwortlich viel Bewegung und Verin-
derung gebracht.

Nachdem schon im letzten Jahr die Prisidentin
ankiindigen konnte, dass neue Raume fiir die Sozial-
begleitung gefunden worden waren, konnten im
Friihjahr das Begleitete Wohnen und das Atelier in die
Oberdorfstrasse umziehen. Dank grossem Engage-
ment ging die Ziiglete sehr gut vonstatten und die Be-
treuung der Klientinnen und Klienten konnte ohne
spiirbaren Unterbruch fortgesetzt werden (siehe un-
ten die Jahresberichte der Sozialbegleitung).

Die Sozialbegleitung richtete am neuen Standort
im Eingangsbereich den Laden zum Verkauf der
selbst hergestellten Produkte ein. Unmittelbar dane-
ben und ebenfalls nah am Eingang konnte auch ein
Raum fiir das Projekt zur Unterstiitzung von Kindern
psychisch kranker Eltern eingerichtet werden.

Die wichtigsten Neuerungen im Vorstand wurden
schon im letzten Jahresbericht angekiindigt: Es ist
gelungen, mit Fidel Cavelti jemanden fiir den Vor-
stand zu gewinnen, der dem Appenzellischen Hilfs-
verein bei anstehenden Verédnderungen als Jurist zur
Verfiigung steht und der zugleich gesellschaftlich
und als Kantonsrat auch politisch vielféltig engagiert
ist. Bruno Schnellmann bereichert mit seinen Erfah-
rungen in sozialpsychiatrischen Institutionen und
im Bereich der beruflichen Rehabilitation den Vor-
stand gerade auch bei Beratungen um bevorste-
hende Verdnderungen. Besonders freut uns, dass das
Psychiatrische Zentrum Appenzell Ausserrhoden,
mit dem der Appenzellische Hilfsverein fiir psy-
chisch Kranke traditionell eng verbunden ist, in Per-
son des neu ernannten Chefarztes Uwe Herwig er-
neut im Vorstand des Hilfsvereins vertreten ist.
Nachdem sich im letzten Jahr die langjahrige Aktua-
rin Rita Paolucci aus dem Vorstand zuriickgezogen
hatte, erkldrte sich Heinz Frischknecht, Leiter der IV-
Stelle der Sozialversicherungen Appenzell Ausser-
rhoden (SOVAR) und bereits Mitglied des Vorstandes,
dankenswerterweise bereit, diese Aufgabe zu {iber-

nehmen. Dabei mochte ich nicht unerwihnt lassen,
dass Heinz Frischknecht dem Vorstand des Hilfsver-
eins fiir seine Sitzungen stets das Gastrecht der Sozi-
alversicherungen Appenzell Ausserrhoden gewéhrt,
wofiirich ihm auch an dieser Stelle noch einmal aus-
driicklich Dank sagen mdéchte. Nachdem Marianne
Kleiner mich an der letzten Hauptversammlung zur
Wahl als ihren Nachfolger vorgeschlagen hatte, blieb
sie doch dem Hilfsverein als Vize-Prisidentin erhal-
ten - eine Bereitschatft, iiber die wir gar nicht froh
genug sein konnen.

Der Vorstand des Hilfsvereins stand 2016 vor der
Frage, wie die Zukunft der Sozialbegleitung und des
Vereins gestaltet werden sollten. Die Sozialbeglei-
tung ist - wie schon zuvor viele andere, inzwischen
selbstdndige Angebote - als «Kind des Hilfsvereins»
entstanden. Die Sozialbegleitung hat sich mit ihren
beiden Bereichen «Begleitetes Wohnen» und «Ar-
beits- und Kreativ-Atelier» zu einem wichtigen Ange-
bot fiir Menschen mit psychischer Erkrankung ent-
wickelt, die Unterstiitzung beim selbstindigen Woh-
nen und in der Tagesstrukturierung brauchen. Die
Sozialbegleitung hat damit eine Liicke in den Unter-
stiitzungsangeboten fiir Menschen mit psychischer
Erkrankung geschlossen.

Dank unermiidlichen Engagements des Aus-
schusses der Sozialbegleitung ist es in den letzten
Jahren gelungen, die Sozialbegleitung finanziell auf
eine solide Grundlage zu stellen, sodass nun auch
die Frage gestellt werden kann, wie eine Zukunft der
Sozialbegleitung unabhingig vom Hilfsverein ausse-
hen kénnte.

Die Statuten des Hilfsvereins sagen iiber seinen
Zweck: «Der Verein bezweckt die Unterstiitzung von
Menschen mit psychischen und psychosozialen Be-
eintrachtigungen in den Kantonen Appenzell Aus-
serrhoden und Appenzell Innerrhoden. Er férdert
entsprechende Projekte und Institutionen und enga-
giert sich ideell und materiell fiir einzelne Personen.
Der Verein leistet Offentlichkeitsarbeit und pflegt
den Kontakt zu anderen Organisationen, welche
dhnliche Aufgaben erfiillen.»

Gemiss den Statuten des Hilfsvereins ist es sein
Zweck, Projekte und Institutionen zu férdern, aber
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nicht dauerhaft Trdger solcher Angebote zu sein. Der
Vorstand hat beraten, ob dies heute noch zeitgemass
ist. Er kam einmiitig zur Uberzeugung, dass dieser
Zweck nicht nur zeitgemadss, sondern heute mogli-
cherweise auch wieder besonders wichtigist. Die Be-
sonderheit des Appenzellischen Hilfsvereins ist es,
dass er immer wieder darauf geschaut hat, was in der
Unterstiitzung psychisch Kranker fehlt, um dann
diese Hilfen auf den Weg zu bringen. Gerade in einer
mehr und mehr durch administrative Vorgaben be-
stimmten «Versorgungslandschaft» gewinnt diese
Tradition des Hilfsvereins wieder neue Bedeutung.

Unter dieser Uberlegung hat der Vorstand be-
schlossen, die Moglichkeiten einer Ablésung der So-
zialbegleitung vom Hilfsverein zu priifen. Dabei gibt
es zwei grundsétzliche Moglichkeiten: Die Verselb-
stindigung der Sozialbegleitung in einem eigenen
Verein oder das Zusammengehen der Sozialbeglei-
tung mit einem schon bestehenden Angebot. Die ge-
genwirtige psychiatriepolitische Situation wurde
vom Vorstand fiir kleine Vereine als sehr schwierig
eingeschitzt - der Spagat zwischen immer héheren
administrativen Anforderungen auf der einen Seite
und der Anforderung nach «optimierten Kosten» auf
der anderen Seite wird immer grosser. Der Vorstand
hat daher entschieden, in erster Linie ein Zusam-
mengehen mit einem schon bestehenden Angebot
zu priifen.

Ganz ausdriicklich danke ich allen Menschen,
Stiftungen und Organisatoren, die den Hilfsverein
auch im vergangenen Jahr unterstiitzt haben.

Axel Weiss, Préisident

Jahresberichte Sozialbegleitung Appenzellerland

Das Arbeits-und Kreativatelier und das Begleitete
Wohnen fanden 2016 ein gemeinsames Dach. Somit
stand am Anfang des Jahres der Umzug auf unserem
Programm. Der Hilfsverein fiir Psychischkranke hat
Rdumlichkeiten an der Oberdorfstrasse 53b gemie-
tet, und wir konnten einziehen. Es war uns bewusst,
dass es nicht nur eine rdumliche Veranderung geben
wiirde, sondern dass auch bei den Arbeitsabldufen
und unseren Kulturen Fragen aufkommen wiirden.
Wir freuten uns auf diesen Prozess.

Am 24. Juni, am Tag der offenen Tiir, er6ffneten
wir unseren Laden «Gwunderwerch» und begingen
das 20-Jahr-Jubildum Begleitetes Wohnen. Bei Son-
nenschein feierten wir ein schones Fest. Einen herz-
lichen Dank an alle Besucherinnen und Besucher fiir
die guten Wiinsche, die wir empfangen durften. Ein
grosses Dankeschon geht auch an das Team von Paul

Kappler, Brockenhaus Degersheim, fiir die Umzugs-
arbeiten und einen herzlichen Dank an Urs Stucker
vom Hof Baldenwil fiir den Apéro an unserem Tag
der offenen Tiir.

Leider ist uns der Verdnderungsprozess in der Zu-
sammenarbeit mitder Tragerschaft nicht optimal ge-
lungen und hat dazu gefiihrt, dass Michael Higi sich
entschieden hat, die Sozialbegleitung Appenzeller-
land zu verlassen. Die langjdhrige, verldssliche, hu-
morvolle und kreative Art, womit er das Begleitete
Wohnen mitgestaltet und das Arbeits- und Kreativ-
atelier gegriindet und aufgebaut hat, gab den Klien-
tinnen und Klienten und den Mitarbeiterinnen der
Sozialbegleitung Halt und Unterstiitzung. Ich danke
Michael Higi fiir die vielen Jahre der guten Zusam-
menarbeit im Aufbau der Sozialbegleitung Appen-
zellerland.

Wir danken auch Michael Higi und der Winkel-
riedstiftung fiir die finanzielle Unterstiitzung, damit
wir unsere neuen Arbeitsplitze zweckmissig ein-
richten konnten, sowie der Ebnet Stiftung fiir die
jahrliche Unterstiitzung,.

Der Vorstand des Hilfsvereins hatte sich dazu ent-
schlossen, die Fithrungsstruktur der Sozialbeglei-
tung Appenzellerland zu iiberpriifen. In welcher
Form soll die Sozialbegleitung weitergefiihrt wer-
den? Diesen Prozess professionell unterstiitzt hat
Christoph Hérter. Wir danken ihm ganz herzlich fiir
die kldarenden und aufschlussreichen Sitzungen.

Sowurde das Jahr 2016 von vielen Fragen und Un-
sicherheiten geprégt, aber auch von vielen flexiblen
und engagierten Einsédtzen der beiden Teams, damit
die Arbeiten mit den Klientinnen und Klienten pro-
fessionell und ruhig weitergefiihrt werden konnten.
Nichts desto trotz durften wir an der Oberdorfstrasse
53b schon viele schone Momente und Begegnungen
erleben. (mr)

Arbeits- und Kreativatelier
Das Jahr 2016 war eine sehr bewegte Zeit fiir das Ate-
lier. Bereits im Friihjahr kiindigte eine grosse Mulde
im Garten der Neuen Steig den nahenden Umzug ins
Dorfzentrum an. Ausmisten, packen und unzihlige
Fahrten mit dem Privatauto an die neue Adresse
zeigten, wie viel Kleinmaterial in so einem Betrieb
anféllt. Am 5. April dann der grosse Ziigeltermin:
eine Woche, um alles einzurichten, musste reichen,
denn der Arbeitsbetrieb sollte moglichst wenig be-
eintrachtigt werden.

Die Freude {iber die neuen Raume und Moglich-
keiten wurde jdh getriibt durch die Nachricht von der



Kiindigung unseres Leiters Michael Higi. Eine zu-
sitzliche Herausforderung war das Einrichten der
Arbeitsplitze, wobei auch unsere Klienten tatkriftig
mithalfen. Die vielen kleinen Rdume bedeuteten
eine grosse Umstellung und verlangten von allen Fle-
xibilitdit. Am Ende einer intensiven Phase konnten
wir schliesslich mit Stolz unseren Laden «Gwunder-
werch» in Betrieb nehmen und die Eigenprodukte
priasentieren. Im weiteren Verlauf zog auch das Be-
gleitete Wohnen-Team in das neue Biiro unter dem
gemeinsamen Dach, was die beiden Betriebe wieder
niher zusammenbrachte. Am 24. Juni feierten wir
unser Einweihungsfest zeitgleich mit dem 20-Jahr-Ju-
bildum des Begleiteten Wohnens. Viele interessierte
Bekannte, Freunde, Familienangehorige, Vertrete-
rinnen und Vertreter der Gemeinde und anderer In-
stitutionen besuchten die neue Lokalitdt. Auf die
Einweihung folgte der Abschied unseres sehr ge-
schidtzten Leiters Michael Higi. Er hat mit Kompetenz
und Fachwissen vor neun Jahren den ganzen Betrieb
aufgebaut und geprigt. An dieser Stelle mochten wir
ihm fiir seine von Grund auf engagierte, frische und
kreative Leitung danken.

Alle diese erwdhnten Ereignisse waren von gros-
ser emotionaler Tragweite. Um Unruhe und Unsi-
cherheit zu reduzieren, wurde somit die Co-Lei-
tungslosung mit den langjahrigen Mitarbeiterinnen
Erika Trescher und Valeska Binziger gewihlt. Nach
den Sommerferien starteten wir folglich neu mit ei-
nem motivierten Team und vielen neuen Aufgaben
und Herausforderungen. Marianne Wild wurde als
neue Springerin ins Team aufgenommen. Der Ar-
beitsbetrieb konnte gut aufrechterhalten werden,
dank den Auftrigen unserer treuen Kunden: Die Cla-
ro-Liden der Umgebung, der Verein Slow Mobil, der
Hof Baldenwil sowie die «Marktliicke» und «Berg
und Tal» in Ziirich zahlen zu guten Abnehmern un-
serer Produkte. Wir mochten diese Kontakte auch
2017 mit Freude pflegen. Insbesondere setzten wir in
den vergangenen Monaten vermehrt auf die Produk-
tion neuer Eigenprodukte, da uns ein konstanter
Dauerauftrag fehlte. Die Marktauftritte im Herbst
und Advent bringen jeweils grosse Verkaufserfolge
mit sich und motivieren das Atelier-Team. Dank frei-
willigen Helferinnen und Helfern aus dem Team Be-
gleitetes Wohnen und dem Hilfsverein konnten wir
die Tiiren unseres Ladens sogar am zweitdgigen
Christchindli-Markt Herisau offnen: ein wichtiger
Event, um im Dorf bekannter zu werden.

Das Jahr abschliessen durften wir beim Weih-
nachtsessen im Restaurant Marktpldtzli, wo wir un-
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sere langjidhrige Springerin Roswitha Schnetzer ver-
abschiedeten. Gemeinsam ist es uns gelungen, alle
Hiirden zu meistern und den Betrieb fiir die Klientin-
nen und Klienten angenehm zu gestalten. Dafiir gilt
mein besonderer Dank dem Atelier-Team, dem Aus-
schuss und den freiwilligen Helferinnen und Helfern
fiir ihr Engagement und ihre zahlreichen ausseror-
dentlichen Einsitze. (vb)

Begleitetes Wohnen

Die ersten Monate des Jahres waren durch die bevor-
stehende ortliche Veranderung geprigt. Unser Biiro
in der Windegg musste gerdumt und ein neues Biiro
eingerichtet werden. Nach ca. 17 Jahren hat sich in
dem kleinen Biiro einiges an Daten, Informationen
und Material angesammelt. Wiahrend dem Raumen
und Sortieren begegnete uns die 20-jdhrige Auf-
bau-Geschichte des Begleiteten Wohnens und uns
wurde bewusst, wie vielen Menschen wir begegnet
sind und wie viele wir begleitet und verabschiedet
haben. Ein «neuer Start» in neuen Rdumen mit un-
terdessen guten betrieblichen Strukturen stand uns
bevor. Das Team freute sich sehr auf diesen Umzug,
weil die Mdglichkeiten, ihre Arbeiten am Arbeits-
platz zu machen statt zu Hause, um einiges besser
wurden.

An der Oberdorfstrasse 53b lebten wir uns schnell
ein. Das Zusammenfiihren der beiden Betriebe
zeigte sich als vorteilhaft. Die Kommunikationswege
wurden kiirzer und durch die Besucherinnen und
Besucher des Ateliers wurde auch unser Betrieb le-
bendiger. Da die Mitarbeitenden des Begleiteten
Wohnens jetzt vermehrt ihre Arbeit im Biiro erledi-
gen und ihre Mittagspause im Haus verbringen, hat
sich auch der Kontakt zwischen den Teammitglie-
dern intensiviert.

Im Januar 2016 hat Tatjana Bohner ihre Arbeit im
Team aufgenommen. Nach guten Jahren mit Super-
visionserfahrungen haben wir uns von Urs Eisenbart
verabschiedet. Wir danken ihm fiir die lehrreichen
Stunden, die wir mit ihm erleben durften. Im August
haben wir unsere ersten Supervisionserfahrungen
mit Astrid Hassler gemacht, die das Team in der
nachsten Zeit begleiten wird. Leider mussten wir uns
auch von zwei ehemaligen Klienten verabschieden,
die in diesem Jahr verstorben sind. Beide haben die
Anfangszeit des Begleiteten Wohnens sehr geprigt
und waren mit uns bis zum Schluss stark verbunden.
Ein wiederkehrendes Highlight fiir unsere Klientin-
nen und Klienten und das Team ist der Sommeraus-
flug. Dieses Jahr konnten wir eine Reise nach Arth
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Goldau unternehmen und somit den Wunsch eines
langjahrigen Klienten verwirklichen. Wir verbrach-
ten einen sonnigen Tag im Tierpark, lernten Neues
kennen und genossen es, miteinander Zeit zu ver-
bringen.

Die Sorgen der Menschen mit psychosozialen
Schwierigkeiten haben in unserem Erleben zuge-
nommen. Wir mussten die Betreuungszeit pro Kli-
ent/-in durchschnittlich leicht erh6hen. Die zusétz-
lichen Fragen liegen oft im administrativen und fi-
nanziellen Bereich.

Ich danke dem Team fiir seinen selbstdndigen
und engagierten Einsatz auch in stiirmischen Zeiten!
Und ich danke Roswitha Knaus fiir ihre unermiid-
liche Art, uns in der Administration und im Finanz-
und Rechnungsbereich zu unterstiitzen. (mr)

Valeska Bdinziger,
Leitung Arbeits- und Kreativatelier
Monique Roovers, Leitung Begleitetes Wohnen

Fachkommission Mineraliensammlung

Fiir das Jahr 2016 sind keine Neuigkeiten zu vermel-
den. Peter Kiirsteiner, Prdsident

Pro Senectute Appenzell Ausserrhoden
www.ar.pro-senectute.ch

Vorwort der Prisidentin

Die Pro Senectute Schweiz feiert 2017 ihren 100-jih-
rigen Geburtstag, und wir im Kanton Appenzell Aus-
serrhoden feiern mit - gemeinsam mit Thnen und all
unseren Helferinnen und Helfern.

Trotz des hohen Alters von Pro Senectute wollen
wir uns nicht wohlwollend auf die Schulter klopfen
und zuriicklehnen, sondern erst recht am Puls der
gesellschaftlichen Entwicklungen bleiben, um unse-
rer Aufgabe, dltere Menschen mit ihren vielfdltigen
Anliegen zu unterstiitzen, gerecht zu werden. Die
Bediirfnisse unserer «Kundschaft» haben sich in den
letzten 100 Jahren sehr verdndert und die Spann-
weite der Anforderungen reicht heute von Wiin-
schen und Fragen von vitalen, digital vernetzten Se-
nioren bis zu jenen von kdrperlich und geistig vulne-
rablen Menschen und ihren Angehorigen.

Mit unserem motivierten, gut aus- und weiterge-
bildeten Team sind wir fiir diese Herausforderungen
geriistet und sind dankbar fiir die Wertschitzung, die
Sie, liebe Leserin, lieber Leser uns entgegenbringen.

Als Présidentin des Stiftungsrates geht mein grosser
Dank zudem an das Team und an all die freiwillig in
den unterschiedlichsten Sparten mitarbeitenden
Menschen, die das breite Wirken der Pro Senectute
erst moglich machen, um Wiirde, Rechte und Wohl-
befinden der dlteren Bevolkerung hoch halten zu
kénnen. Ebenso entscheidend fiir unsere Tatigkeit
sind die finanziellen Mittel! Fiir die Unterstiitzung
durch all die privaten Spenderinnen und Spender
ebenso wie durch die éffentliche Hand danke ich
ganz herzlich!

Auf Wiedersehen an einem der informativen An-
ldsse im Kanton im Rahmen der Jubildums-Bustour!

Regula Eugster, Présidentin des Stiftungsrates

Beratungen

Informationsvermittlung: Angehérige und Seniorin-
nen und Senioren wollen sich vermehrt direkt infor-
mieren. Unsere Homepage verzeichnete 34861 Sei-
tenzugriffe (Vorjahr 35065). Dazu kommen zahlrei-
che telefonische Auskiinfte.

Sozialberatung: Wir verzeichneten mit 493 Bera-
tungen leicht weniger als im Vorjahr (539), stellen
aber fest, dass die Fragestellungen immer komplexer
werden. Per Ende 2016 fiihrten wir noch 5 Beistand-
schaften (Vorjahr 7). In Teufen betreuen wir im Auf-
trag der Gemeinde jeden Mittwoch die Informa-
tions- und Beratungsstelle. Die 2015 neu eingefiihrte
Informationsstelle Demenz, die unserer Beratungs-
stelle in Trogen angegliedert ist, bearbeitete in ihrem
ersten vollen Betriebsjahr 37 Anfragen.

Finanzielle Nothilfe: Wir haben 75038 Franken
(Vorjahr 79171) als direkte finanzielle Nothilfe aus-
bezahlt, am haufigsten fiir Lebenshaltungskosten,
die von den Ergdnzungsleistungen nicht oder nur
teilweise ibernommen wurden.

Hilfen zu Hause

Moglichst lange zu Hause wohnen zu kénnen, ist ein
grosser Wunsch praktisch aller Seniorinnen und Se-
nioren. Wir wollen unsere Angebote in diesem Be-
reich in ndchster Zeit ausbauen.

Unser heutiges Angebot: 1) Administrative Hilfen:
monatliche Unterstiitzung beim Zahlungsverkehr
usw.; 2) Steuererkldrungsdienst: Ausfiillen der Steu-
ererklarung und Kontrolle der Veranlagung; 3) Gra-
tulationen: Besuche zu runden Geburtstagen ab 80;
4) Alltagshilfe: einmalige und regelmissige Unter-
stiitzung, vielfdltig einsetzbar, quasi unser Joker fiir
alle Falle.



Zwdg is Alter

Unser Projekt zur Gesundheitsforderung hat 2016

rund 1200 Personen erreicht (= Vorjahr) und war in

neun Gemeinden tatig:

- Offentliche Vortrige zu den Themen Demenz,
Schmerz, Trauer, Erndhrung, Sturzprévention,
Blasenschwiche, Wiirde im Alter und Patienten-
verfligung haben stattgefunden.

- Bewihrte Angebote wie «Spielen fiirs Gedécht-
nis», Kochen in Heiden und Herisau wurden wei-
tergefiihrt.

- Das Trauercafé in Herisau wurde im ersten Be-
triebsjahr 63 Mal besucht. In Herisau ist das
Sonntagscafé fiir Alleinstehende gestartet (@ 9
Besucherinnen und Besucher). Regelmissige
Treffen fiir alleinstehende Frauen werden in He-
risau durchgefiihrt (@ 5 Besucherinnen und Be-
sucher).

Zusitzlich fanden 82 persdnliche Gesundheitsbera-

tungen statt. Es wurden 40 Kontakte zu anderen

Fachstellen vermittelt.

Grosse Projekte
Selewie65plus: Im zweiten Projektjahr haben die Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter des Quartiertreff-
punkts «Selewie» in unserem Auftrag die heutigen
Bediirfnisse von Seniorinnen und Senioren aus He-
risau erfragt. Dazu wurden fiir die Befragungen Orte
aufgesucht, an denen sich diese Menschen haufig
aufhalten: Einkaufszentrum, Bushaltestelle, Pérkli,
Quartiertreffpunkt usw. Wohnfragen (bezahlbarer
Wohnraum, neue Wohnformen) wurden am meisten
thematisiert. Als nachster Projektschritt ist geplant,
zusammen mit Seniorinnen und Senioren einzelne
Themen umzusetzen.

wwuw.infosenior.ch: In unserem Kanton gibt es
viele Angebote fiir dltere Menschen. Damit diese und
auch ihre Angehdrigen bei Bedarf schnell zur richti-
gen Information in ihrer Umgebung kommen, haben
wir ein Suchportal fiir alle Altersfragen geschaffen.
Das Projekt wird durch den Lotteriefonds Appenzell
Ausserrhoden unterstiitzt.

Kurse und Gruppen

Im Berichtsjahr wurden 1901 Sportlektionen durch-
gefiihrt (Vorjahr 1930). Im Bildungsbereich waren es
710 Lektionen (Vorjahr 743).

Sport: Die Tendenz der letzten Jahre hat sich fort-
gesetzt. Jiingere Seniorinnen und Senioren bewegen
sich vermehrt individuell, und die Konkurrenz von
privaten Anbietern wie Fitnesscentern ist gross.
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Bildung: «Klein, aber fein» ist das Motto unseres
Kursprogramms, welches sich vorwiegend auf The-
men konzentriert, die ein erfolgreiches Alterwerden
fordern wie z.B. Vortrige, Tanzen, Yoga, diverse
Computerkurse usw. Trotzdem hat die Anzahl der
Lektionen leicht abgenommen. Weiterhin beliebt
sind die Kurse zur Vorbereitung auf die Pensionie-
rung, das Reprisenkino in Heiden und die Sing-
gruppe in Herisau.

In eigener Sache

Aus dem Stiftungsrat: Der Stiftungsrat wickelte die
ordentlichen Geschifte in vier Sitzungen ab. Zusitz-
lich beschiftigte er sich mit Personalfragen, der Um-
setzung unserer Strategie sowie der langfristigen
Nachfolgeplanung fiir den Geschéftsleiter.

Personelles: Das Finanz- und Rechnungswesen
wurde per 1. Januar 2016 durch eine neue Rech-
nungsfiihrerin ibernommen. - Das bisherige Gross-
ressort «Hilfen zu Hause, Sport und Bildung» wurde
aufgeteilt in «Hilfen zu Hause» und «Sport und Bil-
dung». Es wurde eine neue Ressortleiterin fiir den
Bereich «Sport und Bildung» gesucht. Diese Stelle
konnte erst 2017 wiederbesetzt werden.

Unterstiitzung durch Offentliche Hand: Unsere
Dienstleistungen konnen wir nur dank der grosszii-
gigen Unterstiitzung der Offentlichen Hand leisten.
Herzlichen Dank.

Ausblick in die Zukunft: Durch personelle Wech-
sel ist die Umsetzung unserer neuen Strategie verzo-
gert worden. Folgendes ist schwerpunktmissig ge-
plant: 1) Verstarkung der Beratung und der Informa-
tion; 2) Ausbau von Hilfe und Betreuung zu Hause;
3) Weiterfithrung von Gruppen und Kursen; 4) wich-
tige Altersthemen mit Projekten bearbeiten.

Freiwilligenarbeit: Alle Dienstleistungen in den
Bereichen «Hilfen zu Hause» sowie «Sport und Bil-
dung» wurden durch unsere rund 180 Helferinnen
und Helfer erbracht. Im Berichtsjahr haben diese
11 165 Stunden (Vorjahr 10687) geleistet. Pro Senec-
tute dankt auch an dieser Stelle herzlich fiir das
grosse Engagement.

Finanzen, Organisation
Die Jahresrechnung schliesst mit einem Ausgaben-
liberschuss von 18857.78 Franken ab (Vorjahr Aus-
gabeniiberschuss 32555.37). Das Organisationskapi-
tal betrug Ende Jahr 1592804.26 Franken (Vorjahr
1740228.63). Der Betriebsaufwand belief sich auf
1365210.85 Franken (Vorjahr 1290 668.76).

Markus Gmiir, Geschdiftsleiter
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Pro Senectute Appenzell Innerrhoden

wwuw.ai.pro-senectute.ch

Pro Senectute Appenzell Innerrhoden war es wich-
tig, den unterschiedlichen Anforderungen beim Al-
terwerden mit vielféltigen Dienstleistungen zu be-
gegnen. Wir legten grossen Wert auf Angebote, wel-
che die verschiedenen Bediirfnisse beriicksichtigten
und zugleich persénliche Kontakte ermdglichten.
Dies erleichterte manches im Alltag, was als schwer
und erdriickend erlebt wurde. Menschen in an-
spruchsvollen Lebenssituationen gilt weiterhin un-
sere besondere Aufmerksamkeit. Sie sind auf indivi-
duelle Beratung und Begleitung angewiesen. Mit
alltagsnahen Angeboten wollen wir das Leben zu
Hause erleichtern und die Teilhabe am gesellschaft-
lichen Leben ermdoglichen.

Seit dem Herbst 2016 tritt Pro Senectute Appen-
zell Innerrhoden in neuem Kleid auf. Die Gesamtor-
ganisation hat sich ein neues Erscheinungsbild gege-
ben. Der frische und moderne Auftritt zeigt sich in all
unseren Broschiiren und Inseraten, so auch erstmals
im Jahresbericht 2016 und in der neu gestalteten
Webseite. «Gemeinsam stiarker» lautet das Credo,
das unter der Schriftmarke zu lesen ist. Damit wollen
wir das vermitteln, wofiir wir uns auch in Zukunft
einsetzen werden: Fiir die wichtige Solidaritdt unter
den Generationen, fiir die soziale Teilhabe der dlte-
ren Menschen und fiir entsprechende Hilfeleistun-
gen und Angebote in belastenden Situationen. Dabei
durften wir im letzten Jahr wiederum auf die freiwil-
lige Mitarbeit vieler Menschen zédhlen. Ihnen gilt un-
ser besonderer Dank.

Bildung

Gemeinsames Lernen in angepasstem Tempo und
in iiberschaubaren Gruppen bereitet Freude und
macht Spass. So entstanden schon manche neuen
Freundschaften, die tiber den Kursbesuch hinaus
Bestand haben.

Angebote wie «Conversations en francgais» und
Gespréche iiber Kunst in Oberegg waren wiederum
sehr beliebt. Zum Umgang mit dem Computer (PC)
wurden Kurse zu neuen Medien und personliche Be-
ratung zu Hause angeboten. Ein spezieller Gedédcht-
niskurs mit Ubungsprogrammen am PC konnte zwei-
mal durchgefiihrt werden. Die Kochkurse fiir Médn-
ner in Appenzell und Oberegg fanden viel Anklang.
Im Autofahrkurs mit personlicher Fahrstunde wur-
den aktuelle Verkehrsregeln vermittelt. Mit der Info-
veranstaltung zur Bedienung des Billettautomaten

der Appenzeller Bahnen konnten Beriihrungsdngste
abgebaut werden. Dies war auch eines der Ziele im
sehr gut besuchten Vortrag zum Thema «Demenz» in
Oberegg. Auch der Besuch im Landesarchiv Appen-
zell Innerrhoden hatte eine interessierte Horer-
schaft. Im Augenworkshop lernten die Teilnehmen-
den, wie Augen gezielt entspannt werden konnen,
und um das Gleichgewicht zu verbessern, trafen sich
iltere Personen zur Sturzpravention.

Sport

Den eigenen Moglichkeiten angepasste sportliche
Betdtigung unterstiitzt in jedem Alter das Wohlbefin-
den. Viele Angebote eignen sich auch sehr gut fiir
Menschen mit kérperlichen Einschrinkungen.

Als Schwerpunktthema wurde die Kampagne «Si-
cher stehen - sicher gehen» zur Verminderung von
Sturzrisiken aufgenommen. In den Turn- und Gym-
nastikstunden wurde mit spezifischen Ubungen fiir
die Risiken sensibilisiert. Zusitzliche Kurse zur Un-
terstiitzung der Gehsicherheit und zum Training von
Kraft und Gleichgewicht ergidnzten die Reihe. Ever-
dance® und Yoga sind sehr beliebt. So konnten wir
mehrere Kurse mit stets hohen Teilnehmerzahlen
durchfiihren. In allen Bezirken und in den Alters- und
Pflegeheimen kamen Gruppen zu den wochentlichen
Turn- und Gymnastikstunden zusammen. In Ober-
egg traf sich die einzige Mdnnergruppe regelmaéssig
zu Bewegung und Spiel. Zum Aqua-Fitness traf man
sich im Hallenbad der Klinik Gais. Aktiv unterwegs
waren auch die Wandergruppen Appenzell und Ober-
egg. Mit vielen zusitzlichen Anldssen wurde in den
Gruppen die Gemeinschaft gepflegt. Insgesamt konn-
ten 756 Sportlektionen und mehrere Kurse durchge-
fithrt werden, an denen durchschnittlich elf Personen
teilnahmen. Fiir Pro Senectute waren 26 Sportleite-
rinnen und Sportleiter im Einsatz. Diese bildeten sich
in Fortbildungskursen weiter und ermdéglichen so ein
zeitgemasses und attraktives Training.

Soziale Unterstiitzung

Verstdndnis und Entlastung erfahren: Die Sozialbe-
ratungsstelle fiihrte im vergangenen Jahr 148 Bera-
tungsdossiers. Der Frauenanteil der Ratsuchenden
lag bei 67 Prozent. Im eigenen Haushalt lebten 56
Prozent, in Partnerschaft oder mit Angehdrigen zu-
sammen 30 Prozent. Der Beratungsanteil von im
Heim lebenden Personen lag bei 14 Prozent. 70 Pro-
zent der Ratsuchenden waren im Alter zwischen 70
und 89 Jahren. In der Mehrheit meldeten sich die Be-
troffenen selber bei der Beratungsstelle. In manchen



Situationen suchten auch Angehdorige und weitere
Bezugspersonen den Kontakt. Anmeldungen erfolg-
ten auch via Arzte, Spitex und andere Institutionen.
In den Beratungen beschiftigten unterschiedliche
Themen: Betreuung und Unterstiitzung zu Hause so-
wie Anliegen zur Lebensgestaltung, zum Wohnen
oder zum Heimeintritt. Fragen zu den Sozialversi-
cherungen und zu Erganzungsleistungen waren wei-
tere Inhalte vieler Gesprdche. Beschiftigt haben
auch gesundheitliche und finanziellen Sorgen sowie
die Auseinandersetzung mit Patientenverfligung
und Vorsorgeauftrag. Andere Ratsuchende wiede-
rum suchten Hilfe im Erledigen von administrativen
Aufgaben und beim Ausfiillen der Steuererkldrung.
Mit der Alzheimervereinigung St.Gallen-Appen-
zell besteht eine enge Zusammenarbeit. Die Unter-
stiitzung von betreuenden Angehdérigen hat an Be-
deutung gewonnen. Angehdrige wurden von der
Alzheimervereinigung einmal pro Monat zum be-
gleiteten Erfahrungsaustausch eingeladen. Weitere
Entlastungsmoglichkeiten boten das Tageszentrum
und der Entlastungsdienst fiir pflegende Angehdérige.
Alleinstehende und gesundheitlich beeintrédchtigte
Menschen erhielten durch freiwillige Mitarbeiterin-
nen regelmissig Besuche. Die Begegnungen kénnen
aus der Isolation helfen und werden sehr geschitzt.
Im Betriebsjahr wurden 276 Besuche abgestattet.
Beratungsgesprédche finden in der Geschafts- und
Beratungsstelle in Appenzell und im Lindensaal am
Kirchplatz 4 in Oberegg statt. Bei Bedarf wurden
auch Gespriche zu Hause oder im Heim gefiihrt.

Tageszentrum und Mahlzeitendienst: Unsere Giste
im Tageszentrum sind Personen mit altersbedingten
Krankheiten oder mit leichten psychischen und/
oder korperlichen Einschriankungen. Das Zentrum
ist von Dienstag bis Freitag geoffnet. Die Anzahl Be-
suchstage hat mit 1107 erneut deutlich zugenom-
men (Vorjahr 881). Diese verteilten sich auf 30 Géste
(20 Frauen und 10 Minner). Verlassen haben das
Tageszentrum 11 Personen, neu kamen 15 Personen
dazu.

Die Mitarbeitenden im Mahlzeitendienst bringen
tdglich eine frisch zubereitete und schmackhafte
Mabhlzeit. Sie sind fiir viele Menschen zugleich wich-
tige Kontaktpersonen und erkennen Uberforderung
und soziale Isolation frithzeitig. Die Gerichte werden
fiir das Innere Land in der Kiiche des Altersheims
Gontenbad und fiir den Bezirk Oberegg im Alters-
heim Watt gekocht. Im Kanton wurden 9381 Mahl-
zeiten ausgeliefert (Vorjahr 9962), davon 1505 im Be-
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zirk Oberegg. Anfang Jahr ist Hedy Sparr, Initiantin
und langjdhrige Einsatzleiterin, aus dem Lieferteam
zuriickgetreten. Mit einem speziellen Anlass wurde
sie verabschiedet.

Freiwillige Renten- und Finanzverwaltung: Ist die
Mobilitédt eingeschrénkt und lassen die geistigen und
korperlichen Kréfte nach, so wird das fristgerechte
Bezahlen von Rechnungen oftmals zur fast uniiber-
windbaren Aufgabe. Mit der diskreten Unterstiitzung
werden der monatliche Zahlungsverkehr, das Aus-
fiillen der Steuererklirung und die Korrespondenz
mit Amtern und Versicherungen geregelt. Im abge-
laufenen Betriebsjahr haben 19 Personen Pro Senec-
tute mit der Renten- und Finanzverwaltung betraut.
Zusitzlich wurden fiinf Beistandschaften mit Fi-
nanzverwaltung gefiihrt. Es wurden 68 Steuererkli-
rungen von Personen in {iberschaubaren finanziel-
len Verhiltnissen ausgefiillt.

Finanzielle Unterstiitzung: Wer sich in einer finanzi-
ellen Notlage befindet, kann Finanzhilfe in Ergén-
zung zu den gesetzlichen Sozialversicherungen be-
antragen. Pro Senectute unterstiitzt die Betroffenen
mit der Individuellen Finanzhilfe (IF). Dies auch mit
dem Ziel, moglicher Isolation und Vereinsamung
entgegenzuwirken. Die Vorgaben fiir die Unterstit-
zung mit Bundesmitteln sind schwieriger geworden.
Wir halfen Betroffenen deshalb auch mit Beitridgen
aus Fonds und mit grossziigiger Unterstiitzung der
Hatt-Bucher-Stiftung, der Appenzellischen Gemein-
niitzigen Gesellschaft (AGG), der Winterhilfe, dem
Beobachter und von «Ostschweizer helfen Ost-
schweizern» (OhO). Die Gesuche wurden entspre-
chend geltender Reglemente beurteilt und bewilligt.
Es wurden 23234.80 Franken an finanziellen Unter-
stiitzungsleistungen ausbezahlt.

Interessen pflegen und Gemeinschaft leben

Die regelmassig stattfindenden Mittagstische in Ap-
penzell und Oberegg, verschiedene Spielnachmit-
tage und der Freitagsjass waren gerne genutzte
Maoglichkeiten zum ungezwungenen Austausch und
geselligen Beisammensein. Die fréhlichen Jassnach-
mittage nach dem Motto «Jass mit Spass» konnten ihr
10-Jahr-Jubildum feiern. Regelmaéssig wurde zum be-
liebten Erzdhlcafé eingeladen. Zu vier Filmnachmit-
tagen lud das initiative Kino-Team in Appenzell ein.
Dazu waren auch die Pensiondre unserer Heime ein-
geladen. Gesangsbegeisterte trafen sich in Oberegg
zu den Proben vom SeniorenSingen Oberegg. Viel-
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besucht waren auch die Oberegger Seniorenstobete,
die Seniorenfasnacht und die gemiitlichen Strick-
nachmittage. Wer in Appenzell Lust auf Tanz, Volks-
musik und Gemiitlichkeit hatte, der war an der Tanz-
stobede herzlich willkommen.

Der taglich gedffnete Cafétreffim Biirgerheim Ap-
penzell und im Altersheim Gontenbad wird von Be-
wohnerinnen und Bewohnern sowie von den Gésten
gleichermassen geschitzt. Im Dezember genossen
Grosseltern und Enkel das Kerzenziehen. Gesellige
Zusammenbkiinfte wie Ausfliige, Lottospiele und Ad-
ventsveranstaltungen kamen auch in den Sportgrup-
pen nicht zu kurz.

Seniorenchor Appenczell - seit 15 Jahren: Der Senio-
renchor Appenzell durfte mit einigen Hohepunkten
sein 15-jihriges Bestehen feiern. Seit seiner Griin-
dung wird er von Rolf Schadler mit viel Engagement
geleitet. Unter seiner Leitung sang der Chor mit
grossem Erfolg die Jubildumsmesse von Horn Sepp
in der Pfarrkirche St.Mauritius Appenzell. Die Jubi-
ldumsreise im Juni fithrte die gegen 100 Mitglieder in
den Kanton Schaffhausen und aufs Rheinschiff. Zum
Jahresabschluss wurde die 15-jdhrige Gemeinschaft
mit einem Lichtbilderriickblick und mit eindriickli-
chen Prisentationen der Chormitglieder ausgiebig
gefeiert. Im Berichtsjahr bereicherte der Chor man-
chen Gottesdienst und erfreute die Altersheimbesu-
cher mit seinem Gesang.

Finanzierung

Die Angebote von Pro Senectute Appenzell Inner-
rhoden orientieren sich an der Beitragsvereinbarung
zwischen Pro Senectute Schweiz und dem Bundes-
amt fiir Sozialversicherung sowie an der Leistungs-
vereinbarung mit dem Gesundheits- und Sozial-
departement des Kantons Appenzell Innerrhoden.
Bund und Kanton unterstiitzen die Leistungen mit
namhaften Beitrdgen. Trotz Bundes-, Kantons- und
Nutzerbeitrdgen kénnen nicht alle Leistungen kos-
tendeckend umgesetzt werden. Deshalb ist Pro
Senectute auf Spenden, Legate und Verméchtnisse
angewiesen. Die Jahresrechnung schloss mit einem
Verlust von 39463.64 Franken. Ende 2016 betrug das
Organisationskapital 1632488.91 Franken. Die Jah-
resrechnung (Bilanz und Betriebsrechnung) 2016
wurde von der Revisionsgesellschaft KPMG AG,
St.Gallen, mit Berichtsdatum 17.02.2017 gepriift. Der
Bericht zur eingeschrankten Revision bestitigt die
Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FEER 21 und die
Einhaltung der Bestimmungen der Stiftung ZEWO.

Zusammenarbeit und Vernetzung

Pro Senectute hat Einsitz in den Kommissionen des
Biirgerheims Appenzell und des Altersheims Torf-
nest in Oberegg. Verschiedene soziokulturelle Ange-
bote zugunsten der idlteren Bevélkerung im Heim
sind dank guter Zusammenarbeit méglich. Von der
Mitarbeit im Spitex-Vorstand und der Zusammenar-
beit im Alltag konnten verschiedene Klientinnen
und Klienten profitieren. Im Herbst wurde von Pro
Senectute und der Alzheimervereinigung das Netz-
werk Demenz gegriindet. Gemeinsames Ziel ist es,
mit Angeboten fiir Angehorige deren anspruchsvolle
Arbeit zu unterstiitzen. Die unkomplizierten Kon-
takte zu kantonalen Fachstellen im Gesundheitsde-
partement und zur Erwachsenenschutzbehorde er-
moglichten es, in anspruchsvollen Situationen posi-
tive Losungen zu finden. Als Trigerorganisation
unterstiitzt Pro Senectute Appenzell Innerrhoden
die Alzheimervereinigung St.Gallen-Appenzell. In
einer Leistungsvereinbarung ist die Zusammenar-
beit geregelt. Die Treffen mit Mitarbeitenden beider
Landeskirchen sicherten den Erfahrungsaustausch.
Die Aktivitdten in Oberegg wurden in Zusammenar-
beit mit der initiativen Ortsvertreterin organisiert.
Regional arbeiteten wir im Vorstand des Schweizeri-
schen Roten Kreuzes beider Appenzell mit. An den
regionalen und schweizerischen Konferenzen von
Pro Senectute Schweiz wurden die Anliegen der élte-
ren Bevolkerung und des Kantons Appenzell Inner-
rhoden vertreten.

Zusammenarbeit im Forum Palliative Care Appen-
zell: Im Forum Palliative Care Appenzell arbeiten
ambulante und stationdre Dienste zusammen. Das
Forum konnte dank finanzieller Unterstiitzung des
Kantons verschiedene Kurse und Weiterbildungen
anbieten. Ein Basiskurs zum Thema «Palliative Care»
konnte vor Ort durchgefiihrt werden. Hohepunkt in
der regionalen Zusammenarbeit war die Durchfiih-
rung des 9. Hospiz- und Palliativtags Ostschweiz in
Appenzell. Der Anlass stiess auch in der Bevilkerung
auf grosses Interesse. Ebenfalls sehr gut besucht war
die Veranstaltung zum Thema «Spiritualitédt in der
letzten Lebensphase».

Geschidiftsstelle Pro Senectute Appenzell Innerrhoden
Die Geschiftsstelle wird von Edi Ritter-Rufer, dipl.
Sozialarbeiter FH, geleitet. Gemeinsam mit Ingrid
Albisser, Sozialarbeiterin FHS, und Esther Wyss-Do-
rig, Kauffrau und Sachbearbeiterin, teilt sich das
Team 200 Stellenprozente. Zahlreiche weitere Mitar-



beiterinnen und Mitarbeiter engagieren sich freiwil-
lig oder mit bezahlten Kleinpensen in unterschiedli-
chen Bereichen der Organisation. Wir bedanken uns
bei allen Mitarbeitenden fiir die wertvollen Dienste
zugunsten der élteren Bevolkerung.

Stiftungsrat
Der Stiftungsrat kam zu vier ordentlichen Sitzungen
zusammen. Die wichtigsten Geschifte betrafen: Ge-
nehmigung von Jahresrechnung und Budget, neuer
Leistungsvertrag mit dem Bundesamt fiir Sozialver-
sicherungen und mégliche finanzielle Auswirkun-
gen ab 2018, Neuauftritt von Pro Senectute, Einfiih-
rung der neuen Fallfiihrungsapplikation, aktuelle
Entwicklungen in den Fachbereichen, bevorste-
hende 100-Jahr-Feier von Pro Senectute Schweiz,
Zusammenarbeitin der Region und Neuregelung der
Zusammenarbeit mit Pro Senectute Schweiz. Der
Pridsident nahm an den Sitzungen der Regionalkon-
ferenz Ostschweiz teil.

Edi Ritter-Rufer, Geschdiftsleiter

Schule Roth-Haus, Teufen
wwuw.roth-haus.ch

Im Sommer 2016 ist Roland Bieri aus dem Stiftungs-
rat der Schule Roth-Haus, dem er seit 2010 als Prasi-
dent vorgestanden hat, zuriickgetreten. Er war ein
umsichtiger Prisident, der das Wohl der Schulkinder
in den Mittelpunkt stellte, dabei aber auch die be-
triebswirtschaftlichen Aspekte der Institution im
Auge behielt. In seinem ersten Jahresbericht schrieb
er: «\Uberginge> nennt man den Wechsel zwischen
Vertrautem und Neuem.» Ein gelingender Ubergang
war fiir Roland Bieri ein wichtiges Ziel. Mit einer gu-
ten Einfithrung und einer kompetenten Unterstiit-
zung des neuen Prasidenten in der Startphase hat er
dafiir die notigen Voraussetzungen geschaffen. Der
Stiftungsrat, die Schulleitung und alle Mitarbeiten-
den danken dir, lieber Roland, fiir deinen grossen
Einsatz {iber all die Jahre und wiinschen dir fiir die
Zukunft das Beste.

Als Neuer - seit einem halben Jahr im Amt - bin
ich noch im «Ubergang von bereits Vertrautem und
immer wieder Neuem». Die Einarbeitungsphase ist
noch nichtin allen Teilen abgeschlossen. Und Neues
wird es immer wieder geben, denn die Schule Roth-
Haus lebt. Bei jedem Besuch spiire und erlebe ich die
Lebendigkeit und Freude, das gute Klima und die Be-
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reitschaft und das Engagement, jeden Tag fiir die
Kinder ein gutes Lernklima zu schaffen.

Neben der Planung, Organisation und Durchfiih-
rung des Tagesgeschiftes wurde 2016 die Schule
Roth-Haus nach 2005 das zweite Mal im Auftrag des
Departements Bildung und Kultur von einem Team
der Interkantonalen Hochschule fiir Heilpddagogik
(HfH) evaluiert. Schulevaluationen sind Teil der kan-
tonalen Strategie und Zielsetzung, eine gute Bil-
dungs- und Forderqualitét zu sichern.

Die durchgefiihrte Externe Evaluation hatte eine
darstellende, eine beurteilende und eine empfeh-
lende Zielsetzung. Fiir die beurteilende Funktion
wurde im Vorfeld festgelegt, welche Qualitdtsmerk-
male gelten und in welchen Bereichen diese gepriift
werden: 1) Klima und Umgang; 2) Unterricht, Férde-
rung, Therapie und Betreuung; 3) Forderplanung
und schiiler-/innenbezogene Zusammenarbeit; 4)
Leitung, Organisation und Zusammenarbeit; 5) El-
ternarbeit und Elterneinbezug; 6) Qualitdtsentwick-
lung und Qualitétssicherung. - Der Evaluation vor-
angegangen ist eine schriftliche Befragung der El-
tern, der Mitarbeitenden und des Stiftungsrates.
Einbezogen wurden auch alle geltenden Konzepte
und Regelungen. Die Evaluation vor Ort umfasste
Unterrichtsbesuche, Besuche von Therapiestunden
und Betreuungssituationen und diverse Einzel- und
Gruppeninterviews.

Resultat und weiteres Vorgehen: Das Evaluations-
team hat der Schule insgesamt ein gutes Zeugnis aus-
gestellt. Erwdhnt wurde u. a., dass das Wohl der Schii-
lerinnen und Schiiler fiir die Mitarbeitenden an ers-
ter Stelle steht, die Forderung in Unterricht, Therapie
und Betreuung zielorientiert in einer guten Balance
zwischen gemeinschaftlichem und individuellem
Lernen erfolgt und das Thema «Ubergang Schule-Be-
ruf» fokussiert angegangen wird. Die Eltern fiihlen
sich in ihren Bediirfnissen ernst genommen und un-
terstiitzt. Sie schétzen die positive Haltung den Kin-
dern und Jugendlichen gegeniiber ausserordentlich.
Positiv vermerkt wurde auch, dass die Tiiren jederzeit
offenstehen und personliche Anliegen vorgebracht
werden konnen, um individuelle Losungen zu fin-
den. Selbstverstindlich hat das Evaluationsteam
auch auf Verbesserungspotential aufmerksam ge-
macht. Der Stiftungsrat - auch er liess seine Arbeit
evaluieren - hat zusammen mit der Schulleitung den
Evaluationsbericht analysiert und das aufgezeigte
Verbesserungspotential priorisiert, dessen Umset-
zung terminiert und die Aufgaben und Verantwort-
lichkeiten den entsprechenden Stellen zugeordnet.
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Die Gewihrleistung eines reibungslosen Schul-
alltags auf einem hohen Qualitdtsniveau und der
empathische und zielorientierte Einsatz zugunsten
der Kinder sowie die Umsetzung des Verbesserungs-
potentials der erwdhnten Evaluation waren und sind
eine grosse Herausforderung fiir alle, die fiir die
Schule Roth-Haus Verantwortung tragen. In diesem
Sinne danke ich der Schulleiterin Elisabeth Zecchi-
nel und allen Mitarbeitenden, den Ansprechpart-
nern im Departement Bildung und Kultur sowie den
Mitgliedern des Stiftungsrats fiir die verantwortungs-
bewusste, vertrauensvolle und wertschitzende Zu-
sammenarbeit. Und ich danke auch den Eltern, die
uns ihre Kinder anvertrauen.

Hannes Goldi, Président Stiftungsrat

Stiftung Ostschweizerisches Wohn-, Alters-
und Pflegeheim fiir Gehorlose, Trogen

www.hausvorderdorf.ch

Bericht des Stiftungsrates

Auch im vergangenen Jahr wurde durch die Mitar-
beitenden im haus vorderdorf viel Arbeit geleistet,
schone und dankbare Arbeit! Diese Aufgabe ist je-
doch nichtimmer einfach, auch weil der Weg in eine
Institution fiir die Betroffenen eine einschneidende
Zdsur bedeutet. Erkldren ldsst sich dieser Umstand
vielleicht, wenn wir den Begriff «Wiirde» ins Zentrum
stellen. In Wiirde leben und in Wiirde alt werden, was
heisst das? Was bedeutet iiberhaupt Wiirde? Wiirde
ist ein breitgefasster Begriff und kénnte mit «Ach-
tung vor der Einzigartigkeit des Menschen mit Selbst-
bestimmung und Eigenstindigkeit» beschrieben
werden. Der Umzug in ein Altersheim kann auf der
einen Seite entlastend sein, er kann aber auch Angste
auslésen. Pflegebediirftige Menschen verlieren ei-
nen Teil ihrer Selbstiandigkeit. Auf Pflege angewiesen
zu sein, kann bei Menschen das Gefiihl ausldsen, et-
was von ihrer Wiirde zu verlieren. Beim Altern in
Wiirde geht es grundsitzlich darum, den alten bezie-
hungsweise pflegebediirftigen Menschen weiterhin
als Menschen zu betrachten und nicht nur als hilfs-
bediirftiges Objekt. Ein Mensch im Alters- und Pfle-
geheim hat das Recht, selbstdndig zu leben und Ent-
scheidungen zu treffen, soweit er dies wiinscht und
solange er dazu in der Lage ist.

Die Zusammenarbeit mit den kantonalen Behor-
den war auch im vergangenen Jahr sehr angenehm
und hilfreich. Neu wurden uns 47 Pflegeplitze zuge-
sprochen statt der bisherigen 43.

Im Oktober 2016 jihrte sich zum 60. Mal die
Griindung der gemeinniitzigen Stiftung, die bis
heute Trégerin des hauses vorderdorf in Trogen ist.
Der urspriingliche Stiftungszweck wird nach wie vor
hochgehalten. Allerdings wurden im Laufe der Jahr-
zehnte Anpassungen und Ergédnzungen vorgenom-
men, um jederzeit optimal auf die besonderen Be-
diirfnisse der Bewohnerinnen und Bewohner ein-
gehen zu kénnen. - Der Stiftungsrat traf sich im
vergangenen Jahr zu drei ordentlichen Sitzungen.
Bearbeitet wurden Themen wie Zusammenarbeit
mit Behorden, Belegung, Riickmeldungen von Be-
wohnern, Stimmung unter den Mitarbeitenden,
Bauliches und Finanzen. Bei allen Themen konnte
uns die Geschiftsleitung Erfreuliches berichten. -
Fiir den Ende 2015 schwer erkrankten Stiftungsrat
Christian Rohrer konnte als Ersatz neu Karin Schwei-
zer gewonnen werden. Sie ist Mitglied des Kaders in
der Bank acrevis in St.Gallen und Beraterin fiir Fi-
nanzierungsfragen. Bereits seit vergangenem Mirz
hat sie uns sehr kompetent in finanziellen und bau-
lichen Belangen unterstiitzt und beraten. Sie tat dies
zudem in sehr angenehmer Art und Weise und wird
sowohl von der Geschiftsleitung als auch vom Stif-
tungsrat sehr geschitzt. Fiir den zuriickgetretenen
langjédhrigen Stiftungsrat Emil Hersche konnte Peter
Fiéssler, Architekt aus Appenzell, gewonnen werden.
Er hat sich bereits gut eingearbeitet und unterstiitzt
uns wesentlich bei unserem grossen Neubauprojekt.
Per Ende Jahr wiinschte unser langjihriger Stif-
tungsrat Dr. theol. Heinz Kiilling aus Amlikon-Biss-
egg TG altershalber entlastet zu werden. Herr Kiil-
ling hat seit 2005 sehr viel Anteil genommen am
Schicksal der Bewohnerinnen und Bewohner im
haus vorderdorf. Speziell die Situation der hérbehin-
derten Bewohner lag ihm sehr am Herzen. Ich danke
Heinz Kiilling sehr herzlich fiir die langjdhrige kom-
petente, einfithlsame und angenehme Zusammen-
arbeit.

Nach einer intensiven Planungsphase haben wir
am 17. Médrz 2016 die Baubewilligung fiir unseren
Neubau erhalten. Mit den geplanten 14 Wohnein-
heiten erhilt das individuelle Wohnen im Alter ein
weiteres Angebot. Bereits am 12. Mai 2016 erfolgte
der Spatenstich. Nach umfangreichen Vorarbeiten
konnte Mitte August 2016 mit dem Aushub und den
eigentlichen Bauarbeiten begonnen werden. Das
Wetter im Herbst und Winter war bis kurz vor Weih-
nachten optimal und erlaubte ein termingerechtes
Vorgehen. Auch die Kosten konnten bislang im bud-
getierten Rahmen gehalten werden.



Im Namen des Stiftunsrates danke ich der Ge-
schiftsleitung und allen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern fiir die grosse Arbeit und das starke En-
gagement. Alle diirfen stolz sein, dass es wiederum
gelungen ist, dlteren Mitmenschen Freude zu berei-
ten und die Altersbeschwerden zu lindern. - Danken
mochte ich auch allen mit uns verbundenen Behor-
den, den Bewohnerinnen und Bewohnern und ihren
Angehdorigen fiir das Vertrauen ins haus vorderdorf.

Bruno Schlegel, Préisident des Stiftungsrates

Bericht der Geschidiftsleitung

Die Dinge von allen Seiten betrachten ... Augen o6ff-
nen, offen sein fiir Neues, die Perspektive wechseln
und viele Dinge erscheinen plétzlich in einem neuen
Licht. - Das Jahr 2016 stand im haus vorderdorf unter
anderem im Zeichen eines «Perspektivenwechsels»:
Wir versuchten als Team die anderen Sicht- und Ar-
beitsweisen zu begreifen und praktisch zu erfahren.
Dies brachte vielfach eine neue Sicht der Dinge, be-
stirkte uns in vielem und bestétigte, dass wir auf dem
richtigen Weg sind, ein modernes Heim zu fiihren,
das den stetig wechselnden Anforderungen ent-
spricht und den Bediirfnissen der Gesellschaft ge-
recht wird.

Konkret werden wir in diesem Jahresbericht die
Bereiche Qualitidt des Hauses und der Arbeit, Aktivi-
titen und Leitbild, Personal, Perspektivenwechsel
sowie Neubau und Ausblick ndher beleuchten und
dabei immer auch das enge Zusammenspiel zwi-
schen Bewohnerinnen und Bewohnern im Auge be-
halten.

Qualitdt des Hauses: Der Heimbereich ist in ei-
nem stindigen Umbruch und die Anforderungen an
Personal und Leitung werden mit stets neuen Vorga-
ben seitens Bund und Kanton qualitativ, aber auch
quantitativ hinterfragt. So wurden vom Kanton neue
Richtlinien mit Qualitdtsanforderungen herausgege-
ben. Diese zu erfiillen, braucht standige Anpassun-
gen und Schulungen. Wir sind hier bestens unter-
wegs, haben vieles bereits erfiillt. Trotzdem wird uns
das auch im kommenden Jahr weiter beschiftigen.
Im haus vorderdorf sehen wir diese Vorgaben vor al-
lem als Chancen, uns stetig zu tiberpriifen und un-
sere Qualitit zu steigern. Im Wettbewerb mit ande-
ren Heimen sind ndmlich diese Qualitdt und die
damit verbundenen Innovationen entscheidende
Punkte. Mit Stolz diirfen wir auch dieses Jahr feststel-
len: Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind
bestens qualifiziert, unser Haus kann in diesem Be-
reich entscheidend punkten. Denn Qualitdt wirkt
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sich nicht nur auf das Wohlsein der Bewohnerinnen
und Bewohner aus, sondern triagt auch viel zu einem
guten Arbeitsklima bei.

Aktivititen und Leitbild: Unsere Werte und das
Leitbild, das wir gemeinsam im Jahr 2015 erarbeitet
haben, beschiftigten uns auch im Berichtsjahr: im-
mer eng verkniipft mit unserer Arbeit und den Akti-
vitdten fiir die Hausbewohnerinnen und -bewohner.
Wo heute noch Unsicherheiten herrschen, da hilft
das Leitbild, es ist ein ausgezeichneter Leitfaden fiir
die Mitarbeitenden. Ganz viel von diesem Leitbild
hat sich auch in den Aktivitdten 2016 niedergeschla-
gen. Es zahlt nicht allein die Anzahl der Veranstal-
tungen oder Betdtigungen fiir und mit den Bewohne-
rinnen und Bewohnern, ihren Angehérigen und der
Offentlichkeit: Es ist die Qualitit und die nachhaltige
Wirkung des Angebotes. Hier mdchte ich folgendes
hervorheben:

- Generationenprojekte: Was wir als schweizweite
Pioniere vor Jahren entwickelten, findet Jahr fiir
Jahr seine erfolgreiche Fortsetzung. Die Begeg-
nung von Jung und Alt. Im Berichtsjahr begeis-
terte besonders das «Pralinen herstellen» und
«Laubsigele».

- Konzerte im Advent: Dank kleinen und grossen
Spenden konnten wir auch 2016 wieder die be-
liebten Advents- und Weihnachtskonzerte durch-
fithren. Herzlichen Dank an alle, die dies mit ih-
rem Zutun ermoglichten.

- Aktivierung fiir gehdrlose Menschen: Im haus vor-
derdorf werden Aktivitidten speziell fiir gehorlose
Menschen angeboten. Inge Scheiber, selber ge-
horlos, nimmt sich gehorlosenspezifischen Akti-
vitdten an und fiihrt diese auf abwechslungsrei-
che Weise durch.

- Weitere Veranstaltungen und Aktivititen: Jede
einzelne noch so kleine Aktivitét ist willkommen
und belebt das Leben im haus vorderdorf. Was al-
les 2016 geschah, wird laufend auf der Webseite
publiziert, mit Text und Bildern: www.hausvor-
derdorf.ch.

Personal: «Die Pflege im Spannungsfeld zwischen
Qualitiat und Wirtschaftlichkeit» - dieses Thema be-
schiftigte uns im Berichtsjahr besonders. Einfach ge-
sagt heisst das: Je nach Pflegesituation soll auch der
Personalbestand laut Vorgaben laufend dndern. Um
diese Schwankungen aufzufangen, arbeiten wir nach
der Philosophie: innovativ agieren. Dies ermdglicht
es, den Mitarbeiterbestand zu erhalten, verlangt aber
auch Flexibilitdt der Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
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ter. Dafiir an dieser Stelle allen ganz herzlichen Dank.
- Fiir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben
wir dieses Jahr das Dachgeschoss ausgebaut. Es ist
ein Raum zur Erholung entstanden, der sehr ge-
schitzt und viel genutzt wird. Wir sind im haus vor-
derdorf stolz darauf, dass unsere Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter uns und ihrer Arbeit im Haus jahre-
lang die Treue halten. Trotzdem gibt es immer wie-
der Abgédnge und auch Neuzugénge. In der Buchhal-
tung trat Gaby Miiller die Nachfolge von Ruth Longhi
an. In der Kiiche wird mit neuer Kelle angerichtet:
Christian Fassler - ein mit 15 Gault Millau-Punkten
ausgestatteter Koch - und sein Kiichenteam verwdh-
nen die Géste und uns seit diesem Jahr. Sabrina Zel-
ler hat ihre Lehre als Kochin, Noemi Huber als Fach-
frau Hauswirtschaft EFZ und Elisabeth Maissen ih-
ren Weiterbildungs-Lehrgang Management SVF
erfolgreich abgeschlossen. Auch im Bereich Pflege
und Betreuung haben Silvia Bruderer, Fachfrau Be-
treuung (FaBe), und Toni Fodisch, Fachmann Ge-
sundheit (FaGe), ihre Ausbildung mit Bravour abge-
schlossen. Allen herzliche Gratulation! Im haus vor-
derdorfsind wirseit diesem Jahr mit Sabine Selmanaj,
diplomierte Audioagogin, auch spezialisiert im Um-
gang mit der Altersschwerhorigkeit, den Horgerédten
sowie dem Cochlea Implantat. Wir beraten und un-
terstiitzen, bieten Hortraining und Weiterbildungen
in diesem Bereich an. Denjenigen, die uns verlassen,
herzlichen Dank fiir ihren Einsatz und viel Erfolg auf
dem weiteren Weg. Allen Neuen ein herzliches Will-
kommen im haus vorderdorf.

Perspektivenwechsel: Wer sich weiterentwickeln
will, der muss die Dinge immer wieder aus einem an-
deren Winkel betrachten. Und genau dies stellten wir
bei der Mitarbeiter-Weiterbildung in den Mittel-
punkt. Mitarbeitende wechselten in eine andere Ab-
teilung und arbeiteten dort aktiv mit. So entstand
eine neue Sicht der Dinge, das gegenseitige Ver-
stdndnis fiir die Zusammenarbeit wuchs. Gleichzei-
tig flossen die neuen Erkenntnisse in die Alltagsar-
beit ein - zugunsten aller.

Neubau und Ausblick: Der Neubau des Hauses
schritt planméssig voran; der Abschluss ist auf De-
zember 2017 geplant. Die Arbeiten beeinflussten
zwar hie und da den Tagesbetrieb, liessen aber auch
immer wieder Vorfreude aufkommen und boten
spannende Momente fiir uns alle. Der Neubau wird
zeitgemasse Alterswohnungen bieten, Leistungen
des haus vorderdorf konnen individuell genutzt wer-
den. Die Preise fiir die Wohnungen sind moderat -
unser Haus halt hier jedem Vergleich bestens stand.

- «Labasfreud! Lachd isch gsond», dieses Motto wird
uns 2017 begleiten. Verschiedenste Aktivitdten dazu
sind bereits in der Planung. Eine {iberaus grosszﬁ-
gige Spende von Otto Blumer, Teamco foundation
Schweiz, macht dies mdglich, und dafiir danken wir
jetzt schon sehr herzlich.

Und danken mochten wir auch allen anderen
Menschen, die uns - in welcher Form auch immer -
unterstiitzten und unterstiitzen. Sie ermdglichen es
mit ihrem Engagement, dass das haus vorderdorf fiir
alle Bewohnerinnen und Bewohner tatsdchlich auch
ein wohnliches Zuhause ist! In diesem Sinne «Ldbds-
freud! Lachd isch gsond».

Sabine und Ilir Selmanaj-Kreis, Geschdifisleitung

Santisblick — Sozialpsychiatrische Angebote,
Herisau

wwuw.saentisblick.org

Bericht der Vereinsprdsidentin

«Vielfalt» ist das diesjahrige Motto unseres Jahresbe-
richtes. - Die Vielfalt bereicherte auch meine Tatig-
keit in den vergangenen Jahren und machte sie im-
mer wieder von neuem spannend und interessant.
So war mein Engagement fiir mich eine Bereiche-
rung. An der Hauptversammlung vom Juni 2016
habe ich es angekiindigt: Es wurde mein letztes Jahr
in diesem Amt. Es ist Zeit fiir die Ubergabe. Somit ist
dies auch mein letzter Jahresbericht als Prisidentin
des Vereins «Siantisblick - Sozialpsychiatrische Ange-
bote». Erlauben Sie mir deshalb, nicht nur das letzte
Vereinsjahr in den Fokus zu riicken, sondern auch
ein klein wenig die letzten zwei Jahrzehnte Revue
passieren zu lassen.

Nachdem unter der Tréagerschaft des Appenzelli-
schen Hilfsvereins fast 20 Jahre lang fiir Menschen
mit einer psychischen Beeintrachtigung eine teilzeit-
betreute Wohngemeinschaft bestand, wurde ein ei-
gener Verein gegriindet. Als erste Vereinsprésidentin
wurde ich in eine Zeit hineingewdhlt, in der die stra-
tegische Verantwortung fiir die damaligen zwei
Wohngemeinschaften mit insgesamt 16 Pldtzen sich
auf gute Rahmenbedingungen fiir die Mitarbeiten-
den und auf eine hohe Sicherheit fiir die betreuten
Menschen fokussieren konnte. Die Finanzierung war
noch durch das BSV gesichert und der administrative
Aufwand war verglichen mit heute klein. Die er-
wiahnten Prioritdten stehen natiirlich auch heute im
Vordergrund unserer Tdtigkeit. Aber zunehmende
administrative Aufgaben und die hohe Komplexitat



der Finanzierung unseres differenzierten Angebotes
mit mehr Fluktuation als in anderen Institutionen
absorbiert viel Zeit und Energie.

2006 entschloss sich der Vorstand zusammen mit
der Geschiftsleitung, sich fiir die Zukunft besser vor-
zubereiten und aus eigener Kraft zu wachsen. Unser
grosses Anliegen war es dabei, die Vielfalt unseres
Angebotes zu vergrossern. Ein spezielles Angebot fiir
Jugendliche in Ausbildung wurde realisiert. Gerne
hitten wir die Vielfalt unserer Angebote noch in den
zweiten Arbeitsmarkt hinein vergrdssert, wofiir der
Zeitpunkt aber wahrscheinlich zu spét war. Das An-
gebot in diesem Bereich schien gesittigt. Heute ha-
ben wir ein Angebot von 35 Wohnplitzen, und wir
richten unser Tun nun wieder auf dieses Kernge-
schift. Auf den 01.07.2016 startete der Betrieb eine
Aussenwohngruppe im Sinne von Vielfalt und Flexi-
bilitdt. Die Konzepte der verschiedenen Wohngrup-
pen wurden tiberpriift und teilweise angepasst. Die
Verhandlungen mit der kantonalen Behorde fiihrten
zu einer differenzierten Darstellung der einzelnen
Bereiche des Sédntisblicks. Die Leistungsvereinba-
rung setzt den finanziellen Rahmen, der Spielraum
ist begrenzt. Die Forderungen eines wirtschaftlichen
Handelns und gleichzeitig eines qualitativ hochste-
henden Angebots verlangen eine stetige Uberprii-
fung und manchmal auch eine Infragestellung. Die
seit 01.01.2015 eingesetzte Co-Geschiftsleitung be-
wihrt sich ausserordentlich gut. Die gemeinsame
Verantwortung, der Werteaustausch und gegensei-
tige Inputs werden als bereichernd empfunden.

Vorstandsarbeit: Meine Tatigkeit war stets gepragt
durch eine sehr gute Zusammenarbeit mit der Ge-
schiftsleitung und mit meinen Vorstandskolleg-
innen und Vorstandskollegen, durch gegenseitige
Wertschitzung und vertrauensvolles Miteinander.
Das erleichterte mir meine Aufgabe sehr. In konst-
ruktiven Gespriachen fanden wir stets eine gemein-
same Haltung und Losungsfindung. Mein Dank geht
deshalb vor allem an die fritheren und heutigen Ge-
schiftsleitungs- und Vorstandsmitglieder. Ich verab-
schiede mich von euch und behalte viele gute Ge-
spriache im Gedédchtnis. Im letzten Vereinsjahr hat
der Vorstand an vier Sitzungen die anstehenden Ge-
schifte behandelt. Und an zwei halben Tagen befass-
ten wir uns mit der zukiinftigen Organisation des
Vorstandes einerseits und den anzustrebenden stra-
tegischen Zielen fiir die Institution andererseits. - An
der Vereinsversammlung vom Juni 2016 verabschie-
deten wir Richard Hartmann. Er engagierte sich wih-
rend 22 Jahren als Vorstandsmitglied fiir den Verein.
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Herzlichen Dank nochmals an dich, Richard! Neu in
den Vorstand gewdhlt wurde Axel Weiss, Psychothe-
rapeut und Psychiater. Als ehemaliger Chefarzt am
Psychiatrischen Zentrum Appenzell Ausserrhoden
und Prisident des Appenzellischen Hilfsvereins fiir
Psychischkranke konnte Axel Weiss den Vorstand in
fachlicher Hinsicht nochmals bedeutend verstarken.
Im August wurde Andreas Médder zum Vizeprésiden-
ten gewdhlt. Er hat sich diesen Friihling bereit er-
Iddrt, fiir eine gewisse Zeit das Préasidium zu iiber-
nehmen. Seine Wabhl erfolgte an der HV vom 28. Juni
2017. Als neues Vereinsvorstandsmitglied zur Wahl
vorschlagen durften wir zudem Andreas Hellmann,
Finanzfachmann. Er lernte den Séntisblick im Rah-
men des Projekts «Seitenblicke» kennen.

Zum Schluss bedanke ich mich bei allen Mitar-
beitenden fiir ihr grosses Engagement und bei allen,
die sich fiir den Santisblick einsetzen. Ich meiner-
seits wiinsche dem Santisblick alles Gute fiir die Zu-
kunft und hoffe auf eine weiterhin grosse Solidaritét
der Gesellschaft.

Rosmarie Kiihnis, Vereinsprdsidentin

Bericht der Geschiftsleitung
«Alle Empfindungen, Gedanken und Gefiihle sind
kostbare Anteile unseres Wesens. In ihrem Ausdruck
erkennen wir die Vielfalt unserer Eigenart und unse-
res Lebens. Auch nur eine davon zu leugnen wire
fatal! Deshalb sollten wir sie nie bewerten, sondern
als Teil von uns achten.»

Gabriele Ende, Lyrikerin und Autorin

Auch 2016 beschiftigten wir uns in der Geschiftslei-
tung mit der Frage, wo Anpassungen respektive Er-
weiterungen unseres Angebotes gefragt sind. Im Juli
konnten wir fiir unsere Lehrlinge eine Aussenwohn-
gruppe (AWG) erdffnen. Diese wird an zwei Abenden
betreut und bietet eine optimale Moglichkeit, den
letzten Schritt in die Selbstdndigkeit zu {iben. Im
Wohnen Sonnenfeld wurde das Konzept ebenfalls
angepasst. Dies aufgrund vieler Anfragen fiir intensiv
betreute Wohnplitze. Das Haus bietet neu sieben in-
tensiv betreute Wohnplidtze und eine Wohnung mit
drei Pldtzen, die teilzeitbetreut wird.

Wir empfinden die Vielfalt im Séntisblick als ein-
zigartig. Es ist eine grosse Bereicherung, dieser tig-
lich zu begegnen. Gemiss der Funktionalen Gesund-
heit geht es um Qualititsmessung und Qualitéts-
versprechen. Was macht uns so vielfiltig, woran
erkennen z. B. unsere Zuweiserinnen und Zuweiser
dies. Spannende Fragen und gar nicht so einfach,
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diese zu messen. - Es gibt Dinge fiir uns in der Ge-
schiftsleitung, die selbstverstindlich und in der Ar-
beit absolut zwingend sind. Dazu gehort, fiir alle Pro-
bleme und Fragen von Klientinnen, Mitarbeitern
und Zuweisern, von allen sogenannten Anspruchs-
gruppen, offen zu sein und gemeinsam nach Losun-
gen zu suchen und vor allem im Austausch zu blei-
ben. - «Vielfalt», das heisst, dass alles gefiihlt, ge-
dacht und gesagt werden darf, ohne bewertet zu
werden. Sie gibt mir in meiner Arbeit immer wieder
das Gefiihl, wirklich am Puls des Lebens zu sein. Sich
kompetent teilhabend zu erleben, eréffnet ganzneue
Sichten und ist geprdgt von Akzeptanz. Zulassen,
dassjeder und jede seine und ihre Kompetenzen hat,
und erkennen, dass wir mit all unseren Kompeten-
zen ein wahres Reich von Méglichkeiten haben, birgt
riesige Chancen zur Weiterentwicklung. - Auch un-
ser Co-Leitungsmodell entspricht diesen Grundge-
danken. Der gemeinsame Austausch, die gemein-
same Suche nach Losungen und nicht zuletzt auch
die gemeinsame Feedback-Kultur birgt ganz viele
Moglichkeiten und zusammen viel positive Kraft und
ein grosses Repertoire an Ressourcen, die dem gan-
zen Betrieb zugutekommen.

Wir versuchen ganz bewusst das Modell der
Funktionalen Gesundheit auf allen Ebenen zu leben,
das heisst viel Miteinbezug der Teamleitungen und
Mitarbeitenden in konzeptionellen Fragen. Im Som-
mer 2016 durften wir einigen Auszubildenden zu ih-
rem Diplom gratulieren. Dies waren Petra Schlépfer,
Nicole Zdhner, Alex Sperr, Andrea Hungerbiihler,
Sara Rhyner und Istvan Németh. Thnen allen wiin-
schen wir viel Erfolg auf ihrem weiteren Weg. - Ver-
schiedene interne Weiterbildungen haben uns durch
das Jahr begleitet. Ganz speziell freuen wir uns, dass
wir Aggressionsmanagement nun als festen Bestand-
teil jahrlich in unser Weiterbildungsprogramm ein-
bauen konnten. Hier sind vor allem deeskalierende
und praventive Massnahmen gefragt.

Wir konnen auf ein gutes Jahr zuriickblicken.
Stiandig in Entwicklung waren wir, aber es liegt im
Bestreben und in der Natur des Menschen, stetig
weiterzugehen und zu lernen. Unsere Angebote
noch mehr zu differenzieren und mit den Klientin-
nen und Klienten Optionen zu schaffen, die es ihnen
ermoglichen, die ndchsten Schritte ohne uns zu ge-
hen, wird immer unser Hauptanliegen bleiben. An
dieser Stelle ist es uns wichtig, allen zu danken, die
dazu beitragen, dass der Séntisblick in der vielfalti-
gen Institutionenlandschaft seinen Platz hat und wir
uns stets bemiihen, mit unseren Angeboten unserem

Namen - Sozialpsychiatrische Angebote - auch ge-
recht zu werden.
Doris Bloch, Geschiiftsleitung Wohnen
Josef Tombdly, Geschdiftsleitung
Arbeit & Zentrale Dienste

Verein dreischiibe. Betriebe fiir berufliche
Rehabilitation von Menschen mit psychischen
Beeintrachtigungen

wwuw.dreischiibe.ch

Bericht der Vereinsprdsidentin

Der Vorstand blickt auf ein positives Jahr zuriick.
Eine Fachteambefragung, durchgefiihrt von einer ex-
ternen Firma, zeigte, dass in der dreischiibe ein sehr
motiviertes und zufriedenes Team arbeitet. Auch die
Riickmeldungen der Klientenbefragung waren er-
freulich. Und nicht zuletzt konnten neue Partner-
schaften gewonnen und von Kunden positive Feed-
backs verzeichnet werden.

Ermdichtigen: Positive Riickmeldungen erhilt
eine Organisation nicht einfach so. Das Kader und
die Teammitglieder tragen viel zu einem wertschit-
zenden Klima bei, in dem jeder einzelne sein Ar-
beitspotential ausschopfen und weiterentwickeln
kann. Passend dazu ist das Thema in diesem Jahres-
bericht: Erméchtigen. Erméchtigen - auf eine kurze
Formel gebracht - fokussiert die (Wieder-)Herstel-
lung von Selbstbestimmung iiber die Umstdnde des
eigenen Alltags. Diese wenigen Worte sind in ihrer
Umsetzung fiir alle Beteiligten herausfordernd. Wie
viel ist moglich, wo sind die Grenzen, wie gewinnt ein
Mensch mit einem psychischen Handicap das
Selbstvertrauen wieder? Es gebiihrt an dieser Stelle
allen Beteiligten ein grosser Dank, dass sie sich die-
sem wichtigen Thema annehmen.

Jahresstationen: Wiederum darf die dreischiibe
im Jahr 2016 erfolgreiche Lehrabschliisse verzeich-
nen. Die dreischiibe verschafft mit Ausbildungsplit-
zen insbesondere jungen Menschen Perspektiven
und trdgt dadurch neben einem individuellen auch
zu einem gesellschaftlichen Nutzen bei. Insgesamt
darf auf eine erfreuliche Zusammenarbeit mit den
Kantonen St.Gallen und Appenzell Ausserrhoden so-
wie der IV zuriickgeblickt werden. Die Entwicklun-
gen und Plidne der dreischiibe werden unterstiitzt,
was fiir die Organisation sehr wichtig ist. Nach finan-
ziell schwierigen Jahren darf die dreischiibe wiede-
rum einen positiven Jahresabschluss verzeichnen.



Das freut und entlastet insbesondere den Vorstand
und zeigt, dass die gesetzte Strategie richtig ist und
sich in der Umsetzung ebenfalls positiv auswirkt.
Ausblick: Der Vorstand istiiberzeugt, dass sich die
dreischiibe sowohl in fachlicher wie auch in finanzi-
eller Hinsicht positiv weiterentwickeln wird. Die Or-
ganisation ist stabil aufgestellt und gut vernetzt. Die-
ser Umstand ldsst Verdnderungen im Vorstand zu.
Auf die Mitgliederversammlung 2017 hin ist ein
Wechsel des Prasidiums sowie im Ressort Arbeitsin-
tegration und Agogik vorgesehen. Fiir die geleistete
Arbeit gebiihrt allen ein grosser Dank.
Yvonne Varan-Koopmann, Priisidentin

Bericht des Geschdiftsleiters

Perspektiven sind ohne Ausgangspunkt nicht zu ha-
ben. Erst wer weiss, wo er steht, wer er ist und was ihn
ausmacht, findet Orientierung. Sich zu erméchtigen,
dies zu wissen, macht es erst moglich, Perspektiven
zu erkennen und zu wéhlen. Erméchtigen als Bau-
stein der Teilhabe bildet den roten Faden des Jahres-
berichts 2016.

Teilhabe bedingt ermdichtigen: Teilhabe, Inklusion
sind zentrale Anliegen der UNO-Behindertenrechts-
konvention, der auch die dreischiibe verpflichtet ist.
Automatisch geschieht dies nicht. Eine wesentliche
Voraussetzung fiir echte Teilhabe ist die Selbster-
méchtigung des einzelnen Menschen. Auch erméch-
tigen geschieht nicht von alleine, schon gar nicht,
wenn jemand von einer psychischen Erkrankung be-
troffen ist.

Ermdchtigen heisst Stdrken stirken: Als drei-
schiibe haben wir uns der Vision verschrieben, Pers-
pektiven zu schaffen, Perspektiven zur Teilhabe am
Gesellschafts- und Arbeitsleben. Wir unterstiitzen
die Besucherinnen und Besucher im Tageszentrum,
die Mitarbeitenden und Lernenden wie auch die
Menschen in einer Integrationsmassnahme dabei,
ihre personlichen Stirken (wieder) zu erkennen, sie
freizulegen, ihnen zu vertrauen und ihnen Raum zu
geben. Programmangebote im Tageszentrum und
der Arbeitsbereich im Dienstleistungs- und Gewer-
bezentrum schaffen Trainingsfelder, um die Starken
zu stdrken, Fahigkeiten weiterzuentwickeln, ein ge-
sundes Selbstvertrauen aufzubauen. Wir trauen den
Menschen viel zu - und erfahren, wie sie iiber sich
hinauswachsen, sich erméchtigen.

Ermdichtigen betrifft alle: Die Begleitung auf dem
Ermachtigungsweg ist anspruchsvoll und fordert un-
ser Fachteam heraus. Jede Fachperson wird selbst
gefordert, an der eigenen Ermédchtigung zu arbeiten.
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Somit sitzen alle im selben Boot. Es entsteht eine po-
sitive Verstarkung der Krifte, eine Kultur der Ent-
wicklungsorientierung.

Dank: Dass wir auf ein erfolgreiches Jahr 2016 zu-
riickblicken diirfen, verdanken wir dem Zusammen-
wirken aller Beteiligten. Dafiir danken wir herzlich:
Den Mitarbeitenden und Besuchern, dem Fachteam
und Vorstand, unseren Partnern, Kunden, Mitglie-
dern und Spendern. - Auch 2017 schaffen wir Pers-
pektiven.

Christoph Hdirter, Geschdiftsleiter

Verein Werkstitte und Wohnheim fiir
Behinderte Steig, Appenzell
wwuw.steig.ch

Bericht des Prdisidenten

Die stddg darf auf ein gutes, stabiles Jahr 2016 zu-
riickblicken. Die Auftragslage der Werkstitte ist wei-
terhin erfreulich, unsere aktuell 53 Betreuten haben
interessante Aufgaben in den Bereichen Metallbear-
beitung, Holzbearbeitung und Industrie sowie im
Atelier. Auch unser Wohnheim ist mit 23 Bewohnern
fast bis auf den letzten Platz ausgelastet.

Das 2015 eingefiihrte neue Finanzierungsmodell
berticksichtigte 2016 unsere tatsdchlichen Verhdlt-
nisse deutlich besser und glich das magere Vorjahr
aus. Daher verzichteten wir auf einen Weiterzug an
das Verwaltungsgericht, nachdem die Standeskom-
mission Appenzell Innerrhoden einen Rekurs der
stddg gegen die Leistungspauschalen 2015 abgelehnt
hatte. Aktuell gehen wir davon aus, dass unsere Té-
tigkeit auch zukiinftig finanzierbar ist.

Vorstand und Geschiftsleitung entwickeln seit
letztem Herbst eine Strategie, mit der die stddg die
Herausforderungen der Zukunft bewiltigen soll.
Zwar sind die Arbeiten noch im Gange; die folgenden
Aussagen werden jedoch zentral sein: Jeder von uns
unterstiitzte Mensch soll mit seinen Ressourcen
wahrgenommen werden und diese auch einsetzen
konnen. Unterschiedliche Wohnformen, vielfdltige
Arbeitsangebote und individuelle Tagesstrukturen
erméglichen Partizipation und Wahlfreiheit. Unsere
Mitarbeitenden begleiten die Menschen mit Behin-
derung darin, ihre selbst bestimmten Ziele zu errei-
chen. Die Einbindung in die appenzellische Bevolke-
rung, Wirtschaft, Kultur und Politik sind wichtige
Grundlagen fiir unsere Arbeit.

Bereits bei der Auswertung der Ergebnisse der Zu-
friedenheitsumfrage bei Angehdrigen der Betreuten
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und bei den Mitarbeitenden im Winter 2012/13 war
klar, dass diese Umfrage wiederholt werden sollte. Im
vierten Quartal 2016 fithrte wiederum das speziali-
sierte Biiro QUALIS die Umfrage durch. Der Auf-
sichtsrat analysierte sie im ersten Quartal 2017 und
formulierte seine Erkenntnisse. Die im Jahr 2013 fest-
gelegten und inzwischen umgesetzten 47 Massnah-
men hatten in praktisch allen Bereichen zu erheb-
lichen Verbesserungen gefiihrt. Gleichzeitig erzielte
die stddg auch im Vergleich mit andern Institutionen
gleich gute oder gar tiberdurchschnittliche Resultate.
Lediglich in den Themen Fehlerkommunikation so-
wie Riickzugs- und Pausenregelungen bestand noch
Bedarf fiir Verbesserungen. Geschiftsausschuss und
Geschiftsleitung werden zuhanden des Vorstandes
zielgerichtete Massnahmen erarbeiten.

Nach meinem elfjdhrigen Prédsidium blicke ich
auf drei sehr unterschiedliche Phasen zuriick:

- 2006-2011: Konsolidierung der gewachsenen
stddg, Arbeiten an einer neuen Strategie

- 2012-2013: Unzufriedenheit bei Angehorigen
und Mitarbeitenden, Fithrungswechsel, Schaf-
fung einer Geschiftsleitung, Umsetzung dringli-
cher Massnahmen zur Steigerung der Zufrieden-
heit von Betreuten, Angehorigen, Mitarbeitenden

- 2014-2016: Umsetzung weiterer Massnahmen,
Erneuerung EDV, Anlaufschwierigkeiten im
neuen Finanzierungsmodell, Wiederaufnahme
der Strategieentwicklung

Die Vielfalt dieser Themen bereicherte meine Auf-
gabe ungemein. In Zusammenarbeit mit vielen sehr
engagierten und motivierten Menschen wéhrend
der gesamten Amtsdauer und auf den verschiedens-
ten Ebenen konnten diese Herausforderungen be-
wiltigt werden. Dafiir bedanke ich mich herzlich bei
Mitarbeitenden, Kader und Geschiftsleitung der
stadg, bei Aufsichtsrat und Revisoren sowie nattirlich
bei meinen Kolleginnen und Kollegen im Vorstand.
Ein Dank gebiihrt auch den Betreuten, ihren Ange-
horigen, den Vereinsmitgliedern und den zustédndi-
gen Amtsstellen. Vergolts Gott!

Ich wiinsche der stddg und allen ihren Mitarbei-
tenden und Entscheidungstriagern fiir die Zukunft
viel Freude, Erfolg und das nétige Quantchen Gliick.
Machids guet!

Jakob Signer, Préisident

Bericht des Geschdiftsfiihrers
2016 war in verschiedener Hinsicht ein gutes Jahr fiir
die stddg. So sind wir finanziell wieder auf Kurs, hat-

ten eine sehr gute Auftragsauslastung in der Werk-
stdtte und konnten die Belegung bei den geschiitzten
Arbeits- und Tagesstrukturpldtzen nochmals leicht
steigern. Auch bei den geschiitzten Wohnplitzen
konnten wir die Belegung bei 95 Prozent halten.

Erfreut waren wir alle {iber das sehr gute Resultat
der Zufriedenheitsumfrage, die bei Angehorigen und
Mitarbeitenden durchgefiihrt wurde. Das Ergebnis
erfiillte uns mit Befriedigung und machte auch ein
wenig Stolz. Es spornte uns an, den eingeschlagenen
Weg weiter zu gehen, nicht stehen zu bleiben und die
Entwicklung zum Wohle der Betreuten weiter zu ver-
folgen. Sowohl die positiven «harten» Faktoren der
Finanzen und Belegung als auch die motivierenden
«weichen» Faktoren sorgten dafiir, dass wir uns auf
die wesentliche Aufgabe der stddg - die Arbeit mit
den uns anvertrauten Menschen mit Behinderung -
konzentrieren konnen.

Der Fortschritt unserer konkreten Betreuungsar-
beit in der stddg steht im engen Zusammenhang mit
den laufenden positiven Verdnderungen in unserer
Branche sowie der neuen, aus meiner Sicht iiberfal-
ligen, politischen und gesellschaftlichen Entwick-
lung in der Schweiz zu Gunsten der Menschen mit
Behinderung. 2016 war ein wichtiges Jahr fiir die
Umsetzung der UN-Behindertenrechtskonvention in
unserem Land. Zwar haben etliche Institutionen
schon vor der Ratifizierung im Jahr 2014 nach den
Grundsitzen dieser Konvention gearbeitet. Doch ge-
wann das Ubereinkommen in letzter Zeit nochmals
an Bedeutung und brachte alle Beteiligten dazu, ihr
Wirken nochmals kritisch zu hinterfragen. Fiir uns
von der stddg heisst das, dass wir unsere Bewohner
und betreuten Mitarbeitenden zukiinftig mehr be-
gleiten und unterstiitzen und weniger «befiirsorgen»
oder gar bevormunden wollen. Mit anderen Worten:
Selbstbestimmung und Eigenverantwortlichkeit sind
fiir uns wichtige Bestandteile unserer Betreuungs-
philosophie. Wir orientieren uns an einem Men-
schenbild, das fiir das Recht auf eine vielfiltige Le-
bensgestaltung, Partizipation und Wabhlfreiheit steht.
Um diesen Anspruch an uns selbst in der Praxis um-
zusetzen, werden wir die Ziele der kiirzlich von Vor-
stand und Geschiftsleitung erarbeiteten Strategie,
die sich mit unserem Menschenbild und unserer
Einstellung zur Betreuung deckt, in die tagliche Ar-
beit einfliessen lassen.

Den Vereinsmitgliedern, Spenderinnen und Kun-
den, die uns dabei immer wieder unterstiitzen, sowie
allen anderen, die auf irgendeine Art einen Beitrag
zum Wohle unserer Betreuten geleistet haben, dan-



ken wir herzlich. Es ist mir ein wichtiges Anliegen,
mich im Namen der Geschiftsleitung bei allen Ar-
beitskolleginnen und -kollegen fiir die tolle Leistung
und die sehr gute Arbeitsqualitidt im vergangenen
Jahr zu bedanken. Ihr habt einen wirklich guten Job
gemacht. Ein grosses Dankeschon mdéchte ich im Na-
men der Betreuten und Mitarbeitenden an unseren
scheidenden Présidenten Jakob Signer richten. Er
hat sich wihrend elf Jahren mit hohem Engagement
fiir die stddg eingesetzt und viel dazu beigetragen,
dass unsere Einrichtung heute wieder auf gesundem
Boden steht und damit fiir die zukiinftigen Heraus-
forderungen geriistet ist. Danke Kobi!

Heinz Brander, Geschdiftsfiihrer

Wohnheim Kreuzstrasse Herisau
www.wohnheim-kreuzstrasse.ch

Der Vorstand hat sich im vergangenen Jahr zu vier
Sitzungen getroffen sowie seine jihrlichen Treffen
mit dem Team der Mitarbeitenden im Wohnheim
und dem Aufsichtsrat durchgefiihrt. Wir blicken auf
ein arbeitsreiches und bewegtes Jahr zuriick. Die ste-
tigen Verdnderungen betreffen das Organisatorische
und die Menschen. Im Dezember hat Helmut Rot-
tach seinen Riicktritt aus dem Vorstand auf diese
Mitgliederversammlung hin angekiindigt; wir dan-
ken ihm fiir sein 14-jdhriges Engagement fiir unseren
Verein und wiinschen ihm alles Gute fiir die Zukunft.
Ebenfalls im Dezember haben wir uns an einem klei-
nen Fest in der Alten Stuhlfabrik von der langjihri-
gen Mitarbeiterin Kate Amann verabschiedet. Kate
Amann war die allererste Mitarbeiterin im Wohn-
heim Kreuzstrasse, sie hat die Philosophie des Hau-
ses nachhaltig geprégt und lange iiber ihr Pensions-
alter hinaus verldsslich im Wohnheim gearbeitet. Wir
sind ihr zu grossem Dank verpflichtet. Ausserdem
hat per Ende 2016 Pfarrer Bernhard Frey Dettmers
seine Tétigkeit als reformierter Seelsorger im Wohn-
heim beendet; er war hier ein geschétzter Gespréchs-
partner und Zuhdrer, dafiir danken wir ihm herzlich.

Zum ersten Mal haben wir dieses Jahr im Auftrag
des Amts fiir Soziales eine Selbstbewertung unserer
Institution und Organisation vorgenommen. Es galt,
einen detaillierten Fragebogen auszufiillen, der auf-
zeigt, was in unserem Wohnheim an Konzepten und
Einrichtungen vorhanden ist. Das Amt fiir Soziales
hat sich in den letzten drei Jahren neu organisiert mit
Richtlinien zur Basisqualitdt und einem ausgebau-
ten Controlling. Das hat auch Auswirkungen auf die
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Tréagerschaft des Wohnheims Kreuzstrasse. Um als
Partner mit dem Amt zusammenzuarbeiten, brau-
chen wir eine Strategie, die aufzeigt, wohin unser
Verein steuert und wie er das Wohnheim in Zukunft
betreiben will. Diese Strategie wurde von einer Ar-
beitsgruppe erstellt und im Vorstand diskutiert. Sie
hilft uns, die kiinftigen Schritte zielgerichtet zu ma-
chen.

Im Konzept des Wohnheims Kreuzstrasse heisst
es unter anderem, dass wir den Bewohnerinnen und
Bewohnern ein Zuhause bieten, wo sie leben kon-
nen, solange sie méchten und solange dies von der
Betreuung her méglich ist. Das hat Auswirkungen auf
die Infrastruktur des Wohnheims. Wir stehen des-
halb mit der Gemeinde Herisau als Liegenschaftsbe-
sitzerin in Kontakt. Mindestens eine Dusche sollte
hindernisfrei zugédnglich sein. Ein weiterer Wunsch
wire es, den Estrich so zu isolieren, dass an den dort
stehenden Webstiihlen das ganze Jahr gearbeitet
werden kann; interessierte Bewohnerinnen und Be-
wohner gibt es, doch der Raum ist im Winter zu kalt
und im Sommer zu heiss. Um eine nachhaltige Nut-
zung der Liegenschaft als Wohnheim sicherzustel-
len, brauchen wir ein ldngerfristiges Betriebskon-
zept. Die Gemeinde kann verstidndlicherweise erst
Geld investieren, wenn sie von einer lingerfristigen
Nutzung des Hauses als Wohnheim ausgehen kann.
Die Erarbeitung eines solchen Konzepts wird die vor-
dringliche Aufgabe des Vorstands in der zweiten Jah-
reshdlfte 2017 sein. Was wann an baulichen Verdnde-
rungen moglich wird, werden wir in Zusammenar-
beit mit der Gemeinde sehen.

In den ersten Monaten dieses Jahres galt es fiir
den Verein Wohnheim Kreuzstrasse auch endgiiltig
Abschied zu nehmen. Zwei langjdhrige Vorstands-
mitglieder - Herbert Maeder und Hans Kiinzle - sind
gestorben. Sie gehorten zur Griindungscrew unseres
Wohnheims. Fiir ihr langjdhriges Wirken zugunsten
des Wohnheims danken wir ihnen an dieser Stelle
noch einmal herzlich. Wir behalten sie als engagierte
Mitglieder in guter Erinnerung.

Statistisches

Im Jahr 2016 haben 21 Menschen, drei Frauen und 18
Minner, voriibergehend oder auf Dauer im Wohn-
heim Kreuzstrasse gelebt: elf Personen aus dem Kan-
ton St.Gallen, sieben aus dem Kanton Appenzell
Ausserrhoden, je ein Bewohner aus dem Kanton Zii-
rich, dem Kanton Appenzell Innerrhoden und dem
Kanton Schwyz. - Mit 6522 Belegungstagen lag die
Auslastung bei 94 Prozent. Im Vorjahr waren es 6364
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Belegungstage bei einer Auslastung von 91,7 Pro-
zent.

Finanzen

Unser im letztjahrigen Jahresbericht formuliertes
Ziel, die negativen Saldi der beiden Schwankungs-
fondskonti durch positive Jahresabschliisse in den
kommenden Jahren zu reduzieren, konnten wir be-
reits im Jahr 2016 erfiillen. Aufgrund einer guten Aus-
lastung sowie der angepassten Leistungsvereinba-
rung mit unserem Kanton einerseits sowie einer gu-
ten Kostenkontrolle und dem sparsamen Umgang
mit den uns zur Verfiigung stehenden Geldern an-
derseits, diirfen wir wieder auf ein finanziell sehr er-
freuliches Geschiftsjahr zuriickblicken. Mit dem
letztjdhrigen Jahresgewinn von rund 300000 Fran-
ken konnten die negativen Saldi der beiden Schwan-
kungsfondskonti vollstandig ausgeglichen werden,
und unser Eigenkapital ist mit rund 500 000 Franken
wieder intakt. Sie kénnen jedoch versichert sein,
dass uns dieses sehr gute Ergebnis nicht zu Ubermut
bewegen wird, sind doch Verdnderungen der Auslas-
tung jederzeit moglich und fithren sehr rasch zu
massiven Mindereinnahmen, welche nicht oder nur
teilweise und mit etwelcher Verzégerung durch tie-
fere Aufwiande kompensiert werden konnen. Zudem
werden wir weiterhin sehr sorgsam mit den uns an-
vertrauten Mitteln umgehen.

Den Vereinsmitgliedern danke ich fiir ihre Treue
zum Wohnheim Kreuzstrasse und zu unserem Ver-
ein. Ich danke Barbara Auer und ihrem Team fiir die
menschlich und fachlich kompetente Arbeit, welche
die einzelnen Wohnenden und die Gemeinschaft
fordert. Ich danke den Bewohnerinnen und Bewoh-
nern fiir ihr Hiersein und das gute Zusammenleben
und Zusammenarbeiten. Ich danke meinen Kolle-
ginnen und Kollegen im Vorstand und im Aufsichts-
rat fiir die gute Zusammenarbeit und fiir ihr Engage-
ment fiir das Wohnheim, seine Bewohnerinnen und
Bewohner und fiir die Mitarbeitenden.

Yvonne Steiner, Prisidentin

Stiftung ROOTHUUS GONTEN, Zentrum fiir
Appenzeller und Toggenburger Volksmusik

www.roothuus-gonten.ch

Stiftungsrat

Der Stiftungsrat hat sich 2016 zu drei Sitzungen ge-
troffen. Hauptthemen waren: die Einfithrung des
Ressortmodells, das Geschiftsreglement, das Pflich-

tenheft der Geschiftsfithrung, die Vereinbarung mit
Tourismus Appenzell Innerrhoden, die Datenbank,
das Projekt Naturjodel-Mediathek, das Forschungs-
projekt Naturjodel, die Vernehmlassung Kulturbot-
schaft, die Zusammenarbeit schweizweit, der Jubili-
umsanlass Roothuus Gonten, die Neuauflage des
Hefts «Altfrentsch» und der Renovationsplan des Ge-
baudes.

Personelles

Die 112 Stellenprozente blieben im Jahr 2016 unver-
dandert: Barbara Betschart 60 Prozent (Geschiftsfiih-
rerin); Bernadette Koller 40 Prozent (Administra-
tion); Matthias Weidmann 12 Prozent (Fachmitar-
beiter). Folgende Mitarbeitende wirkten mit an
Projekten: Maya Stieger (historisches Bildarchiv);
Nadja Réss (Projektleitung Naturjodel-Mediathek);
Erwin Sager (Projekt Naturjodel-Mediathek); Willi
Valotti (Projekt Naturjodel-Mediathek); Erika Koller
(Tanzkurse, Zitherkurse); Martin Rusch (Fiihrun-

gen).

Archivierung (Sammeln, Sichern, Erschliessen)
Matthias Weidmann, der fiir das Archiv zustandigist,
hat im Jahre 2016 folgende Privat-Nachlisse (Pa.)
bearbeitet: Sammlung Jucker, Pa.044: Grober-
schliessung; Nachlass Hans Kegel, Pa.041 (Originale
von Georg Kegel iibergeben im Februar 2016): Ver-
zeichnis und Groberschliessung, teilweise Feiner-
schliessung von Einzelbldttern; Nachlass Louise D6-
rig, Pa.014: Groberschliessung, Feinerschliessung:
Tanzbuch 014/018 und Einzelblitter 014/017; Wei-
tere Grob-und Feinerfassungen sind in Arbeit. Seit
Sommer 2015 bearbeitete Maya Stieger als freie Pro-
jektmitarbeiterin das historische Bildarchiv. Samt-
liche Fotos (Originale, Kopien und Digital-Aufnah-
men) sind seit Ende 2016 erfasst und zugeordnet.
Dank dieser Erfassung kénnen die Fotos schneller
gefunden werden. Zudem ist die Fotoauswahl auf
unserer Homepage (Archiv, Kataloge, Bildarchiv)
wesentlich grosser. Die Online-Verzeichnisse auf un-
serer Homepage wurden ergdnzt und/oder neu auf-
geschaltet.

Forschung

Naturjodel-Forschungsprojekt: Musikkognitive Stu-
die anhand der Naturjodel-Sammlung: Das Root-
huus Gonten hat zusammen mit der Hochschule
Luzern, Musik, beim Schweizerischen Nationalfonds
Anfang Oktober 2016 ein Forschungsprojekt einge-
reicht. Fiir Wissenschafter der Musikkognition stel-



len die Naturjodel der Region Nordostschweiz (beide
Appenzell und Toggenburg) durch ihre arteigene
musikalische Form und die enorme Anzahl an indi-
viduellen und unterschiedlichen Naturjodeln ein be-
deutungsvolles Forschungsgebiet dar. Fiir die ge-
zielte musikkognitive Untersuchung werden die
Sammlung von Naturjodel-Transkriptionen und die
teilweise vorhandenen Tondokumente als Grund-
lage dienen. Das Forschungsprojekt wird durch den
Schweizerischen Nationalfonds im Laufe des Jahres
2017 beurteilt werden.

Vermittlung

Die Besucherzahl 2016 hat sich im Vergleich zum
Vorjahr mehr als verdoppelt. Rund 900 Personen ha-
ben an einer Stobede oder einem Kurs teilgenom-
men oder haben das Haus auf eigene Faust erkundet.
Rund 1100 Personen (40 Gruppen, Erwachsene und
Kinder) haben eine Fiithrung durch das historische
Haus gebucht. Insgesamt waren also rund 2000 Be-
sucherinnen und Besucher zu Gast im Roothuus
Gonten.

Ausstellung: 100 Jahre Appenzell-Innerrhoder
Tanzmusikanten-Verband; unter dem Titel «schldd-
zig - 16pfig - teenzig» realisierte Joe Manser zum Ju-
bildum des Appenzell-Innerrhoder Tanzmusikan-
ten-Verbandes in der Roothuus-Stube eine sehens-
werte Ausstellung. An Vernissage und Finissage
sowie an zwei weiteren Sonntagen konnten die Géste
Appenzellermusik von vier verschiedenen Nach-
wuchsformationen geniessen.

Kurse: Appenzellermusik-Kurswoche vom 11.-15.
April 2016; zwei Gruppen mit Jugendlichen und eine
Gruppe mit Erwachsenen haben dieses Jahr unsere
Kurswoche besucht. Ensemblespiel, Bearbeiten von
traditionellen Stiicken mit neuen Interpretationen,
Singen und Streetdance sind nur einige Stichworte
aus dem Kursprogramm. Die veranwortlichen Lehr-
personen waren Claringna Kiing, Roland Kiing, Mi-
chael Bosch und die Streetdancer Kai und Stanislav.
- Akkordzitherkurse: Uber das ganze Jahr verteilt fan-
den neun Kurse fiir Akkordzither auf verschiedenen
Niveaus statt. Sie wurden von Erika Koller und Elisa-
beth Wiithrich geleitet. Vom Schnupperkurs iiber die
Fortgeschrittenenkurse I und II und das erstmals
stattfindende Weihnachts-Zither-Seminar waren samt-
liche Kursabende ausgebucht. - Tanzkurse; Bode-
ler-Kurs: Es fanden zwei Tanzkurse («rond tanze»)
und zwei Bodeler-Kurse statt. Dank Franz Manser
und Albert Steuble konnten die einzelnen Kurs-
abende jeweils mit Livemusik durchgefiihrt werden.
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Naturjodel-Mediathek

Die Naturjodel der Region rund um den Sintis sind
zwar miteinander verwandt, unterscheiden sich je-
doch durch bestimmte Merkmale klar voneinander.
Sie werden hauptsichlich vokal, aber gerne auch in-
strumental dargeboten. Die Arbeitsgruppe, beste-
hend aus Nadja Réss (Vorsitz), Erwin Sager und Willi
Valotti, hat die nun vorliegende Auswahl zusammen-
gestellt und darauf geachtet, dass mindestens ein
Teil folgender Auswahlkriterien erfiillt ist: Der Natur-
jodel ist frei von Urheberrechten; er wird heute nicht
mehr in dieser Form gesungen; er weist eine origi-
nelle Vokalisation auf; er wird in einer klangvielfalti-
gen Stimmgebung gesungen.

Die ab Dezember 2015/2016 verdffentlichten 22
Naturjodel auf unserer Homepage (Archiv/Kataloge,
Naturjodel rund um den Sintis) sind lediglich ein
kleiner Teil einer umfangreichen Sammlung, die in
jahrelanger Arbeit vor allem durch Erwin Sager, Willi
Valotti, Joe Manser und Noldi Alder zusammengetra-
gen wurde. Die Arbeit (Noten-PDF inkl. Vokalisation
und Zusatzinformationen sowie Audio-Dateien) soll
dazu dienen, dass vermehrt wieder alte Naturjodel
gesungen werden. Diese erste Auswahl soll laufend
durch weitere Naturjodel rund um den Sédntis er-
ginzt werden. Die vollstindige Sammlung aller zu-
sammengetragener Naturjodel kann auf Anmeldung
im Roothuus Gonten eingesehen werden.

Veranstaltungen

Am 19. Februar fand eine Stobede mit Werner Alder
statt. Es wurde gespielt, gesungen und getanzt. Der
anwesende Kameramann der Sendung «Potzmusig»
storte die gemiitliche Stimmung in keiner Weise. Am
11. Mérz fiihrte das Roothuus Gonten in Zusammen-
arbeit mit der KlangWelt Toggenburg einen weiteren
Singabend mit Nadja Réss durch. Die knapp 60 Sén-
gerinnen und Sidnger waren erfreut {iber die Vielfalt
der von Nadja Réss mitgebrachten Stiicke. Hansueli
Hersche, der bekannte Hackbrettspieler und Jodler,
war der Leiter unserer Sommerstobede vom 17. Juni.
Auch im vergangenen Jahr gab es mit dem Festival
«Gonten dAlIsch Musig» vom 9. und 10. September
eine Kooperation. Wihrend am Freitag «Unerhdorte
Alpenmusik» das Thema war, fand am Samstag im
Roothuus ein Jodel-Crash-Kurs statt. Innert kiirzes-
ter Zeit gelang es den Teilnehmenden, ein Rugguus-
seli vierstimmig zum Besten zu geben. Am 23. Sep-
tember fand der Gegenbesuch bei der KlangWelt
Toggenburg statt. In der Klangschmiede fand unter
der Leitung von Barbara Betschart eine Instrumen-
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tal-Stobede statt. Am 21. Oktober veranstalteten wir
unsere erste Naturjodel-Archiv-Stobede. Den zahl-
reichen Interessierten konnten wir zeigen, wie un-
sere umfangreiche neu installierte Datenbank fiir
Anwender funktioniert. Beim anschliessenden
Apéro wurde tiichtig gefachsimpelt. Der Hohepunkt
war jedoch unbestritten das gemeinsame Zauren,
Rugguusselen und Johlen. Sdngerinnen und Sanger
aus dem Toggenburg, aus Appenzell Ausserrhoden
und Appenzell Innerrhoden unterstiitzten sich beim
«Graadhdbe» gegenseitig. Josef Rempfler, leiden-
schaftlicher Musiker und Komponist, machte am
2. Dezember den Abschluss unseres Veranstaltungs-
jahrs. Neben den Eigenkompositionen, die er mit sei-
ner Stammformation «Appenzeller Echo» spielte,
konnte man an diesem Abend die ganze Palette der
Appenzellermusik héren - oder gleich selber mitmu-
sizieren.

Besondere Besuche und Fiihrungen

Wir hatten die grosse Ehre, im Mérz 2016 die Gesamt-
regierungen von Appenzell Innerrhoden, Appenzell
Ausserrhoden und St.Gallen im Roothuus zu begriis-
sen. Am 19. Midrz war «Die Innerschweizerin im Ap-
penzell: Barbara Betschart» Gast in der Potzmu-

sig-Sendung von SRE Natiirlich durfte neben der
Stammformation «Brandholzler Striichmusig» aus
dem Toggenburg auch der Naturjodel rund um den
Sdntis nicht fehlen (Doppelquartett Pfiifestier). Auch
das Biiro des Urner Landrats war 2016 zu Gast im
Roothuus: An der Fithrung traf die erfreute Barbara
Betschart auf einige bekannte Gesichter aus ihrer
Musikschulleiterinnenzeit im Kanton Uri. Und
schliesslich genossen die Grossrats-Frauen von Ap-
penzell Innerrhoden und Appenzell Ausserrhoden
zuerst einen Apéro im schénen Ambiente, bevor sie
in die Appenzeller-Sagenwelt des «bdsen Senn», ge-
spielt von der Puppenspielerin Claudine Koélbener,
entfiihrt wurden.

Netzwerkpflege
Das Roothuus Gonten steht in stindigem Austausch
mit dem Haus der Volksmusik in Altdorf. Hier geht es
nicht nur um administrative Fragen, sondern auch
um eine Zusammenarbeit u.a. in den Bereichen
Kurswesen, nationale Kulturbotschaft und nationale
Datenbank. Ebenso wird eine sehr bereichernde
Zusammenarbeit mit der KlangWelt Toggenburg ge-
pflegt.

Barbara Betschart, Geschdiftsfiithrerin
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