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Die Ziel-Fabrik in Appenzell

Ein Stiick Industriegeschichte in Innerrhoden

SANDRO FREFEL

1 Anzeiger vom Alpstein, Oktober
1958.

In den ersten Stunden des 18. Oktober 1958 schloss sich in Ap-
penzell ein Kapitel Industriegeschichte: Im Norden des Dorfes,
zwischen der letzten Hauserzeile und der Sitter, brannte das Fa-
brikgebdude im Ziel lichterloh. Dutzende Feuerwehrleute wa-
ren im Einsatz, verlegten Schlduche, stellten Leitern und waren
doch machtlos gegen das Feuer und die Hitze. Lange Reihen von
Helfern versuchten zu retten, was Feuer und Wasser noch nicht
zerstort hatten. Nach Tagesanbruch wurde die Katastrophe voll-
ends offenbar: Eben war das wohl zweitgrosste Gebdude im
Kanton nach der Pfarrkirche in Appenzell niedergebrannt.

Mit 70 Metern Linge, 15 Metern Breite und 20 Metern Hohe
im Mittelbau respektive 15 Metern in den Seitenfliigeln hatte die
Ziel-Fabrik das Dorfbild wédhrend Jahrzehnten geprégt. Wer von
Haslen her nach Appenzell kam, erblickte auf der Anhéhe der
Steig zundchst die Ziel-Fabrik und dann das Dorf im Talkessel
(Abb. 1-3). Sie sei «eine Verunstaltung des Dorfes» gewesen, war
nach dem Brand im «Anzeiger vom Alpstein» zu lesen. Die
maichtige Fassade habe das Dorfbild einschneidend gestort,
«wie es von Westen jene des Kollegiums ist, die das Weichbild
der Linie verzeichnet»!. Die Ziel-Fabrik hatte nicht nur einen
markanten baulichen Akzent gesetzt, sondern auch einen wirt-
schaftlichen in einem Kanton, der in der Fremd- wie Selbst-
wahrnehmung bis heute als lédndlich, bauerlich und kleinge-
werblich gilt.

Die Quellenlage ist je nach Fragestellung unterschiedlich
gut: Die amtliche Uberlieferung gibt dann einen Einblick in die
Ziel-Fabrik, wenn staatliche Interessen und Aufgaben tangiert
waren, etwa bei der Genehmigung einer Fabrikordnung und bei
der Schlichtung von Arbeitskonflikten. Fiir eine eingehende Be-
trachtung der wirtschaftlichen Aktivitdten der Ziel-Fabrik fehlen
hingegen greifbare Quellen. So miissen etwa Produktionsleis-
tungen, die Art der hergestellten Stickereien oder auch die Ab-
nehmerkreise offenbleiben.

Die folgenden Ausfithrungen zeichnen gleichwohl die Ent-
wicklung der Ziel-Fabrik von ihrer Entstehung bis zum Brand
nach, wobei auch die Fabrikarbeit angesprochen wird. Die
Ziel-Fabrik ist ein Beleg dafiir, dass durchaus auch Appenzell
Innerrhoden eine Industriegeschichte besitzt.
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Anfange der Industrialisierung

Die in Heimarbeit betriebene Handstickerei war in Appenzell
Innerrhoden im 19. Jahrhundert wie in der iibrigen Ostschweiz
stark verbreitet und sicherte die Existenz vieler Familien. Sie ge-
riet aber zunehmend durch die mechanische Handstickma-
schine unter Druck, die nach verschiedenen Innovationsschrit-
ten eine hohere Produktivitdt bei tieferen Preisen mdaglich
machte.? Inspiriert von den Entwicklungen in den Nachbarkan-
tonen versuchten auch in Appenzell Innerrhoden industrie-
freundliche Kreise auf diese Herausforderungen zu reagieren.
«Arbeitslose, an allen Ecken und Strassen herumlungernde
Leute» sollten lieber beschiftigt werden, als dass sie von Almo-
sen lebten, hiess es 1869 in der «Appenzell Innerrhoder-Zei-
tung». Auch die «angemessene Beschéftigung von 2-300 Kin-
dern in einer gut geordneten Fabrik» wurde positiver bewertet
als die verbreitete Schwabengingerei.?

Landammann Johann Baptist Rechsteiner (1810-1896) be-
schrieb in seiner Autobiografie die ersten Industrialisierungs-
schritte in Appenzell:* Die feine Handstickerei sei Anfang der
1870er Jahre von der Maschinenstickerei fast vollstindig ver-
driangt worden. Versuche mit Seidenweberei und Seidenzwirnerei
seien gescheitert, und Verhandlungen mit einem Ausserrhoder
Stickereifabrikanten hitten auch zu keinem Ergebnis gefiihrt.
Eine Anzahl Manner errichtete deshalb 1870 ein Fabrikgebdaude
mit 12 Stickmaschinen als Aktiengesellschaft. Man habe nicht pri-
mar einen pekunidren Gewinn angestrebt, sondern «den Anstoss
zu einiger gewerblicher Tétigkeit» geben wollen. Die im Rinken-
bach, westlich des Kapuzinerklosters errichtete Fabrik Neuheim
(heute steht dort der Westfliigel des Gymnasiums)® konnte die
erwiinschte Vorreiterrolle ibernehmen, so Rechsteiner. Bis Ende
1870 waren in Appenzell immerhin 23 Stickmaschinen mit 4560
Nadeln in Betrieb, die gegen 60 Personen beschiftigten.

«Tolle Jahre» der Maschinenstickerei

In den «tollen Jahren»’, als zwischen 1870 und 1876 die Maschi-
nenstickerei wie ein Fieber die Ostschweiz ergriff, folgten der
Stickfabrik Neuheim in kurzer Zeit dhnliche Etablissements:® Am
heutigen Rinkenbach 12 entstand 1871 die mechanische Sticke-
rei des spiteren Landammanns Karl Justin Sonderegger (1842-
1906) und von Gottlieb Solenthaler aus Urnisch. Ebenfalls 1871
begann der Bau der Ziel-Fabrik. 1875/76 errichteten Roman Sut-
ter und Beat Kolbener eine Stickfabrik in der spéteren «Konzert-
halle», Weissbadstrasse 8b, sowie Franz Anton Haas eine kleine
Fabrik mit sechs Stickmaschinen im Gansbach, die sogenannte
«Haase Fabrik» an der heutigen Kaustrasse 1. Ab zirka 1880 be-
trieb Johann Josef Neff an der heutigen Weissbadstrasse 77 in der
vormaligen Milchkuranstalt Sittertal eine Stickfabrik.

2 Albert Tanner: Das Schiffchen
fliegt, die Maschine rauscht. Weber,
Sticker und Unternehmer in der
Ostschweiz. Ziirich 1985, S.99-112;
Eric Héusler, Caspar Meili: Swiss
Embroidery. Erfolg und Krise der
Schweizer Stickerei-Industrie 1865~
1929. In: Neujahrsblatt des Histori-
schen Vereins des Kantons St.Gal-
len 155 (2015), S. 7-101, hier S. 21ff.

3 Appenzell-Innerrhoder Zeitung,
01.10.1869; zur Schwabengidngerei
vgl. Floreana Fissler: Appenzeller
Schwabenkinder? In: Innerrhoder
Geschichtsfreund 54 (2013), S. 54~
111,

4 Landesarchiv Appenzell Inner-
rhoden (LAAI), M.15.01/10: Johann
Baptist Rechsteiner, Einige kurze
Notizen aus meinem Lebensgang
(Autobiografie), S. 131f.

5 Vgl. Abbildung in Hanspeter Reb-
samen: Appenzell. In: INSA Inven-
tar der neueren Schweizer Archi-
tektur 1850-1920. Bd. 1. Bern 1984,
S.265-387, hier S.339 (Abb. 181).

6 LAAI J.ILi/14: Landammann an
Schweizerisches Handels- & Zoll-
departement, 30.11.1870.

7 Tanner, Schiffchen (wie Anm. 2),
S.106.

8 Vgl. zusammenfassend Rebsa-
men, Appenzell (wie Anm. 5), S. 262.



9 Bericht der Kantonsregierungen
iiber die Ausfithrung des Bundes-
gesetzes betreffend die Arbeit in
den Fabriken 1883 und 1884.
Aarau 1885, 0.5.

10 Appenzell-Innerrhoder Zeitung,
19.04.1871.

11 Appenzell-Innerrhoder Zeitung,
19.04.1871.

12 Dieses Geschiftsmodell betrie-
ben spéter v.a. us-amerikanische
Firmen, vgl. Hiusler/Meili, Embroi-
dery (wie Anm. 2), S.81; Victor Nef:
Untersuchungen zum Standort der
schweizerischen Stickereiindustrie.
Weinfelden 1920, S.118.

13 Jakob Signer: Chronik der Ap-
penzell I.-Rh. Liegenschaften. In:
Appenzellische Geschichtsblitter
13/5(1951).

14 Nef, Untersuchungen
(wie Anm. 12), S.67.

15 LAAI, M.01.01/005: Protokoll
der Feuerschaukommission vom
28.07.1871, S. 66.

16 Appenzell-Innerrhoder Zeitung,
28.08.1871.
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Gemass der eidgendssischen Fabrikstatistik zdhlte man Ende
1884 in Appenzell Innerrhoden 16 Stickfabriken mit 405 Arbei-
terinnen und Arbeitern, was 96,6 Prozent der in der Industrie
Beschiftigten entsprach. Insgesamt arbeiteten damals 3,3 Pro-
zent der Innerrhoder Erwerbstétigen in Industriebetrieben, in
Appenzell Ausserrhoden waren es 8,0 Prozent, im Kanton
St.Gallen 10,0 Prozent.? Das Schwergewicht der Industrialisie-
rung lag in Innerrhoden auf der Maschinenstickerei, andere
Zweige waren vernachldssigbar gering vertreten. Bereits 1871
war jedoch in der «Appenzell Innerrhoder-Zeitung» eine brei-
tere industrielle Basis gefordert worden.!?

Eine Fabrik fiir das Ziel

Die ersten Stickereibetriebe waren von Einheimischen initiiert
und realisiert worden. Die kleinen Betriebsgrossen machten das
unternehmerische Risiko tragbar. Im April 1871 berichtete nun
die «Appenzell Innerrhoder-Zeitung», es liege «die Erstellung
eines grossen Etablissements, wie man sagt fiir 72 Maschinen,
im Plan»!' was die Industrialisierung Innerrhodens in eine
neue Dimension heben sollte: Investorin war die Franzosin
Fanny Driou-Moreau, Inhaberin der Broderies-Firma Mme.
Driou, Moret & Cie. in Paris, mit einer Niederlassung auch in
St.Gallen (ab 1872 Louis Driou fils & Cie.) (Abb.4). Die Absicht
hinter der Investition war wohl, direkt fiir den wichtigen franzo-
sischen Markt zu produzieren und diesen nicht véllig den St.Gal-
ler Exporteuren zu tiberlassen.!?

AnfangJuli 1871 erwarb die Firma Driou die Liegenschaft Un-
teres Ziel von Anton Maria Wetter fiir 41 000 Franken. Bereits im
April desselben Jahres hatte die Firma ein Stiick Boden ab der
Heimat Sittertal bei der Haggenbriicke erwerben kénnen, wo-
moglich um dort eine Stickfabrik zu errichten, sie verkaufte das
Areal aber wieder im September 1875.1% Offensichtlich ent-
sprach das Untere Ziel den Bediirfnissen besser. Fiir den Pro-
duktionsstandort Appenzell sprachen wohl die Verfiigbarkeit
von finanzierbarem Bauland sowie das gegeniiber St.Gallen tie-
fere Lohnniveau. Dennoch war die Textilmetropole rasch zu er-
reichen.!

Die Firma Driou reichte unverziiglich Bauplédne bei der Feu-
erschaukommission ein und erhielt die Baubewilligung Ende
Juli 1871.15 Der Bauauftrag ging an Baumeister Johann Anton
Schmid in Mettlen, nach Neujahr 1872 sollten bereits die ersten
Maschinen platziert werden.'® Bis Ende Jahr war der Bau auch
tatsachlich unter Dach gebracht, er musste jedoch nach einem
Sturmwind Ende Januar 1872 teilweise wieder aufgebaut wer-
den. Der neoklassizistische, dreigeschossige Stinderbau mit
Walmdach und einem erhdhten mittleren Quertrakt unter ei-
nem Satteldach hatte fiir innerrhodische Verhiltnisse beinahe
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monumentale Ausmasse. Landammann Rechsteiner schrieb in
seinen Erinnerungen von einem «wirklich grossartigen Fabrik-
gebdude, welches nicht nur eine Zierde, sondern auch eine Ver-
dienstquelle u. somit eine Wohltat fiir das Land zu werden ver-
sprach».!?

Die Betriebsaufnahme diirfte in der zweiten Jahreshélfte 1872
mit 78 Handstickmaschinen der Firma Gubler-Labhardt aus
Steckborn erfolgt sein.'® Als Eigentiimer eingetragen waren in-
zwischen die Firmen Louis Driou fils & Cie. sowie Aylé-Idoux.

Ein eigenartiger Brandfall

Der Betrieb der Ziel-Fabrik stand in den Anfangsjahren wirt-
schaftlich offenbar unter keinem gliicklichen Stern, denn im Ok-
tober 1875 musste die Firma Louis Driou fils & Cie. Konkurs an-
melden.!® Zwar suchte die Firma noch im Februar 1876 «tiich-
tige Sticker» per Inserat (Abb.5), doch erfolgte schliesslich am
23.Oktober 1876 die Versteigerung der Fabrik. Erwerber fiir
220000 Franken war der bisherige Teilhaber Frédéric Aylé-Idoux
(1832-1904), dessen Firma gemiss einem Briefkopf in Paris do-
miziliert war und in Sarcelles, Departement Val-d'Oise, und in
Appenzell «<broderies mécaniques» betrieb (Abb. 6).2°

Just in die Zeit der Konkursabwicklung fiel ein Brand in der
Ziel-Fabrik: Ein neben der Heizungsanlage stehendes und mit
Russ gefiilltes Fass entziindete sich am 4.Dezember 1875 und
richtete erheblichen Schaden an. Die Feuerschaukommission
untersuchte den Fall und belegte die Direktion, «welche schon
wiederholt auf die Nichtbeachtung der Feuerpolizeiverordnung
aufmerksam gemacht werden musste», mit einer Busse von 50
Franken. Der verantwortliche Heizer wurde wegen Fahrldssig-
keit mit zehn Franken gebiisst.?! Im Zusammenhang mit der Ver-
steigerung im Oktober 1876 stellte die Standeskommission fest,
«dass die Gebdulichkeiten samt Immobilien im Ziel in einer fran-
zosischen Gesellschaft fiir eine viel zu hohe Summe versichert
seien».?? Ein Schelm, wer {iber diesen Brandfall Boses denkt.

Mit Fabrikreglementen gegen Ausbeutung

Im Zuge des schweizweiten Industriewachstums begann die Of-
fentlichkeit die zum Teil katastrophalen, ja ausbeuterischen Ar-
beitsverhiltnisse, etwa die Kinderarbeit, wahrzunehmen. Bis
zur Bundesverfassung 1874 oblag es den Kantonen, die Fabrik-
arbeit zu regulieren und zu kontrollieren. 1878 trat endlich das
Bundesgesetz betreffend die Fabrikarbeit in Kraft, das soge-
nannte Fabrikgesetz, das Eckwerte fiir die Arbeitsbedingungen,
aber auch Schutzbestimmungen fiir Frauen und Kinder fest-
legte.?® Fiir den Vollzug des Gesetzes waren die Kantone zustin-
dig. Das neu geschaffene eidgenossische Fabrikinspektorat
iiberwachte dessen Einhaltung.

17 LAAI, M.15.01/10: Rechsteiner,
Autobiografie (wie Anm. 4), S. 132,

18 Appenzeller Volksfreund,
14.10.1876.

19 LAAI, E.14.21.01f: Protokoll der
Standeskommission vom
25.10.1875, S. 403f.

20 LAAI, K.III.a/12: Verhorakten,
1885.

21 LAAI, M.01.01/006: Protokoll
der Feuerschaukommission vom
05.12.1875, S. 33f.

22 LAAI, E.14.12.01f: Protokoll der
Standeskommission vom
23.10.1876, S. 592.

23 Brigitte Studer: Art. «Fabrikge-
setze». In: Historisches Lexikon der
Schweiz (HLS). Version vom
20.09.2007. URL: www.hls-dhs-dss.
ch/textes/d/D13804.php.



24 LAAI, E.14.21.01f: Protokoll der
Standeskommission vom
07.03.1878, S. 294ff.

25 Vgl. Abdruck und Transkription
bei: Sandro Frefel: Erstes Fabrik-
reglement in Appenzell Innerrho-
den. In: Zeitzeugnisse. Version vom
12.06.2017. URL: www.zeitzeug-
nisse.ch/detail.php?id=523.

26 Ein {ibliches System, vgl. Tan-
ner, Schiffchen (wie Anm. 2), S. 144,

27 Vgl. etwa Ebd., S.151, oder
www.wetzipedia.ch/index.php/
Fabrikordnungen (04.08.2017).

28 LAAI, E.14.21.01f: Protokoll der
Standeskommission vom
20.08.1879, S.736.

29 Bericht der Kantonsregierungen
1885 (wie Anm. 9), S. 79.

30 Appenzeller Volksfreund,
25.11.1885.

31 LAAI K.IlI.a/12: Verhorakten,
Beschwerde der streikenden Sticker
im Ziel, Appenzell, resp. Schweize-
rischer Griitliverein an das schweiz.
Handelsdepartement, 25.12.1885.
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Bereits im Mirz 1878 bewilligte die Standeskommission mit
«etwelchen Abdnderungen & Erlduterungen» das Fabrikregle-
ment der Ziel-Fabrik, das «fiirderhin eine Richtschnur» darstel-
len sollte fiir weitere Reglemente in Innerrhoden.?* Das Regle-
ment umfasste 18 Punkte, die zur Hauptsache die Rechte und
Pflichten der Arbeitnehmer ansprachen und nur in geringem
Masse diejenigen des Arbeitgebers.?® Geregelt wurden u.a. die
selbstindige Beschiftigung von Fidlerinnen durch die Sticker
(Art.1)%, Kiindigungsfristen (Art.2), die tdgliche Arbeitszeit
sommers und winters (Art. 7), Bussen fiir unbewilligte Abwesen-
heiten (Art. 12), fiir zu spétes Erscheinen oder zu friihes Fortge-
hen (Art. 13) und fiir schlechtes Putzen (Art. 14) sowie die Feier-
tage (Art. 18). Das Reglement der Ziel-Fabrik nahm im Vergleich
mit anderen Reglementen jener Zeit kaum Bezug auf das Fabrik-
gesetz: Weder wurde dieses direkt erwidhnt, noch waren typisch
fabrikgesetzliche Themen wie die Arbeit von Minderjdhrigen
oder Frauen geregelt. Die Bussenpraxis war vergleichsweise
streng: Ein halber Tag unbewilligte Abwesenheit kostete in der
Ziel-Fabrik beispielsweise 1.50 Franken, in den Mechanischen
Stickereien im Kanton Thurgau hingegen einen Franken, in der
Stickerei J. & H.Weber in Kempten bei Wetzikon 80 Rappen.?”

Die Arbeitsverhéltnisse entsprachen trotz Kontrollen nicht
immer dem Fabrikgesetz. 1879 stellte das eidgendossische Fabrik-
inspektorat fest, dass in einigen Appenzeller Fabriken minder-
jahrige Kinder als Fadler beschéftigt wiirden. Die Besitzer wiir-
den den Inspektor zu tduschen versuchen, «indem sie bei sei-
nem Eintritt in die Fabrik diese Kinder rasch aus den Sdilen,
sogar durch das Fenster entfernten.»?® Ahnliche Klagen folgten
in spdteren Jahren.

Streik der Sticker

Die Kantone mussten ab 1885 alle zwei Jahre dem Bund iiber die
Umsetzung des Fabrikgesetzes rapportieren. Im ersten Bericht
1883/84 ist von Klagen die Rede, wonach Bussengelder nicht
gemdss Fabrikgesetz einer Unterstiitzungskasse, sondern den
Fabrikbesitzern zu Gute gekommen seien.?? Diese Klagen eska-
lierten im Herbst 1885 in der Ziel-Fabrik zum wohl ersten Arbei-
terstreik in der Geschichte von Appenzell Innerrhoden. Der
«Appenzeller Volksfreund» vermeldete am 25. November 1885
kurz: «In der Stickereifabrik Ziel kamen am 24.d.M. etwelche
Differenzen zum Ausbruche und sollen die Arbeiten z.Z. einge-
stellt sein.»*” Eine Beschwerdeschrift der streikenden Sticker im
Ziel vom Dezember 1885 gibt einen - freilich nicht absolut neu-
tralen - Einblick in die Griinde und den Verlauf des Streikes:3!
Im November 1885 waren im «Freien Appenzeller» Berichte
tiber Missstande in der Ziel-Fabrik erschienen. Die Geschifts-
leitung habe darauf von ihren Stickern mittels Unterschrift eine
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Distanzierung von den Berichten gefordert, was weitgehend
verweigert wurde. Als die Fabrikleitung am 24. November die
Polizei geholt habe, hitten die Arbeiter die Fabrik verlassen
«& die Arbeitseinstellung war da». Zur Konfliktlésung wurde der
eidgendossische Fabrikinspektor Edmund Niisperli (1838-1890)
angerufen, der in Appenzell die Klagen der Sticker entgegen-
nahm. Diese bemingelten etwa die Ventilation der Fabrikrdume
und die fehlende Beleuchtung der Abtritte. Das Bussensystem
sei ein «ganz abnormes», so falle die Busse fiir einen Tag unbe-
willigter Abwesenheit mit drei Franken hoher aus als der durch-
schnittliche Tagesverdienst (2.80 Franken pro Tag). Schliesslich
seien die Bussen nicht in die Sticker-Krankenkasse geflossen,
sondern in die Tasche der Fabrikbesitzer. Kritisiert wurden unter
anderem auch hohe Lohnabziige fiir zerbrochene Nadeln oder
mangelhafte Arbeit, der Einsatz von Frauen kurz vor und nach
der Niederkunft sowie die Beschéftigung von Kindern.

Nach Ansicht der Arbeiter war der Konflikt bis Ende Dezem-
ber nicht gelost. Einige Sticker seien von Appenzell weggezogen,
andere hétten nach der Unterzeichnung einer Erklarung wieder
Arbeit erhalten, aber eine grosse Zahl sei noch arbeitslos. Einige
Verbesserungen seien jedoch erreicht worden.3?

Bereits am 22. Dezember 1885 hatte die Standeskommission
ein neues Reglement fiir die Ziel-Fabrik genehmigt.* Dieses ori-
entierte sich an jenem von 1878, doch gab es einige Verdnderun-
gen: Unter anderem wurde die Anstellung von Kindern unter 14
Jahren «strengstens untersagt», bei Arbeiterinnen und Arbeitern
zwischen 14 und 18 Jahren musste ein Geburtsausweis auf dem
Fabrikbiiro hinterlegt werden (Art.1). Komplett verzichtet
wurde auf die genaue Bezeichnung von Bussen fiir Vergehen wie
Zuspidtkommen, unerlaubte Abwesenheit oder schlechtes Put-
zen der Maschine.3*

Der Streik in Appenzell war gesamtschweizerisch gesehen
kein Einzelereignis, denn ab 1885 ldsst sich eine kontinuierliche
Zunahme der Streikaktivitdten in stddtischen wie ldndlichen
Gebieten beobachten, die 1907 ihre Hohepunkte erreichten.3’
Regional betrachtet kommt dem Streik aber eine besondere Be-
deutung zu: Zwar fanden in St.Gallen 1882, 1885, aber auch 1886
und spiter lokale Streiks statt, doch sind in beiden Appenzell
zwischen 1880 und 1900 nur 1892 (Appenzell) und 1898 (He-
risau) zwei weitere Streiks nachgewiesen.*

Trotz Verbot blieb die Kinderarbeit in Innerrhoder Fabriken
ein Dauerthema. Die Behérden waren in ihren Berichten tiber
die Fabrikarbeit hin- und hergerissen:*” Man miisse sich inner-
lich sagen, dass die Arbeit von Kindern als Fidler nicht iiberan-
strengend sei und Licht und Luft nicht schlechter seien, «als sol-
che in ihrer kleinen dumpfen Wohnstube mit starker Bevol-
kerung.» Angesichts der wirtschaftlichen Krise miissten die

32 Ebd.

33 LAAIJ E.14.21.01f: Protokoll der
Standeskommission vom
22.12.1885, S.107f.

34 Ebd.

35 Zu Streiks vgl. einfithrend Ber-
nard Degen: Art. «Streiks». In: His-
torisches Lexikon der Schweiz
(HLS). Version vom 03.12.2013.
URL: www.hls-dhs-dss.ch/tex-
tes/d/D16528.php; sowie umfas-
send Erich Gruner (Hrsg.): Arbei-
terschaft und Wirtschaft in der
Schweiz 1880-1914. Soziale Lage,
Organisation und Kédmpfe von
Arbeitern und Unternehmern, poli-
tische Organisation und Sozialpoli-
tik. Bd. II: Gewerkschaften und
Arbeitgeber auf dem Arbeitsmarkt.
Streiks, Kampf ums Rechte und Ver-
hiltnis zu anderen Interessengrup-
pen. Ziirich 1988.

36 Gruner, Arbeiterschaft
(wie Anm. 35), S.1528-1542.

37 Bericht der Kantonsregierungen
iiber die Ausfithrung des Bundes-
gesetzes betreffend die Arbeit in Fa-
briken 1889 und 1890. Aarau 1891,
S.67L.



38 Hausler/Meili, Embroidery
(wie Anm. 2), S.17.

39 Griinde fiir den Riickzug der
Firma Aylé-Idoux waren in den
konsultierten Quellen keine ange-
geben.

40 Appenzeller Volksfreund,
30.07.1892.

41 Appenzeller Volksfreund,
14.09.1892.

42 Appenzeller Volksfreund,
21.12.1892.

43 LAAI, E.12.02.03: Einwohner-
kontrolle, Niedergelassene, 1893-
1942, Eintrag vom 20.05.1893, o.S.

44 Zur Familie Rittmeyer vgl. Dora
Fanny Rittmeyer: Geschichte der

alten Stickereifabrik in Bruggen. In:

Johann Staehelin: Straubenzell in
seiner Geschichte. St.Gallen 1943,
S.115-124, sowie Marcel Mayer:
Art. «Rittmeyer». In: Historisches

Lexikon der Schweiz (HLS). Version

vom 10.11.2010. URL: www.hls-
dhs-dss.ch/textes/d/D24999.php.

45 Appenzeller Volksfreund,
29.07.1919.

46 Zu Emil Rittmeyer vgl. Tapan
Bhattacharya: Art. «Rittmeyer,
Emil». In: Historisches Lexikon der
Schweiz (HLS), Version vom

10.11.2010. URL: www.hls-dhs-dss.

ch/textes/d/D22596.php.
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Familien mit vereinten Kréften die Existenz sichern. Aber man
kdmpfe natiirlich gegen Gesetzeswidrigkeiten, weil es Gesetzes-
widrigkeiten seien.

Wechsel der Eigentiimer

Die wirtschaftliche Lage der Stickereiindustrie war zu Beginn
der 1890er Jahre diister.*® Etwa ein Drittel der Stickmaschinen
im Ziel standen 1891 still, rund 30 Sticker waren beschéftigungs-
los. Die Firma Aylé-Idoux entschied sich fiir den Riickzug ihrer
Aktivitdten aus Appenzell.* Ende Juli 1892 erschien im «Appen-
zeller Volksfreund» eine Gant-Anzeige der Landeskanzlei, worin
die «<mechanische Stickfabrik im <Ziel> bei Appenzell» fiir 80000
Franken angeboten wurde (Abb. 7).

Der Stickereifabrikant Heinrich Weber-Bodmer aus St.Gallen
erwarb die Fabrik. Gemiss dem «Appenzeller Volksfreund» beur-
teilte man die Zukunftsaussichten in St.Gallen wieder rosiger als
auch schon.”! Der Betriebsstart verlief jedoch holprig, denn im
Dezember stellten 33 Sticker ihre Arbeit ein, «sie streiken, wie der
betreffende volkswirthschaftliche Ausdruck sagt», so der «Ap-
penzeller Volksfreund», wegen den tiefen Arbeitslohnen (1.50 bis
3 Franken pro Tag) und den hohen Abziigen fiir Méngel.*?

Otto Rittmeyer (1839-1921)

Im Mai 1893 liess sich Otto Rittmeyer (1839-1921) aus der be-
kannten St.Galler Stickerdynastie als Fabrikdirektor der Stickfa-
brik im Ziel in Appenzell nieder (Abb.8).*3 Die Familie Ritt-
meyer betrieb im 19.Jahrhundert zunéchst eine Stickfabrik in
Bruggen, ab 1866 auch eine neue Fabrik im Sitterthal, in der Otto
Rittmeyer fiir das Technische zustdndig war.** In der Folge der
Wirtschaftskrise um 1890 und des Niedergangs der Firma
B.Rittmeyer & Co. iibernahm Otto Rittmeyer den Direktoren-
posten in der Ziel-Fabrik, den er schliesslich tiber 20 Jahre ver-
sehen sollte. Als Angehdriger der St.Galler Baptistengemeinde
war Rittmeyer auch der kleinen Evangelisch-reformierten
Kirchgemeinde in Appenzell eng verbunden. Der «Appenzeller
Volksfreund» schrieb zu seinem 80. Geburtstag 1919, er sei «ein
warmer Freund und Berater seiner ihm unterstellten Arbeiter
gewesen. Manche Arbeitersfrau wird heute in stiller Anerken-
nung des grossen Wohltiters gedenken.»*> Mit dem Appenzel-
lerland eng verbunden war auch Ottos Bruder, der Kunstmaler
Emil Rittmeyer (1820-1904), der das Appenzeller Volksleben
vielfdltig portritierte.*®

Errichtung eines Téchterheims

Otto Rittmeyer richtete unmittelbar nach seiner Ankunft in der
Ziel-Fabrik ein sogenanntes Tochterheim ein, das bis zu 50 jun-
gen Frauen, die als Fidlerinnen in der Fabrik arbeiteten, Unter-
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kunft und Verpflegung bot - eine fiir das Appenzellerland wohl
einmalige Einrichtung. Vorbild fiir das Heim war das bereits
1869 gegriindete Arbeiterinnenheim der Firma Rittmeyer & Co.
im Sitterthal: Dort arbeiteten bis zu 120 Mddchen im Alter von
13 bis 17 Jahren in der Fabrik, besorgten unter Obhut einer
Hausmutter den gemeinsamen Haushalt und erhielten einige
Stunden Schul- und Religionsunterricht. Die meisten der Mad-
chen rekrutierten sich aus armen Stadtsanktgaller Familien,
aber auch aus dem Rheintal.’

Solcherart Heime gab es in der Schweiz im 19.Jahrhundert
einige. In der Ostschweiz gehdrten ein Heim im glarnerischen
Riiti und eines in Dietfurt zu den 4ltesten.*8 Deren Existenz muss
aus heutiger Sicht kritisch beurteilt werden. Louis Specker be-
merkte zu Recht, dass es schwierig sei, «den Willen zum Helfen
vom Vorsatz, Wehrlose auszubeuten, sauber zu scheiden».* Die
Betreiber beriefen sich zwar auf den Sozialreformer Johann
Heinrich Pestalozzi (1746-1827), der die industrielle Beschifti-
gung armer Kinder zur Behebung der Not empfohlen hatte.°
Aus gewerkschaftlicher Perspektive betrachtet, war es jedoch
das Ziel der Heime, «sich eine zuverldssige, botmédssige Schar
von Arbeiterinnen [zu] verschaffen, die niemals dazu kommen
wiirde, Lohnforderungen zu stellen oder gar zu streiken».?!
Weltliche Hausmdiitter oder Hausviter leiteten die Heime,
ebenso konnte diese Aufgabe ein geistlicher Orden wie die Men-
zinger Schwestern iibernehmen. Der Alltag der jungen und hédu-
fig aus drmeren katholischen Gegenden stammenden Arbeite-
rinnen war geprédgt von einer rigiden Bevormundung (z.B.
Briefzensur, Kontrolle der Finanzen usw.) und harter Fabrikar-
beit.>?

Herkunft der jungen Frauen

Das Méddchenheim in der Ziel-Fabrik war, anders als die meisten
ahnlichen Einrichtungen, evangelisch geprégt (Abb.9 und 10).
Die Binde «Fremdenregister. Weibliche Abteilung» der Einwoh-
nerkontrolle geben Auskunft iiber die Herkunft, das Alter und
die Aufenthaltsdauer der jungen Frauen in der Ziel-Fabrik zwi-
schen der Er6ffnung 1893 und der Schliessung 1923:% Von den
gegen 330 Arbeiterinnen stammten rund 50 Prozent aus dem
Kanton Bern (v. a. Emmental und Berner Oberland), etwa 7 Pro-
zent aus dem Kanton Ziirich und je etwa 5 Prozent aus den Kan-
tonen Genf und Waadt. Im Durchschnitt waren sie beim Eintritt
18,5 Jahre alt, wobei die jiingsten erst 14 Jahre zdhlten, die &ltes-
ten jedoch bis zu 35 Jahre.** Die Aufenthaltsdauer betrug im Mit-
tel etwa zwei Jahre, im kiirzesten Fall waren es 12 Tage, im langs-
ten Fall 10 Jahre.

Die greifbaren Quellen geben keine Auskunft dariiber, ob die
jungen Frauen freiwillig oder auf Geheiss der Eltern oder Behor-

47 Louis Specker: «Links aufmar-
schieren». Aus der Frithgeschichte
der Ostschweizer Arbeiterbewe-
gung. Ziirich 2010, S. 430f,; Ritt-
meyer, Geschichte (wie Anm. 44),
$:.121.

48 Specker, Friithgeschichte
(wie Anm. 47), S. 429f.

49 Ebd,, S.430.

50 Ebd.

51 Ernst Marti: Arbeiterinnen-
heime in der schweizerischen Tex-
tilindustrie. In: Gewerkschaftliche
Rundschau fiir die Schweiz. Mo-
natsschrift des Schweizerischen
Gewerkschaftsbundes 20/1 (1928),
S.14-19, hier S. 15.

52 Ebd,, S.14ff,; Specker, Friihge-
schichte (wie Anm. 47), S. 427ff.

53 LAAI E.12.02.04.02: Fremden-
register. Weibliche Abteilung, 1890-
1942.

54 Die Geburtsjahre sind aller-
dings erst ab 1906 systematisch
tiberliefert.
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3167 Appénz_ell

3194 Appenzell

Blick von Norden auf Appenzell mit
der dominanten Ziel-Fabrik im Vor-
dergrund.
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Nordseite der Ziel-Fabrik mit Remi-
sen, Kesselhaus und dem 1948 abge-

F ) brochenen Hochkamin.
PRIOUNORER,

\9
=/ £ X, JIe
@ LES 18671
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PARIS , Rue du Mail, 23,
NANCY , Place Dombasle,
S!GALL , 8,Bahnhof strasse.

BRODERIES

Brevetéees Moret & Cie., 1872.

Briefkopf der Firma Mme. Driou,
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Mitten im Konkursverfahren suchte
die Firma Louis Driou fils & Cie.

im Februar 1876 «tiichtige Sticker»
per Inserat im « Appenzeller Volks-
freund», 23.02.1876.

Briefkopf der Firma von Frédéric

Iyl tdous, 1885 FABRIQUES DE BRODERIES MECANIQUES

(Suisse) (Seine & O1se)

 AYLE-IDOTX
43,Rue de 'Echiquier
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Mittwod), den 24, Auguit, Nachmittags 2 1fr, wird auf dem
in Appenzell freiwillig und Bffentlich verfteigert:

’ ' v v ! ! Yu :
Ve medaniidye Stidjabrit im b..fﬁ;e[b bei Appensell
oA eftehend
b, ARl R 1. Ginem grofjen Stidereigebaude, cut-
o Daltend 6 groge Gile nebft 25 gerdumigen
Bimmern fiiv Comptoirs, Vagazin, Ferggers,
RN Deffin: und Ausriiftlotal, Wohnungen 2., alles
(T S mit Dampiheiz-Ginridhtung verfehen.
2. @iner Memife fiiv Holz und Kohlen.
3. Giner Remife (Petroleumbehilter). :
4. Ginem SKefjelhausd mit Dampjteffel, Sdmiede und Wajdtiide.
5. 90 Stidmajdinen, 3'/: aunes (verjdhiebener Spfteme) und gwar:
7 Mafdyinen 6/« Rapport, mit Runbdfefton- und Bohrappnrat, 3 mit

Stitpfelapparat,
3 - 8/4 i mit Bobr-, Fejton- und Stiipfelapparat,
1 " 5/4 " " " " " ”
24 " ‘/4 ” " " " ” ”
55 " 3 @entimeter, mit Bohr- und Feftonapparat, jowie 50
Stiipfelapparate,

mit jammilidem dbagugehdrendem Jnventar.
6, Ginem fehr fdbnen, grogen, theilweife zum Gemiifebau benugten
Gartenn mit Parfanlagen,

Bum Berfaufsobjett gehdrt ferner ein cigencr faufendber Veunmen mit
Leitung in die Wohnungen. i

Behuis Befidtigung der Realitdt weude man fih an die Dortwohnenden,
Der Unfdlagspreid betragt 80,000 Fr. und fonnen bdie niheren Be-
bingungen auf der Lanbdbestanslei eingejehen fwerden.

Appenzell, den 25, Juli 1892, 1221

Im Auftrag: Die Landesfan;lei.

Mittels Inserat im «Appenzeller
Volksfreund» zeigte die Landeskanz-
lei am 30. Juli 1892 die Versteige-
rung der Ziel-Fabrik an. Neuer
Eigentiimer wurde der St.Galler
Stickereifabrikant Heinrich Weber-
Bodmer.

Otto Rittmeyer (1839-1921) mit
seinem Hund im Park der Ziel-
Fabrik.




Reproduktionen auf Glasplatte der
Ziel-Fabrik um 1900. Auf der Siid-
seite des Gebdudes war iiber die
Jahre eine eigentliche Parkanlage
entstanden, die die Fabrik vom Dorf
abschirmte.
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Bei der Einweihung der reformierten
Kirche Appenzell 1909 wirkte auch
der Miidchen-Chor der Ziel-Fabrik
mit.

Nach Karl Neff (1904-1957) war die
traditionelle Innerrhoder Handsti-
ckerei im Gegensatz zur Maschinen-
stickerei ein Ergebnis «schdpferisch
lebendiger Geisteskraft», 1948.

11
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13

Die Feuerwehr Appenzell besorgte 1948 den Abbruch des Hochkamins der Ziel-Fabrik.
Eine Dokumentation dazu ist zu finden unter www.zeitzeugnisse.ch/detail. php?id=524.
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\

Factory and offices at Appenzell Fabrica y oficinas en Appenzell

14
Ausschnitte aus einem Werbepros-
pekt der Albin Breitenmoser AG aus
den 1950er Jahren. Sie zeigen die
Ziel-Fabrik mit dem neuen Webe-
rei-Gebdude (oben) sowie in der
alten Fabrik untergebrachte
Betriebsabteilungen (rechts).
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Handrouliererin
Ourlets roulés i la main
Hand - rolling

Enrolladora a mano

Versand - Expédition
Shipping - Envio

Entwerfer - Création de dessing Waren - Kontrolle + Contrale des stocks
Styling - Disenadores Checking stock -

i
?.

Comprobacion de la mercaderia

15
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Beim Brand der Ziel-Fabrik am

18. Oktober 1958 versuchten unzdh-
lige Feuerwehrleute und Helfer zu
retten, was vom Feuer und Wasser
noch nicht zerstort worden war.
Das Gebdiude brannte praktisch
komplett nieder.
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Das neue Fabrikareal der Albin

Breitenmoser AG und Weberei
Appenzell AG mit der noch ein-
stockigen ehemaligen Ziel-Fabrik
(oben), der alten Weberei (rechts)
und den neuen Betriebsgebdiuden
(mitte und links).
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Feierabend-Verkehr auf der Ziel-
strasse nach Betriebsschluss der
Albin Breitenmoser AG und der
Weberei Appenzell AG, ca. 1960.




96 Textillandschaft Appenzellerland

den in die Ziel-Fabrik kamen. Aufgrund von zufilligen Ein-
zelnachweisen ist aber davon auszugehen, dass einige Arbeite-
rinnen im Rahmen von fiirsorgerischen Zwangsmassnahmen
im Middchenheim fremdplatziert wurden.>®

In den Aufenthaltsregistern tauchen einige Herkunftsge-
meinden wiederholt auf, beispielsweise kamen im November
1899 und August 1900 je drei Mddchen gleichzeitig aus Adelbo-
den an. Und von sieben aus Italien stammenden Méddchen ka-
men zwischen 1904 und 1910 fiinf mit gleichem Nachnamen aus
Torre Pellice, einer Kleinstadt im Piemont und bis heute Zent-
rum der protestantischen Waldenserkirche. Mdglicherweise
handelte es sich um Schwestern. Einige Arbeiterinnen hielten
sich zwei- oder dreimal fiir kiirzere oder lingere Zeit in der
Ziel-Fabrik auf: Eine junge Frau aus der lutherisch geprégten
Kleinstadt Seloncourt in der Franche-Comté kam zwischen
1911 und 1923 dreimal nach Appenzell, ebenso eine junge Frau
aus Sulgen im Thurgau zwischen 1908 und 1914.

Nihe zur reformierten Kirche

Die evangelisch-reformierten Arbeiterinnen waren in die hie-
sige reformierte Kirchgemeinde integriert, sie wirkten «unter
ihrem gesangskundigen Herrn Fabrikdirektor» als Chor ebenso
bei Familienabenden mit wie bei der Einweihung der neuen re-
formierten Kirche (Abb.11).56 Auch Konfirmationen von Mad-
chen der Ziel-Fabrik fanden in Appenzell statt.>” Als ab 1909
vermehrt Arbeiterinnen aus frankophonen Gegenden nach Ap-
penzell kamen, begann der reformierte Pfarrer Deutschunter-
richt zu erteilen.® Und ab Mai 1910 wurde gar jeden 1. und 3.
Sonntag des Monats «culte frangais» gehalten.*® Die wirkliche
Integration in die appenzellische Gesellschaft fand wohl auf ei-
nem anderen Weg statt: Womoglich verliebte sich die eine oder
andere junge Frau in einen Appenzeller und wurde hier hei-
misch. Belege dafiir fehlen zwar, doch ist iiberliefert, dass die
Liicken im eisernen Gartenhag mit Holzscheiten ausgefiillt wer-
den mussten, «da die Liebe keine Grenzen und Hindernisse zu
kennen schien».5

Mitdem Ausbruch des Ersten Weltkrieges musste die Ziel-Fa-
brik ihren Betrieb «fast bis zum Stillstand» reduzieren. Die jun-
gen Arbeiterinnen wurden entlassen und heimgeschickt. Der
Bestand im Mddchenheim von gegen 40 Insassinnen im August
1914 schmolz bis im Dezember auf sieben zusammen und sta-
bilisierte sich danach bei 12 bis 14 jungen Frauen. Der Fabrikbe-
trieb erholte sich erst wieder gegen Ende des Krieges, erreichte
aber nicht mehr das Vorkriegsniveau.

Im Zuge der Stickereikrise der 1920er Jahre®! stellte die Firma
Schaeffer & Cie. in St.Gallen, seit 1906 Eigentiimerin der Ziel-Fa-
brik, den Betrieb in Appenzell Mitte 1923 ein. Mit dem Auszug

55 Z.B. Appenzeller Volksfreund,
20.08.1918.

56 LAAI, M.03.05/118: Bericht &
Rechnung der Evangelisch-refor-
mierten Gemeinde fiir das Jahr
1905. Appenzell 1906, S. 6f.; Die
evangelisch-reformierte Kirche in
Appenzell. Blitter der Erinnerung.
Appenzell 1910, S.9.

57 Achilles Weishaupt: 125 Jahre
Evangelisch-reformierte Kirchge-
meinde Appenzell. Appenzell 2000,
S.63f.

58 LAAI, M.03.05/118: Bericht &
Rechnung der Evangelisch-refor-
mierten Gemeinde fiir das Jahr
1909. Appenzell 1910, S. 5.

59 LAAI, M.03.05/118: Bericht &
Rechnung der Evangelisch-refor-
mierten Gemeinde fiir das Jahr
1910. Appenzell 1911, S. 4.

60 Anzeiger vom Alpstein, Oktober
1958.

61 Vgl. dazu Tanner, Schiffchen (wie
Anm. 2), S.185-203; Hiusler/Meili,
Embroidery (wie Anm. 2), S. 19f.



62 Vgl. Wiirdigung im Appenzeller
Volksfreund, 11.01.1921.

63 Ausbeutung und Philanthropie
im Arbeiterinnenheim. In: Gewerk-
schaftliche Rundschau fiir die
Schweiz. Monatsschrift des Schwei-
zerischen Gewerkschaftsbundes
5/2 (1913), S.26f.

64 Appenczeller Volksfreund,
20.08.1918.

65 LAA, M.03.05/119: Bericht &
Rechnung der Evangelisch-refor-
mierten Gemeinde fiir das Jahr
1921. Appenzell 1922, S.3; Appen-
zeller Volksfreund, 29.07.1919.
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der letzten Arbeiterinnen waren die Tage des reformierten Mad-
chenheims gezidhlt. Fabrikdirektor Otto Rittmeyer war bereits
im Januar 1921 verstorben.5?

Ausbeutung oder Philanthropie?

Eine sachgerechte Wiirdigung des Miaddchenheims im Ziel ist
schwierig. 1913 betitelte die «Gewerkschaftliche Rundschau fiir
die Schweiz» des Schweizerischen Gewerkschaftsbundes einen
Artikel mit «Ausbeutung und Philanthropie im Arbeiterinnen-
heim» und thematisierte darin just die Verhéltnisse im Mddchen-
heim Ziel.5® Hintergrund des Artikels war eine Einsendung im
«Berner Tagblatt», worin die «Vorziiglichkeit» des Heims in Ap-
penzell gelobt wurde. Die «Gewerkschaftliche Rundschau» war
da freilich anderer Meinung: Der Minimallohn pro Tag betrage
1.30 Franken, wovon téglich 0.80 Franken fiir Kost, Logis, Wédsche
usw. abgehen wiirden. In 310 Arbeitstagen komme ein Mddchen
auf 400 Franken Jahreslohn, wéhrend fiir 365 Tage 300 Franken
Kostgeld abgegeben werden miisse. Aus gewerkschaftlicher Sicht
eine «<schamlose Ausniitzung dieser Fabriksklavinnen».

Zudem herrschte ein strenges Regime, Zucht und Ordnung
wurden grossgeschrieben. 1918 konterte die Heimverwaltung in
einer Einsendung im «Appenzeller Volksfreund» Vorwiirfe, wo-
nach im Ziel drakonisch gestraft werde: Ein behérdlich einge-
wiesenes Mddchen habe im Rahmen einer leichten Strafe Schei-
ben zerschlagen und Unfug getrieben. Nach einem weiteren
Vergehen habe man sie in der Mitte eines Sticksaales angebun-
den. Von Zeit zu Zeit habe man nach ihr gesehen. Sie habe zwar
kein Mittagessen erhalten, jedoch gemeinsam mit den anderen
Midchen das Friihstiick und das Abendessen eingenommen.
Man habe das Mddchen nie, wie behauptet wurde, «mit einem
Riemen durchgewalkt», so die Verwaltung.®*

Dieser zweifellos ausbeuterisch anmutenden Seite stehen
philanthropische, von einem sozialen Ethos geprégte Absichten
der Betreiber gegeniiber. Zum einen versuchte man die jungen
Frauen in das Gemeindeleben der reformierten Kirche zu inte-
grieren. Zum anderen wurde Otto Rittmeyer in Wiirdigungen als
«ausgeprégt christliche Personlichkeit», aber auch als «warmer
Freund und Berater seiner ihm unterstellten Arbeiter» gewdir-
digt.®> Diese Einschdtzung deckt sich mit der Tatsache, dass aus
der Wirkenszeit Rittmeyers keine Arbeitsniederlegungen iiber-
liefert sind, es aber mit den neuen Betreibern 1926 prompt wie-
der in der Ziel-Fabrik rumorte.

Kurzes Wiederaufblithen der Maschinenstickerei

Nach der Einstellung des Betriebes in der Ziel-Fabrik 1923 kam
1925 neues Leben in die Stickséle: Die Schaeffer & Cie. vermie-
tete als Fabrikeigentiimerin drei von sechs Sticksilen sowie den
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Mittelbau an die Firma A. Giinther & Co. in St.Gallen, die «mit
grossem Kostenaufwand» eine Anzahl Stickmaschinen einrich-
tete.%% Schon anlisslich der Betriebsaufnahme tauchten in der
Offentlichkeit Vorwiirfe auf, die Léhne seien unanstindig tief,
im Februar traten die Arbeiter der Ziel-Fabrik prompt in den
Streik. Sie protestierten insbesondere gegen ungerechtfertigte
Lohnabziige und riefen das kantonale Einigungsamt an, das er-
folgreich vermitteln konnte: Die Abziige vor dem 23. Dezember
1925 wurden den Arbeitern erlassen.5’

Bereits im Mai 1925 bewilligte die Standeskommission die
erneute Einrichtung eines diesmal katholischen Médchen-
heims, das gemiss den Betreibern «4 Wohnzimmer, eine Kiiche,
3 Aborte, 2-3 Dachkammern zur Aufbewahrung élterer Kleider
etc., Kellerriume, Waschzimmer & 2 grosse Schlafriume» um-
fassen sollte. Im Juli 1925 kamen die ersten jungen Frauen
nach Appenzell und arbeiteten als Fadlerinnen in der Fabrik.
Die Belegung erreichte nie mehr die Zahlen wie zu Rittmeyers
Zeiten. Bis zur endgiiltigen Aufhebung 1930 waren durch-
schnittlich 12 Arbeiterinnen dort untergebracht, im Maximum
waren es 26 im Februar 1928.5° Die jungen Frauen stammten bis
Ende 1927 hauptsidchlichausdem Mattertalim Wallis (St.Niklaus,
Randa und Grichen) sowie aus dem Kanton St.Gallen und aus
der Zentralschweiz, anschliessend kamen sie fast ausschliess-
lich aus dem Tessin und aus Norditalien. Das Durchschnittsalter
der Frauen betrug wieder gut 18 Jahre, wobei die jlingsten bei
ihrer Ankunft 14 Jahre zdhlten. Die durchschnittliche Aufent-
haltsdauer betrug etwa 8 Monate.

Der Ziel-Fabrik war nur ein kurzes Wiederaufleben gegénnt.
Verkaufsgespréache zwischen der Firma Schaeffer & Cie. als Fab-
rikeigentiimerin und der Firma A.Giinther & Co. scheiterten
1930, weshalb letztere den Betrieb in Appenzell aufgab und die
Stickmaschinen im August 1930 ins toggenburgische Ebnat zii-
gelte.”? Damit war ein Stiick Innerrhoder Stickereigeschichte
endgiiltig besiegelt. 1958, nach dem Brand der Ziel-Fabrik, be-
merkte Walter Koller iiber den Wegzug der Stickmaschinen im
«Anzeiger vom Alpstein» einigermassen pathetisch: «Manche
Trane entquoll den Augen der Dorfbewohner, die den Auszug
mitansahen. Stiller wurde es auch in mancher Wirtschaft, denn
die Sticker waren ein frohliches Volk, die einen schénen Teil ih-
res Zahltages verfliissigten.»"!

Abneigungen gegen die Fabrikarbeit

Die Aussagen von Walter Koller implizieren, dass man sich im
Dorf mit der Ziel-Fabrik auf irgendeine Weise verbunden fiihlte
und das Ende der Fabrik bedauerte. Diese in der Riickschau
gemachten Aussagen stehen in gewissem Widerspruch zu den
Ausserungen von Karl Neff (1904-1957) in seiner Dissertation
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«Die Appenzeller Handstickerei-Industrie» von 1929. Neff, in
Deutschland und Appenzell aufgewachsen, studierte in St.Gal-
len und Bern Nationalékonomie und schloss sein Studium als
Dr. rer. pol. ab. Nach wenigen Jahren als Journalist bei Ringier in
Zofingen wirkte Neff bis zu seinem Tod als Handelslehrer in
Schwyz.” Neff publizierte in den 1930er und 1940er Jahren zahl-
reiche Bildberichte in Schweizer Illustriertenbldttern zu Le-
bensart, Kultur und Brauchtum im Appenzellerland - er war
trotz seines auswértigen Aufenthaltes ein Kenner Innerrhodens
durch und durch.

Neff stellte in seiner Dissertation die Heimarbeit und die
Handstickerei - ohne diese zu verherrlichen - der Maschinensti-
ckerei gegeniiber: «Mag auch die Stickmaschine der handar-
beitlichen Vollendung nahe kommen, so verdient doch die
Handarbeit stets den Vorzug, weil sie ein Schaffen der schipfe-
risch lebendigen Geisteskraft und des Gemiites ist, weil an ihr
die Seele mitgewirkt hat. [...] Diese Beseelung wird gekenn-
zeichnet durch das Versenken aller Sinne in die Arbeit, durch die
Hingabe, die Liebe, die Freude an der Arbeit.»” Die Maschinen-
stickerei ist in Neffs Verstdndnis eine <tote>, niichterne, mecha-
nische Industrie, deren Produkte - wenn man die Aussage reli-
gios tiberhéhen will - nicht ein Ausdruck gottlichen Wirkens in
der Welt waren (Abb. 12). Entsprechend betrachtete es Neff als
Segen, dass sich die Appenzeller Bevolkerung nicht zu sehr der
Maschinenstickerei verschrieben habe, die in seinen Augen zu-
dem viel krisenanfilliger sei als die Handstickerei.”

Der Unabhingigkeitssinn der Appenzellerin

Verantwortlich fiir die geringe Relevanz der Maschinenstickerei
war nach Neff der Unabhingigkeitssinn der Appenzellerin: «Die
Appenzellerin ist stolz auf ihre Heimarbeit. Stolz, weil sie frei ist
im Beginn und in der Fortfithrung der Arbeit und ihr kein Fab-
rikherr Befehle erteilt. Ihre Losung heisst: Nur nicht in die Fab-
rik»™ Die Abneigung gegen die Fabrikarbeit schilderte Neff
1939 auch im Schullesebuch «Die Schweiz in Lebensbildern»
farbig: «Rings um ihn [den Kanton Appenzell Innerrhoden] ra-
gen Fabrikschlote gen Himmel. Ringsherum ratterten und
rauschten bis vor kurzem Stickmaschinen ihr eintdniges Ar-
beitslied. Nur in Innerrhoden wollten die Maschinen nie recht
heimisch werden. [...| Religiése Einheit, echter unverdorbener
Schweizer Sinn und als drittes Merkmal eine starke Abneigung
gegen die Fabrikarbeit geben diesem Landchen ein besonderes
Geprige.»™ Uber die Ursachen der Fabrikabneigung schweigt
sich Neff aus. Seine Vorstellung von den fabrikscheuen Inner-
rhoderinnen und Innerrhodern war aber attraktiv und hinter-
liess auch in spiteren Texten Spuren. Im dritten Band der «Ap-
penzeller Geschichte», der den Kanton Appenzell Innerrhoden
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von der Landteilung 1597 bis ins 20.Jahrhundert umfasst, er-
Idarten die Autoren den geringen Industrialisierungsgrad In-
nerrhodens wie folgt: Eine entsprechende Unternehmerschicht
habe gefehlt, man sei dem Altbewéhrten, heimatlich Verwach-
senen verpflichtet gewesen, fehlende Bildung und fehlendes
Kapital habe sich ebenfalls ausgewirkt. «<Zudem war bei der In-
nerrhoderin eine beinahe angeborene Abneigung gegen Fabrik-
arbeit verbreitet», so das Urteil der Autoren.”

Die Abneigung gegen die Fabrikarbeit scheint so natiirlich
und angeboren gewesen zu sein, dass man glaubte, auf Erkla-
rungen verzichten zu kénnen. Die obigen Zitate zeichnen je-
doch ein Bild der Innerrhoder, das sich weitgehend am Stereo-
typ des unabhéngigen, freiheitsliebenden Hirten orientiert, wie
es von auswartigen, naturbegeisterten Autoren im 18./19.Jahr-
hundert gezeichnet wurde.” Das Bild des freien Hirten scheint
sich ungeachtet der Realitdten vom Fremdbild zum Selbstbild
entwickelt zu haben. Dem Hirten wurde die tiichtige Heimar-
beiterin zur Seite gestellt. Als Paar waren sie eine Antwort auf die
Herausforderungen der Moderne in Form von Fabrikarbeit, Ka-
pitalismus, Entwertung des Religiosen und damit einer Art «See-
lenlosigkeit» der Zeit.

Nutzung als Kantonnement

Die Ende 1930 leerstehende Ziel-Fabrik mit ihrem riesigen
Raumvolumen und ihrer Ndhe zum Dorf weckte Nutzungsinte-
ressen. Bereits im Frithjahr 1923, als sich das Ende der Sticke-
reiproduktion durch Schaeffer & Cie. abzeichnete, fragte die
«Stiftung fiir das Alter» (heute Pro Senectute) bei der Standes-
kommission an, ob der Kanton dort ein Altersasyl einrichten
wolle. Angesichts eines Kaufpreises von 135000 Franken lehnte
die Standeskommission ab.” Weitere Verkaufsverhandlungen
und die Ansiedlung eines Zigarettenfabrikanten scheiterten
ebenfalls.®0

1929 verlangte Schaeffer & Cie. noch 80000 Franken fiir das
Areal. Die Standeskommission zeigte sich interessiert, besich-
tigte den Bau und liess ein Gutachten zum Gebdudezustand er-
stellen. Man stellte sich eine Verwendung als Turnhalle aber
auch fiir die Handstickerei-Kurse®! vor, ebenso «die Vermietung
an Private zu Lager- oder dhnlichen Zwecken und die Unter-
bringung einer zu griindenden Kantonsbibliothek».%? Der
Grosse Rat lehnte den Kaufjedoch nach einer kontroversen De-
batte ab, man glaubte nicht an ein gutes Geschift.®?

Nach dem Auszug der Firma A.Giinther & Co. im Sommer
1930 wurde die Ziel-Fabrik verschiedentlich als Truppenunter-
kunft genutzt. Als Schaeffer & Cie. 1936 schliesslich noch 48 000
Franken verlangte, erwarb der Kanton das Areal, denn das iiber-
belegte Armenhaus sollte entlastet werden.®! Die Ziel-Fabrik
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diente in der Folge als Truppenunterkunft, so malte ein Soldat
im Zweiten Weltkrieg die Zerstorung der Burg Clanx an eine
Wand eines Sticksaales. 1948 mietete die Tiiechli-Fabrik Josef
Heeb AG den ganzen Westtrakt fiir die Vergrosserung ihrer Pro-
duktion.®> Im gleichen Jahr wurde der Hochkamin entfernt
(Abb. 13). 1949 verkaufte der Kanton rund 750 Quadratmeter Bo-
den an die Weberei Appenzell AG, die ein Webereigebdude er-
richtete und zusitzliche Riume in der Zielfabrik dazu mietete.%

Die weba in der Ziel-Fabrik

Die Weberei Appenzell AG (weba) wurde 1947/48 von Albin
Breitenmoser (1899-1983) und einer franzésischen Feinweberei
gegriindet. Breitenmoser beschiftigte sich bislang hauptsédch-
lich mit der Veredelung und dem Handel von Textilien:%7 1923
hatte der junge Textilkaufmann zusammen mit Albert Dorig das
Textilhandelshaus Dérig & Co. gegriindet, das veredelte Texti-
lien vor allem in die USA exportierte. 1944 erfolgte die Trennung
von Breitenmoser und Dorig. Die Firma hiess nun Albin Breiten-
moser AG (alba), vertrieben wurden auch in Heimarbeit herge-
stellte bestickte Taschentiicher. Mit der Griindung der weba er-
folgte der Schritt zur eigenen Produktion, was entsprechende
Rdume notig machte. Nach der Betriebsaufnahme 1949 konnte
Albin Breitenmoser die Ziel-Fabrik 1951 fiir 184 000 Franken er-
werben und den eigenen Bediirfnissen entsprechend umbauen.
Im Grossen Rat war der Verkauf ziemlich unbestritten, zumal
«der Bau zur billigsten Zeit erstanden wurde und nun in der Zeit
der Hochkonjunktur wieder zu hohem Preis abgesetzt werden
konne.»%

Dank der weba auferstand die Ziel-Fabrik fiir kurze Zeit als
industrieller Produktionsbetrieb (Abb. 14 und 15). Der verhee-
rende Grossbrand in den ersten Stunden des 18.Oktober 1958
besiegelte aber deren Geschichte endgiiltig. 229 Feuerwehr-
leute, auch aus den Nachbarkantonen, leisteten wahrend 2329
Stunden einen hohen Einsatz, 9 Motorspritzen waren am Brand-
platz, 3570 Meter Schlauchmaterial wurden verlegt - es war ei-
ner der grossten Brande in der Geschichte des Kantons. In den
Sticksidlen waren die Béden von den Maschinen derart dlge-
trankt, dass sich der Brand rasch ausbreiten konnte. Der Scha-
den fiir die Betreiberfirma war enorm und lag iiber einer Million
Franken (Abb. 16-22). Der «Appenzeller Volksfreund» erinnerte
nach dem Brand daran, dass die Albin Breitenmoser AG mit 300
Beschiftigten und 800 Heimarbeiterinnen das «weitaus grosste»
Unternehmen des Kantons sei.®

Erneuerung nach dem Brand

Das Fabrikareal wurde nach dem Brand 1959/60 von Grund auf
erneuert, u.a. das Verwaltungsgebdude entlang der Zielstrasse
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erstelltund die Fabrikationshalle dahinter erweitert. Die Ziel-Fa-
brik selber lebte mit einstdckigen Fliigeln und erhéhtem Quer-
trakt in gestutzter Form weiter (Abb. 23). Die weba beschiftigte
Anfang der 1960er Jahre rund 400 Personen auf 112 Webmaschi-
nen. Infolge des Arbeitskraftemangels wahrend der Hochkon-
junktur wurden zahlreiche Gastarbeiterinnen eingestellt, die an
der Gerbestrasse 4 im weba-Wohlfahrtshaus untergebracht wa-
ren (Abb. 24). Ebenso stellte die weba ihren Arbeiterinnen und
Arbeitern einige preiswerte Wohnungen zur Verfiigung. 1999
konnte am Standort der fritheren Ziel-Fabrik ein neues Weberei-
gebdude mit 32 hochmodernen Webmaschinen in Betrieb ge-
nommen werden.®®

Die Ziel-Fabrik stand seit ihrem Bau als Unikum und auch ein
wenig als Fremdkorper am nordlichen Rand des Dorfes Appen-
zell. Sie setzte ein optisches Ausrufezeichen und verdeutlichte,
dass die moderne Industriearbeit entgegen der Fremd- und
Selbstwahrnehmung auch in Appenzell Innerrhoden angekom-
men war. Mit dem Bau der Umfahrungsstrasse in den 1970er
Jahren und der Ansiedlung von Gewerbebetrieben hat die
Ziel-Fabrik respektive das nachmalige Fabrikareal der weba ihr
Merkmal als baulicher Akzentsetzer verloren. Wer heute im Ziel
zum Einkaufen in einen der Grossverteiler fahrt, realisiert kaum,
dass dort Innerrhoder Industriegeschichte geschrieben wurde.
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