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Jahresberichte der dem Patronat der AGG unterstehenden Institutionen

Appenzellischer Hilfsverein fiir Psychischkranke
wwuw.hilfsverein-appenzellerland.ch

Das vergangene Jahr war sehr lebhaft und hat uns
Neuerungen gebracht, von denen wir nicht zu trau-
men gewagt hitten.

Neue Rdume

Ohne dem Bericht des Ateliers vorgreifen zu wollen,
war das wichtigste Ereignis die Suche und mehrnoch
das erfolgreiche Finden unserer neuen Rdume, die
uns den lang gehegten Wunsch nach einer Zusam-
menlegung der Standorte fiir das Atelier mit den
Biirordumen fiir das Begleitete Wohnen erfiillen. Die
neuen Riume sind bei praktisch gleichen Kosten so
grossziigig, dass wir auch Platz finden fiir einen La-
den zum Verkauf der selbst hergestellten Produkte
und ebenfalls Raum fiir unser neuestes Pilotprojekt,
der Begleitung von Kindern psychisch kranker El-
tern. Die neuen Rdume befinden sich an der Ober-
dorfstrasse 53b, zwischen Gutenberg Zentrum und
Migros; sie sind sowohl von der Kasernen- als auch
von der Oberdorfstrasse her zugéinglich. Sie liegen
einerseits also sehr zentral und andererseits doch et-
was versteckt, was einfach perfekt ist fiir uns. Wir
sind sehr gliicklich dariiber. Dass wir bald in so idea-
len Verhaltnissen leben diirfen, verdanken wir ei-
nem Artikel von Monika Egli in der Appenzeller Zei-
tung, in dem sie einen Aufruf lancierte, und ebenso
den fairen Vermietern der Erbengemeinschaft Huber.

Riicktritte und neue Mitglieder im Vorstand

Im Vorstand sowie im Leitungsausschuss miissen wir
Riicktritte hinnehmen. Die langjahrige Vizeprisi-
dentin und Juristin Pia Trutmann Riiesch, unsere
ebenso langjdhrige Aktuarin Rita Paolucci sowie Isa-
bel Germann, alle aus Herisau, werden wir schmerz-
lich vermissen. Sie haben im Vorstand hervorragend
gewirkt und unzidhlige Stunden gemeinniitziger Ar-
beit geleistet. Pia Trutmann Riiesch war seit 2000,
also iiber 15 Jahre, das juristische Gewissen unseres
Vereins und hat in der Arbeitsgruppe mit Albert
Wassmer, welche vor ein paar Jahren die Organisa-
tion und die Strukturen der Sozialbegleitung unter-
suchte, engagiert und mit grossem zeitlichem Auf-

wand mitgewirkt. Wann immer eine juristische Frage
anstand, hat sie uns mit Sachkunde weitergeholfen.
Als ihren Nachfolger diirfen wir mit grosser Freude
Fidel Cavelti, Rechtsanwalt und Kantonsrat, in unse-
rem Vorstand begriissen. Er wird die Funktion des
juristischen Gewissens von Pia {ibernehmen. Gleich-
zeitig wird er als Kantonsrat die Verbindung zur Poli-
tik wieder sicherstellen konnen, welche seit dem
vom Regierungsrat aus «good governance»-Griinden
geforderten Riicktritt des Direktors des Departemen-
tes Gesundheit und Soziales fehlte. Rita Paolucci, Ak-
tuarin seit 2004, hat die Verbindung zum Psychiatri-
schen Zentrum Appenzell Ausserrhoden gepflegt,
die Arbeiten zum Versand der Unterlagen fiir die
Mitgliederversammlungen geleistet und nicht zu-
letzt unzdhlige informative Protokolle geschrieben,
die unerldssliche Gedachtnisstiitzen darstellen.
Auch sie hat mit ihrer Hilfsbereitschaft dem Verein
viel gegeben. Isabel Germann hat den Leitungsaus-
schuss bereits Ende Jahr verlassen. Eine berufliche
Verdnderung und das Ausmass der Arbeit und Sit-
zungen im Fiihrungsausschuss haben sie dazu ver-
anlasst. Auch sie hat seit 2010 engagiert und mit
Herzblut mitgearbeitet. Wir sind ihr dankbar, dass

sie gleich selber einen hervorragenden Ersatz orga-
nisiert hat: Sie wird durch Bruno Schnellmann, Hei-
den, ersetzt, der unseren Verein durch einen friihe-
ren Einsitz in unserm Vorstand bereits kennt. Die

Zuriicktretenden werden wir an unserer Mitglieder-
versammlung gebiihrend wiirdigen, ihre Arbeit ver-
danken und sie, wenn auch ungern, verabschieden.

Ein neuer Prisident, oder: das Bessere ist der Freund
des Guten

Im letztjahrigen Jahresbericht habe ich geschrieben,
dass es mir wohl nie mdéglich sein werde, die Men-
schen, fiir die wir arbeiten, so gut kennen zu lernen,
wie das dem fritheren Priasidenten Norbert Hochreu-
tener moglich war. Dieser Eindruck der mangelnden
Nédhe hat sich im zuriickliegenden Jahr nicht ver-
fliichtigt. Als ich erfuhr, dass Axel Weiss, der Chefarzt
des PZA, zuriicktreten wiirde, war mir sofort klar,
dass er der ideale Prédsident des Appenzellischen
Hilfsvereins fiir Psychischkranke sein wiirde. Nach



einer Bedenkzeit stimmte er diesem Ansinnen zu,
was meines Erachtens fiir unseren Hilfsverein und
unseren Kanton wie ein Sechser im Lotto ist. Er kennt
die Bedingungen und die Strukturen der stationédren
und der ambulanten Psychiatrie a fonds, verfiigt
iber ein immenses Fachwissen auf diesen Gebieten,
kennt die zu Begleitenden, hat ein grosses Bezie-
hungsnetz und ist bereits seit lingerer Zeit im Vor-
stand. Er kennt also auch den Hilfsverein. Fiir ihn als
praktizierenden Psychiater ist es wertvoll, dass er an
der notwendigen Weiterentwicklung der psychiatri-
schen Versorgung in unserem Kanton an vorderster
Front mitarbeiten kann. Somit gebe ich meinen
Riicktritt vom Prédsidium, kandidiere als Vizeprési-
dentin und werde in enger Zusammenarbeit mit
dem Prisidenten als engagiertes Vorstandsmitglied
weiterarbeiten fiir diese faszinierende Aufgabe. Der
Mitgliederversammlung schlagen wir die Wahl von
Axel Weiss, Gais, zum neuen Prisidenten des Appen-
zellischen Hilfsvereins fiir Psychischkranke vor.

Pilotprojekt:

Begleitung fiir Kinder psychisch kranker Eltern

Das Podium der letzten Mitgliederversammlung war
dem Thema «Was tun wir fiir die Kinder von psy-
chisch kranken Eltern?» gewidmet, einem Thema,
das den Hilfsverein seit lingerer Zeit beschiftigt. Im
laufenden Jahr sind wir der Realisation eines mogli-
chen Angebots nihergekommen. Wir wollen schon
bald ein sehr niederschwelliges Pilotprojekt starten,
dessen Besonderheit sein wird, dass sowohl Eltern
wie auch Kinder darauf vertrauen diirfen, dass sie
nirgends in einer Kartei oder Liste auftauchen. Die
Hemmung, die bereits vielerorts bestehenden Hilfs-
angebote in Anspruch zu nehmen, kommt von der
Angst der Eltern, dass ihnen die Kinder weggenom-
men werden koénnten und der Angst der Kinder vor
einer Heimplatzierung. Wir mochten ein Angebot
gestalten, das sowohl Kindern als auch deren Eltern
Hilfe leisten kann, das Wesen einer psychischen Er-
krankung zu verstehen und damit umgehen zu ler-
nen. Ein solches Projekt kann nur von einer nicht
staatlichen Institution kommen, da der Staat richti-
gerweise offenlegen muss, wofiir er seine Steuergel-
der ausgibt. Wir hingegen besitzen mehr Freiheit, wir
arbeiten mit Spendengeldern von grossziigigen Un-
terstiitzenden. Mit Freude diirfen wir auch vermel-
den, dass wir bereits eine ausgewiesene Psychologin
auf diesem Gebiet fiir dieses Projekt vorgesehen ha-
ben. Mit diesem Vorhaben entsprechen wir auch
dem Kerngedanken unseres Hilfsvereins, psychische
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Erkrankungen entstigmatisieren zu wollen.

Und nun danke ich allen Menschen, Stiftungen
und Organisatoren, die mich in meiner kurzen, aber
hoffentlich dennoch fruchtbaren Préasidentenzeit
unterstiitzt haben und hoffe, dass ihr Wohlwollen im
selben reichen Ausmass an meinen Nachfolger iiber-
tragen werde.

Marianne Kleiner-Schldpfer, Prisidentin

Jahresberichte Sozialbegleitung Appenzellerland
Arbeits- und Kreativatelier

Seit der Eroffnung des Ateliers war das abgelaufene
Jahr eines der unruhigsten. Einen beachtlichen Teil
dazu beigetragen hat die Ankiindigung der Ge-
meinde, uns den Mietvertrag wegen Eigenbedarfs
auf das Frithjahr 2016 zu kiindigen. Umso grosser
war die Erleichterung, als wir vor den Weihnachtsta-
gen einen neuen Standort gefunden hatten! Danke
an dieser Stelle an Monika Egli von der Appenzeller
Zeitung fiir ihre hilfreichen Artikel zu unserem Prob-
lem.

Die Zusammenarbeit mit der neuen Leitung im
Triagerverein musste sich erst richtig einpendeln,
was so manche Zusatzsitzung erforderte. Dies und
die immer aufwéndigeren, administrativen Anliegen
des Kantons forderten etliche Stunden mehr Biiroar-
beit. Oberstes Gebot aber war: Die tdgliche Arbeit
mit den Klienten im Atelier durfte nie darunter lei-
den. Dies ist dem ganzen Team in bemerkenswerter
Weise gelungen!

Im Herbst hat uns Simone Lendenmann verlas-
sen. Fiir diese wichtige Springerstelle konnten wir
mit Brigitte Fischer aus Herisau die perfekte Ergdn-
zung fiir unser Team gewinnen. Weitere Unruhe und
Unsicherheit brachte die Auflésung der Zusammen-
arbeit mit den Heimstédtten Wil. In der Vergangenheit
konnten wir bis zu sechs Tit-Tat-Produkte fiir die
Heimstétten produzieren, die uns natiirlich schmerz-
lich fehlten. Gliicklicherweise fiihrten die direkten
Verhandlungen mit Tét Tat (ein Designer-Team fiir
neue Produkte) zu einem guten Ergebnis, und wir
konnten ab Frithsommer nun direkt fiir sie das Pro-
dukt «Zunder» fertigen. Um die Arbeitsliicke zu
schliessen, setzten wir vermehrt auf die Herstellung
von Eigenprodukten. Dank der Kreativitdt der gan-
zen Atelier-Crew konnten wir so einige originelle
Produkte lancieren: das «Wanderlust Set» aus alten
Regenschirmen, die Outdoor Sitzunterlage «Fodle-
schoner», das «Spielbuch» aus alten Blichern mit et-
lichen Miniaturspielen, die Serie der «Guerilla Sets»
wurde einem Facelifting unterzogen, unsere speziel-
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len handgefertigten Karten und nicht zu vergessen
die Weihnachtsrenner «Brennbaum», «Adventsli»
und «Sternenstaub». Besondere Freude machte uns
ein Auftrag tiber 200 Taschen aus alten Malzsdcken
fiir ein Geschéft in Ziirich. Fiir den Verein Slow Mobil
diirfen wir, als Dauerauftrag, spezielle Kinderkoch-
schiirzen herstellen, rund 600 Schiirzen wurden bei
uns gefertigt. Erfreulich hat sich auch der Absatz un-
seres Snacks «Nebis zom Schnabuliere» entwickelt.
In Zusammenarbeit mit dem Hof Baldenwil der Stif-
tung Tosam lancierten wir ihn im Frithling und
konnten einige Liden fiir den Verkauf gewinnen. Die
sympathische Aufmachung sowie die ausgewoge-
nen Dorrfriichtemischungen in Bio-Qualitéit {iber-
zeugen. Wir sehen fiir dieses Produkt noch erhebli-
ches Steigerungspotential. Dank den engagierten
Personen in unseren Partnerldden von Rorschach
bis an den Ziirichsee gelingt es, dass unsere sehr ei-
genstandigen Kreationen immer neue Freunde fin-
den. Besonders gefreut haben uns die Verkaufser-
folge bei unseren Marktauftritten. Absoluter Spitzen-
reiter ist natiirlich der Trogener Adventsmarkt, aber
auch an kleineren Mérkten wie dem Widdermarkt
beim Schloss Wartegg im Rorschacherberg durften
wir vielen Interessierten unser Angebot préasentieren,
und so bauen wir uns langsam aber sicher eine
Stammkundschaft auf. Allen Unsicherheiten zum
Trotz: Das Atelier Grillfest, das gemiitliche Weih-
nachtsessen im Fonduesttibli und die unzihligen in-
spirierenden Kontakte trugen dazu bei, dass wir uns
nicht aus der Ruhe bringen liessen.

Michael Higi, Leitung Arbeits- und Kreativatelier

Begleitetes Wohnen

Wir durften das Jahr 2015 mit einer spannenden Wei-
terbildung tiber das Ziircher Ressourcen Modell mit
Urs Eisenbart beginnen. Zusammen mit dem Team
des Ateliers verbrachten wir einen Tag in der Miihle
in Bischofszell. Dieser Tag erweiterte unsere Hori-
zonte, gab jedem Einzelnen von uns ein Motto und
Ziel in Bezug auf die Arbeit im neuen Jahr und gab
den beiden Teams die Moglichkeit, etwas Zeit mitei-
nander zu verbringen. Frisch gestérkt konnten wir so
das Jahr und die Arbeit in Angriff nehmen.

Die Schwierigkeiten, die es zu bewdltigen gab, la-
gen vor allem in der Organisation. Eine Psychiaterin
machte in Herisau ihre Praxis zu. Damit wurde ein-
mal mehr klar, dass es zu wenig psychiatrisch-thera-
peutische Versorgung in unserer Nihe gibt. Wir be-
gleiteten so {iber ldngere Zeit einige unserer Klienten
ohne fachirztliche Begleitung. Die Zusammenarbeit

mit der Praxis Wetterhaus wurde in dieser Zeit inten-
siviert. Auch wenn nicht in allen Fillen regelméssige
Begleitungen moglich waren, wurden unsere Klien-
ten doch immer wieder notfallmissig betreut. Ende
September hat uns Simone Lendenmann verlassen.
Dafiir hat sich Jeannine Hilber nach ihrer Familien-
pause bei uns zuriickgemeldet und ihre Arbeit am
1. August 2015 wieder aufgenommen. Monique
Roovers hat ihr Betreuungspensum aufgestockt, und
das Team hat dieses Jahr im Durchschnitt mit rund
20 Stellenprozenten weniger den Klienten eine pro-
fessionelle und stabile Begleitung gewihrleistet. Mit
grosser Freude konnten wir mit Astrid Graf und Jorg
Eisele ihr 10-Jahr-Jubildum feiern. Die Biiroarbeiten
im Haus Windegg wurden in der zweiten Jahreshdlfte
durch Umbauarbeiten leicht erschwert. Neu bezog
die Gemeinde mehrere Biiros im Haus. Gleichzeitig
waren wir zusammen mit dem Atelier dringend auf
der Suche nach neuen Raumlichkeiten fiir die Sozi-
albegleitung. Diese verlief erfolgreich, und es hat uns
sehr gefreut, dass der Vertrag fiir die neuen Rdume
an der Oberdorfstrasse 53b noch im Jahr 2015 unter-
schrieben werden konnte. Wir sind iiberzeugt, dass
einige administrative Abldufe und auch die Kom-
munikationswege zwischen den beiden Betrieben
enorm erleichtert werden, wenn wir zusammen un-
ter einem Dach arbeiten.

Die Klienten haben sich iiber unsere gemeinsa-
men Anldsse gefreut; in Herisau fand im Maérz ein
Spagetti-Essen statt, in Heiden gab es die monatli-
chen Kochtreffs. Den Sommerausflug an den Boden-
see mit einer gemdiitlichen Schifffahrt wussten die
Klienten an einem warmen Tag sehr zu schitzen.

Da das Team sehr beschiftigt war mit den indivi-
duellen Begleitungen, haben wir dieses Jahr das
erste Mal seit der Entstehung des Begleiteten Woh-
nens das Weihnachtsessen der Klienten nicht selber
gekocht. Dank einem Beitrag vom Hilfsverein konn-
ten wir S. Nigg engagieren. Sie hat uns ein sehr feines
Weihnachtsessen zubereitet und uns blieb wéahrend
der Mahlzeit mehr Gelegenheit, uns mit den Klien-
ten zu unterhalten.

So méchte ich allen fiir ihren Beitrag und ihre Un-
terstiitzung herzlich danken! Dank eurem Einsatz
konnten wir den Menschen auch in diesem Jahr eine
professionelle Begleitung mit einigen erfreulichen
Momenten bieten.

Monique Roovers, Leitung Begleitetes Wohnen



Fachkommission Mineraliensammlung

Fiir das Jahr 2015 sind keine Neuigkeiten zu vermel-
den.
Peter Kiirsteiner, Préisident

Pro Senectute Appenzell Ausserrhoden
wwuw.ar.pro-senectute.ch

Vorwort der Préisidentin

«Die Jugend ist die Zeit, Weisheit zu lernen. Das Alter
ist die Zeit, sie auszuiiben.» (J. J. Rousseau). In einer
Zeit der Umbriiche und Unsicherheiten in Politik
und Gesellschaft ist es auch fiir eine alte Dame wie
die Pro Senectute Organisation (2017 feiern wir das
100-Jahr-Jubildum) von grosser Bedeutung, Neues
anzudenken und mit Umsicht und Voraussicht -
eben Weisheit - anzupacken. So hat der Stiftungsrat
die von der Geschiftsleitung und dem Team erarbei-
teten neuen Ziele intensiv diskutiert, gewichtet und
genehmigt. Diese sollen nun ausgearbeitet und von
unserem motivierten und fachlich versierten Team
umgesetzt werden. DIE Anlaufstelle fiir alle Fragen
und Sorgen im Alter zu sein, ist und bleibt auch in
Zukunft die Hauptaufgabe der PS! Um all diese viel-
féltigen Anforderungen kompetent ausfithren zu
konnen, sind wir auf die finanziellen Beitrdge von
Bund, Kanton und Gemeinden, Pro Senectute
Schweiz und den vielen privaten Spenderinnen und
Spendern angewiesen - dafiir danke ich allen ganz
herzlich!

Ich danke auch dem Team und allen Freiwilligen
mit Markus Gmiir als Geschiftsleiter fiir ihren gros-
sen Einsatz wihrend des Jahres, wie auch meinen
Kolleginnen und Kollegen im Stiftungsrat, die mich
mit viel Engagement und zusdtzlichen Sitzungen mit
Rat und Tat unterstiitzt haben.

Regula Eugster, Prdsidentin des Stiftungsrates

Beratungen

Informationsvermittiung: Neben der personlichen
Informationsvermittlung am Telefon wird unsere
Homepage immer wichtiger. Wir verzeichneten
35065 Seitenzugriffe (Vorjahr 34224) auf die Home-
page. Bereits jeder fiinfte Zugriff erfolgt ab einem
Smartphone.

Sozialberatung: Die Nachfrage nach Sozialarbeit
ist mit 539 Beratungen gleich hoch wie im Vorjahr.
Wir stellen fest, dass die Komplexitidt der Fragestel-
lungen zunimmt. Altere Menschen sind zunehmend
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von den immer komplizierteren biirokratischen Ab-
ldufen tiberfordert.

An finanzieller Nothilfe haben wir 79 171.00 Fran-
ken (Vorjahr 79 349.65 Franken) ausbezahlt. Von die-
ser Nothilfe fiir z. B. Brillen, Horgerite, ungedeckte
Wohnkosten, ungeplante Ersatzbeschaffungen usw.
profitieren vor allem Beziigerinnen und Beziiger von
Ergdnzungsleistungen.

Die Zahl der Beistandschaften hat als Folge von
Todesfdllen auf sieben abgenommen (Vorjahr 15).
Neue Beistandschaften werden meist von den Be-
rufsbeistandschaften iibernommen. Die Informa-
tions- und Beratungsstelle fiir Altersfragen, welche
wir im Auftrag der Gemeinde Teufen fiihren, wurde
im bisherigen Rahmen fiir die Bevolkerung von Teu-
fen weitergefiihrt. Im Herbst 2015 haben wir in enger
Zusammenarbeit mit der Alzheimervereinigung SG-
AR-AI die Informationsstelle Demenz in Trogen er-
offnet. Ratsuchende erhalten bei unserer Fachfrau
Informationen iiber die Krankheit, iiber Entlastungs-
moglichkeiten, Adressen usw.

Zwig is Alter

Auch im fiinften Jahr des Gesundheitsférderungs-
projekts, welches vom Kanton im Rahmen eines
Leistungsvertrags finanziert wird, konnten {iber
mehrere Kanéle verschiedene Gesundheitsthemen
aufgegriffen und einem grésseren Publikum zugéng-
lich gemacht werden, sei es durch 6ffentliche Vor-
trdge, Anlédsse in bestehenden Netzwerken oder Arti-
kel in der lokalen Presse. Das Interesse lag 2015 ganz
klar bei den Themen Demenz/Alzheimer und deren
Priavention. Vortrdge, Podiumsdiskussionen und In-
formationsveranstaltungen fanden grossen Anklang
und auch die Kurse «Spielen fiirs Gedédchtnis» waren
wiederum sehr gut besucht.

Ein weiteres Bediirfnis bildeten Angebote im
Kontext von sozialer Teilhabe. Seniorinnen in Heri-
sau kochten mit viel Engagement und Herzblut fiir
Gdéste und auch in Heiden trafen sich pensionierte
Frauen und Méanner zum gemeinsamen Kochen und
Geniessen. Das 2015 erstmals angebotene Trauer-
café Hinterland ist gut gestartet und wird regelmés-
sig besucht. Rund 1200 Personen (Vorjahr 850) wur-
den durch ZiA direkt erreicht.

Hilfen zu Hause

Die verschiedenen Angebote unserer «Hilfe zu

Hause» werden von Freiwilligen durchgefiihrt.
Administrative Begleitung: Die monatlichen Be-

suche der Helferinnen und Helfer und deren Unter-
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stiitzung fiir dltere Menschen bei administrativen
Belangen haben wieder leicht auf 638 (Vorjahr 547)
zugenommen.

Steuererkldrungsdienst: Unser Steuererkldrungs-
dienst hat wiederum die 500er Grenze iiberschritten.
Die dlteren Menschen schitzen es, dass unsere Frei-
willigen nach Hause kommen und mit ihnen zusam-
men vor Ort die Steuererklarung ausfiillen.

Gratulations- und Informationsdienst: Unsere
Ortsvertretungen gratulieren bei runden Geburtsta-
gen ab 80 Jahren und informieren bei dieser Gele-
genheit iiber Angebote von Pro Senectute.

Alltagshilfe: Die Alltagshilfe soll, in Ergdnzung zur
Spitex, dort einspringen, wo es sonst keine passende
Dienstleistung gibt. Diese flexible Hilfsmoglichkeit
wollen wir beibehalten. Jedoch méchten wir in Zu-
kunft der vermehrten Nachfrage nach Reinigungs-
diensten und regelméssigen Einsétzen entsprechen.

Freiwilligenarbeit: Unsere 170 freiwilligen Helfe-
rinnen und Helfer haben im Berichtsjahr total 10 687
(Vorjahr 11 882) Stunden geleistet, dies entspricht
knapp sechs Vollzeitstellen. Wir mochten unseren
Freiwilligen fiir den grossen Einsatz herzlich danken.
Ohne sie wire es nicht moglich, unsere vielfaltigen
Dienste anzubieten.

Impuls

Unter dem Titel «Impuls» fassen wir alle Angebote

aus den Bereichen Sport, Bildung, Gruppen und Ver-
anstaltungen zusammen. Neu verdffentlichen wir
unsere Semesterprogramme im Friihling und Herbst,
so dass wir unsere Angebote besser den Jahreszeiten

anpassen kénnen.

Sportangebote: Die riicklaufige Tendenz beim Se-
niorensport setzte sich im Berichtsjahr klar fort. So
wurden 2015 total 1930 Sportlektionen durchgefiihrt
(Vorjahr 2114). Einen Grund sehen wir in den verdn-
derten Konsumgewohnheiten jlingerer Seniorinnen
und Senioren, welche sich nicht gerne in Sportgrup-
pen verpflichten, im angestammten Verein bleiben
oder lieber individuell im Fitness-Center trainieren.
Massnahmen zur Anpassung des Sportangebots sol-
len ab 2017 umgesetzt werden. Dabei soll das
Schwergewicht vermehrt bei &dlteren Menschen ab
ca. 75 Jahren gelegt werden.

Bildungsangebote, Gruppen: Die Nachfrage nach
Bildungsangeboten hat leicht abgenommen. Es wur-
den 743 Lektionen durchgefiihrt (Vorjahr 837). Dies
ist eine Tendenz, welche auch andere Anbieter von
Erwachsenenbildungsangeboten feststellen. Zur
Vorbereitung auf die Pensionierung fiihrten wir vier

Kurse durch. Das Tanzcafé in Herisau hat vom Treft-
punkt in die Kulturwerkstatt Appenzellerland gezii-
gelt. Unser Reprisenkino im Kino Rosental in Heiden
zeigte 15 Filme. In Herisau trifft sich unsere Sing-
gruppe alle 14 Tage. Wochentlich treffen sich Interes-
sierte in unseren Yogagruppen, Englischkursen,
Volks- und Linedancegruppen.

In eigener Sache

Aus dem Stiftungsrat: Der Stiftungsrat hat sich 2015
zu sieben Sitzungen getroffen. Insbesondere hat er
sich, nebst den ordentlichen Geschéften, mit einer
Organisationsanalyse und Strategiefragen beschéf-
tigt. - Unsere Sekretérin, Silvana Cioce, ist Mitte des
Jahres ausgetreten. Thre Tétigkeit wurde von Karin
Bruderer iibernommen. Ebenfalls ausgetreten ist
unsere Buchhalterin, Vita Boppart. Bis zur Stellen-
neubesetzung per 1. Januar 2016 durch Myrta Hol-
lenstein wurde die Buchhaltung voriibergehend
durch ein Treuhandbiiro gefiihrt.

Unterstiitzung durch Kanton, Gemeinden: Weiter-
hin diirfen wir auf die ideelle und finanzielle Unter-
stiitzung von Kanton (inkl. Lotteriefonds) und fast
allen Gemeinden zéhlen. Ohne diese Mittel miissten
wir unsere Dienstleistungen drastisch zusam-
menstreichen. So mussten wir per Ende 2015 die So-
zialberatung in Schwellbrunn einstellen, da die Ge-
meinde die Leistungsvereinbarung mit uns gekiin- .
digt hat. \

Strategische Ausrichfung: In einem intensiven |
Prozess wurde von Mitarbeitenden und Stiftungsrat
eine neue Strategie erarbeitet, welche ab 2016 umge-
setzt werden soll. Die Sozialberatung soll verstarkt
werden, einerseits mit zusdtzlichen Stellenprozenten,
anderseits durch die Schaffung einer Anlaufstelle fiir
Altersfragen, bei der alle Angebote fiir dltere Men-
schen gesammelt und im Internet der Bevolkerung
zuginglich gemacht werden. Ebenfalls verstarkt wer-
den die «Hilfen zu Hause». Dort soll die Alltagshilfe
mit zusdtzlichen Titigkeiten wie z. B. Reinigungs-
diensten ausgebaut werden. Neu wird ein Treuhand-
dienst geschaffen, der &dltere Menschen umfassend
administrativ betreut, ohne dass eine Beistandschaft
errichtet werden muss. Die Angebote im Sportbe-
reich sollen noch mehr den Bediirfnissen der élteren
Menschen ab gut 70 Jahren angepasst werden. Der
Bildungsbereich soll im bisherigen Rahmen weiter-
gefiihrt werden. Dazu ist geplant, mit geeigneten Pro-
jekten wichtige Altersthemen aufzugreifen.

Grosse Projekte, Selewie65plus: Mit diesem Projekt
versuchen wir, zusammen mit dem Quartiertreff-



punkt Selewie, auch mit &lteren Menschen in Kon-
takt zu kommen, welche mit {iblichen Angeboten
nicht erreicht werden. Einerseits wollen wir deren
Bediirfnisse besser kennen lernen, anderseits moch-
ten wir Gelegenheiten schaffen, dass sich diese Men-
schen begegnen, dass sie mitreden und sich auch
engagieren konnen. Dieses Projekt wird durch die
Walder-Stiftung aus Ziirich finanziert.

Finanzen, Organisation: Die Jahresrechnung
schliesst mit einem Ausgabeniiberschuss von
32 555.37 Franken ab (Vorjahr 6365.93). Das Organi-
sationskapital betrdgt Ende 2015 1 740 228.63 Fran-
ken (Vorjahr 1 610 514.56). Der Betriebsaufwand be-
trug 1 290 668.76 Franken (Vorjahr 1 311 085.79).

Markus Gmiir, Geschidiftsleiter

Pro Senectute Appenzell Innerrhoden

wwuw.ai.pro-senectute.ch

Die Menschen werden bei bemerkenswerter Ge-
sundheit immer &lter. Dies ist eine erfreuliche Ent-
wicklung. Das eigene Leben maglichst lange selbst-
bestimmt, ohne Unterstiitzung gestalten und nie-
mandem zur Last fallen, hat im fortgeschrittenen Al-
ter einen hohen Stellenwert. Wer auf die Familie zdh-
len darf, Freundschaften und Hobbys pflegt sowie
aktiv am gesellschaftlichen Leben teilhaben kann,
fithlt sich lange fit. Mit beginnenden Einschrdankun-
gen und zunehmender Hochaltrigkeit wéchst der
Anteil der Menschen, welche auf Beratung und Be-
gleitung angewiesen sind. Kommen dann noch ge-
sundheitliche Probleme dazu, steigt die Belastung
im personlichen und familidren Umfeld rasch, und
die Betroffenen nehmen sich allzu oft als Belastung
fiir die Gesellschaft wahr. Dieser Tendenz wollen wir
gemeinsam mit den freiwilligen Mitarbeitenden ent-
gegentreten. Der tatkrdftige Einsatz von Freiwilligen,
dazu zdhlen auch viele dltere Menschen, ist fiir unser
Gemeinwesen auf allen Ebenen und in allen Berei-
chenvon grosser Bedeutung. Viele unserer Angebote
wiren ohne die Unterstiitzung der engagierten frei-
willigen Mitarbeitenden nicht méglich.

Es war auch im letzten Jahr unser Ziel, die unter-
schiedlichen Bediirfnisse der dlteren Bevolkerung
mit verschiedenen Dienstleistungen abzudecken. In
den Bereichen Sport, Bildung und gesellschaftliche
Aktivitdten legten wir grossen Wert auf die Moglich-
keit zur Kontaktpflege und Geselligkeit. Wir wissen,
dass die Gemeinschaft hilft, viele persénliche und
gesundheitliche Belastungen leichter zu ertragen. In
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den Bereichen Beratung und soziale Unterstiitzung
stand die alltagsnahe Hilfe im Zentrum unseres En-
gagements. Dazu konnten den Betroffenen diverse
Hilfen angeboten werden. Ubergeordnetes Ziel von
Pro Senectute bleibt es, im Bedarfsfall ein Netzwerk
bereit zu halten, welches das Leben zu Hause er-
leichtert und auch bei Einschréankungen die Teilhabe
am sozialen und 6ffentlichen Leben erméglicht.

Bildung

Lernen, was einen interessiert, in einem stressfreien
Klima, zusammen mit Gleichgesinnten, ist der
Wunsch vieler Seniorinnen und Senioren. Wichtig
war stets, dass unsere Kurse in iiberschaubaren
Gruppengrossen, in angepasstem Tempo und ohne
Leistungsdruck angeboten wurden. Bei den elektro-
nischen Medien waren iPhone und iPad weiterhin
hoch im Kurs. Diese Angebote in Appenzell und
Oberegg waren sehr gut besucht. Im Autofahrkurs
wurde aktuelle Verkehrstheorie vermittelt; in der an-
schliessenden Fahrstunde mit dem Fahrlehrer konn-
ten diese dann angewendet werden. Einfache und
schmackhafte Meniis wurden in den Kochkursen fiir
Minner gekocht. Diese stiessen in Appenzell und
Oberegg auf grosses Interesse. Erfreulich ist, dass
Kurse wie Conversations en francais in Appenzell
und Gespréche liber Kunst in Oberegg weiterhin auf
ein Stammpublikum zédhlen durften. Die korperei-
gene Abwehr in der Winterzeit starken war das viel-
beachtete Thema der Veranstaltung «Fit in den Win-
ter». Der Anlass zur Bedienung der Billettautomaten
und zum Zonentarif OSTWIND klarte Fragen und
motivierte im Umgang mit den modernisierten Au-
tomaten der Appenzeller Bahnen. Eine Gruppe Inte-
ressierter besuchte das Regionaljournal SRE

Sport

Fiir sportliche Betédtigung ist es nie zu spét. Auch wer
erst im hohen Alter beginnt, regelmdssig und mode-
rat Sport zu treiben, kann kréftiger werden und seine
Beweglichkeit verbessern. Viele unserer Lektionen
eignen sich sehr gut fiir Menschen mit koérperlichen
Einschrdankungen. In allen Bezirken, in den Alters-
heimen und im Pflegeheim wurden regelmdssig
Turn- und Gymnastikstunden angeboten. So kamen
15 Gruppen zu den allseits geschéitzten wochentli-
chen Lektionen zusammen. In Oberegg traf sich die
einzige Midnnergruppe regelmaéssig zu Bewegung
und Spiel. Die Yogakurse waren weiterhin sehr be-
liebt. Viel Beachtung fand ein neues Angebot: Ever-
dance®. In diesen vielbesuchten Kursen wurden
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Paartanzschritte ohne Partner erlernt und zu be-
kannten Musikhits das Tanzbein geschwungen.
Aqua-Fitness hat eine grosse Anhdngerschaft. Des-
halb ist es erfreulich, dass wir nach der Hallenbad-
schliessung das Angebot im Hallenbad der Klinik
Gais weiter anbieten konnten. Die beiden Wander-
gruppen in Appenzell und Oberegg unternahmen
viele Ausfliige in der Region. Die Gemeinschaft in
den Sportgruppen wurde mit zusdtzlichen Aktivita-
ten und Anldssen rege gepflegt. - Es konnten 727
Sportlektionen durchgefiihrt werden, an welchen
durchschnittlich zehn Personen teilnahmen. Die
Kurse finden ab fiinf Teilnehmenden statt. Fiir Pro
Senectute waren 28 Leiterinnen und Leiter im Ein-
satz. Diese bildeten sich regelmdissig in Fortbil-
dungskursen weiter.

Soziale Unterstiitzung

Verstéindnis und Entlastung erfahren: Die Sozialbera-
tungsstelle fithrte im vergangenen Jahr 144 Bera-
tungsdossiers. Der Frauenanteil der Ratsuchenden
lag bei 65 Prozent. Im eigenen Haushalt lebten 54
Prozent, in einer Partnerschaft oder mit Angehorigen
32 Prozent. Der Beratungsanteil von im Heim leben-
den Personen lag bei 14 Prozent. Der Anteil ausldn-
discher Staatsangehoriger betrug finf Prozent. Im
Alter zwischen 70 und 89 Jahren waren 70 Prozent der
Ratsuchenden. In der Mehrheit meldeten sich die
Betroffenen selber bei der Beratungsstelle. Bei knapp
30 Prozent waren Angehorige und weitere Bezugs-
personen fiir den Erstkontakt verantwortlich. Wei-
tere Anmeldungen erfolgten via Arzte, Spitex und
weitere Institutionen. In den Beratungen beschiftig-
ten viele Themen: Finanzielle Sorgen und Anliegen
zu den Sozialversicherungen, Unterstiitzung beim
Erledigen von administrativen Aufgaben und beim
Ausfiillen der Steuererklarung. Weitere Probleme
zeigten sich dort, wo gesundheitliche Sorgen driick-
ten. Auch das Erstellen von Patientenverfiigung und
Vorsorgeauftrag hat beschiftigt. Fiir Andere war die
Angst vor drohender Einsamkeit sehr belastend.

Seit Sommer 2015 ist eine enge Zusammenarbeit
mit der Alzheimervereinigung St. Gallen/Appenzell
vereinbart. Zum Thema Demenz wird ein Beratungs-
angebot mit umfassenden Informationen und wei-
terfiihrenden Leistungen angeboten. Angehorige
von demenzkranken Menschen konnten sich einmal
im Monat zum Erfahrungsaustausch auf der Bera-
tungsstelle treffen.

Die Sozialberatungsstelle bietet ein kostenloses
Angebot fiir Menschen ab dem 60. Altersjahr und fiir

deren Bezugspersonen. Die Gespréche finden in der
Geschifts- und Beratungsstelle in Appenzell und im
Lindensaal am Kirchplatz 4 in Oberegg statt. Bei Be-
darf wurden Gesprédche zu Hause oder im Heim ge-
fiihrt.

Hilfen zu Hause: Das Tageszentrum durfte im letz-
ten Jahr mit verschiedenen Aktivititen sein 15-Jahr-
Jubildum feiern. Am Tag der offenen Tiir nutzten er-
freulich viele Interessierte die Mdglichkeit zu einem
Einblick in die vielféltige Arbeit. Unsere Gaste sind
Personen mit altersbedingten Krankheiten, mit Er-
krankungen wie Demenz, Parkinson oder mit leich-
ten psychischen und/oder kérperlichen Einschrédn-
kungen. Thnen werden einzelne oder mehrere Tages-
aufenthalte angeboten. Das Zentrum ist von Dienstag
bis Freitag geoffnet. Die Anzahl Besuchstage (881)
hat deutlich zugenommen (im Vorjahr 811). Diese
verteilten sich auf 21 Géste (15 Frauen und sechs
Mainner). Unser Mahlzeitendienst erleichtert den All-
tag vieler Menschen. Die frisch zubereitete, gesunde
und schmackhafte Mahlzeit wird fiir das Innere Land
in der Kiiche des Altersheims Gontenbad und fiir den
Bezirk Oberegg im Altersheim Watt gekocht. Die Mit-
arbeitenden sind fiir viele dltere Menschen wichtige
Kontaktpersonen und erkennen Uberforderung und
soziale Isolation friihzeitig. Im Kanton wurden 9962
Mabhlzeiten ausgeliefert. Im Bezirk Oberegg wurden
2020 Mahlzeiten abgegeben.

Regelmissige Besuche sind fiir viele alleinste-
hende und gesundheitlich beeintrdchtigte Men-
schen nicht selbstverstdndlich, jedoch eine willkom-
mene Abwechslung. Unsere Freiwilligen besuchen
dltere Menschen zu Hause im vertrauten Umfeld. Im
Betriebsjahr haben sie 28 Personen insgesamt 218
Mal besucht. In Oberegg wurden die 80-jdhrigen und
mehr als 90-jdhrigen Jubilare und Jubilarinnen am
Geburtstag von unserer Ortsvertreterin mit einem
Besuch iiberrascht.

Freiwillige Renten- und Finanzverwaltung: Die fi-
nanziellen Angelegenheiten regeln, das Einfordern
von Riickerstattungsanspriichen bei Krankenkassen,
Versicherungsfragen kldren und die Erledigung von
Korrespondenz ist oft eine grosse Belastung. In die-
sen Situationen hilft die freiwillige Renten- und Fi-
nanzverwaltung und bietet eine diskrete und kom-
petente Unterstlitzung an. Im abgelaufenen Be-
triebsjahr haben 17 Personen Pro Senectute mit der
Renten- und Finanzverwaltung betraut. Zusétzlich
wurden fiinf Beistandschaften mit Finanzverwaltung
gefiihrt. Es wurden 50 Steuererkldrungen von Perso-
nen in iiberschaubaren finanziellen Verhiltnissen



ausgefiillt. Viele Kundinnen und Kunden wurden zu-
sétzlich von der Sozialberatung in personlichen und
sozialen Angelegenheiten begleitet.

Finanzielle Unterstiitzung: Wenn die Rente allein
nicht ausreicht, unterstiitzt Pro Senectute die Betrof-
fenen mit der Individuellen Finanzhilfe des Bundes,
mit Geldern aus Stiftungsmitteln und aus weiteren
Fonds. Dies auch mit dem Ziel, eine Isolation und
Vereinsamung zu verhindern. Aufgrund eines Be-
schlusses des Bundesamts fiir Sozialversicherung
sind die Voraussetzungen fiir die Unterstiitzung mit
Bundesmitteln schwieriger geworden. Zusitzlich
unterstiitzten wir deshalb mit finanziellen Mitteln
aus Fonds und mit grossziigiger Unterstiitzung der
Hatt-Bucher-Stiftung. Die Gesuche wurden entspre-
chend geltender Reglemente beurteilt und bewilligt.

Interessen pflegen und Gemeinschaft leben: Die re-
gelmaissig stattfindenden Mittagstische in Appenzell
und Oberegg, verschiedene Spielnachmittage und
der Freitagsjass waren gerne genutzte Moglichkeiten
zum geselligen Zusammensein. «Jass mit Spass» hat
eine grosse Anhdngerschaft, gleiches gilt auch fiir
das Erzdhlcafé. Erinnern und Erzdhlen in anregen-
der Atmosphére war fiir viele eine willkommene Ge-
legenheit, um Lebenserfahrungen aufleben zu las-
sen. Die Besucher von «Kino ab 60» erwartete wieder
ein spannendes Programm. An den vier Filmnach-
mittagen nahmen auch Pensionére aus den Heimen
teil.

Im Seniorenchor Appenzell trafen sich wochent-
lich bis zu 80 Personen zu den Gesangsproben. Mit
seinen Auftritten konnte er viel Freude bereiten. Der
Chor pflegte das Zusammensein mit vielen zusatzli-
chen Vereinsaktivitdten. Der Chorausflug fithrte die-
ses Mal nach Davos. Neu durften wir im Frithjahr
viele Gesangsbegeisterte zum SeniorenSingen Ober-
egg begriissen. Seither trifft sich der Chor regelmais-
sig zu Proben und zum geselligen Beisammensein.
Wer Lust auf Tanz und Gemiitlichkeit hatte, der war
an den Stobeden in Appenzell und Oberegg herzlich
willkommen. Der tdglich getffnete Seniorentreff im
Biirgerheim Appenzell und im Altersheim Gonten-
bad wird von Bewohnerinnen und Bewohnern so-
wie von Gésten geschétzt. Der Cafébetrieb ermog-
licht zwanglose, personliche Begegnungen. Im De-
zember genossen Grosseltern und Enkel das Kerzen-
ziehen.

Finanzierung
Die Angebote von Pro Senectute Appenzell In-
nerrhoden orientieren sich auf nationaler Ebene an

Institutionen 229

der Beitragsvereinbarung zwischen Pro Senectute
Schweiz und dem Bundesamt fiir Sozialversicherung
BSV sowie auf kantonaler Ebene an der Leistungs-
vereinbarung mit dem Gesundheits- und Sozial-
departement des Kantons Appenzell Innerrhoden.
Nicht alle Leistungen kénnen kostendeckend um-
gesetzt werden. Deshalb ist Pro Senectute auf Spen-
den, Legate und Vermidchtnisse angewiesen. Dank
einem unerwarteten und grossziigigen Vermicht-
nis schliesst die Jahresrechnung mit einem erfreu-
lich Einnahmentiiberschuss von 100740.64 Franken.
Ende 2015 betrdgt das Organisationskapital
1671955.55 Franken.

Die Jahresrechnung (Bilanz und Betriebsrech-
nung) 2015 wurde von der Revisionsgesellschaft
KPMG AG, St. Gallen, gepriift und am 15. Februar
2016 fiir richtig befunden. Der Bericht bestétigt die
Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FEER 21 und
die Einhaltung der Bestimmungen der Stiftung
ZEWO.

Zusammenarbeit und Vernetzung

Pro Senectute hat Einsitz in den Kommissionen des
Biirgerheims Appenzell und des Altersheims Torf-
nest in Oberegg. Verschiedene soziokulturelle Ange-
bote zugunsten der dlteren Bevolkerung im Heim
sind dank guter Zusammenarbeit méglich. Mahlzei-
tendienst und Tageszentrum werden vom Alters-
heim Gontenbad unterstiitzt. Von der Mitarbeit im
Spitex-Vorstand und von der Zusammenarbeit im
Alltag profitierten verschiedene Klientinnen und Kli-
enten. In der Fachgruppe Palliative Care Appenzell
arbeiteten wir aktiv mit weiteren Organisationen zu-
sammen. Gemeinsames Ziel ist die Forderung der
palliativen Grundversorgung im Kanton. Die un-
komplizierten Kontakte zu kantonalen Fachstellen
im Gesundheitsdepartement und zur Erwachsenen-
schutzbehdrde ermdoglichten es, in anspruchsvollen
Situationen positive Losungen zu finden. Als Tréager-
organisation unterstiitzt Pro Senectute Appenzell In-
nerrhoden die Alzheimervereinigung St. Gallen-Ap-
penzell. Die Treffen mit Mitarbeitenden beider Lan-
deskirchen sicherten den gegenseitigen Erfahrungs-
austausch. Die Aktivititen in Oberegg wurden in Zu-
sammenarbeit mit unserer Ortsvertreterin organi-
siert. Regional arbeiteten wir im Vorstand des
Schweizerischen Roten Kreuzes beider Appenzell
mit. An den ostschweizerischen und schweizeri-
schen Konferenzen von Pro Senectute Schweiz wur-
den die Anliegen der dlteren Bevolkerung aus Ap-
penzell Innerrhoden vertreten.



230 Institutionen

Organisation
Geschdiftsstelle Pro Senectute Appenzell Innerrhoden:
Die Geschiftsstelle wird von Edi Ritter-Rufer, dipl.
Sozialarbeiter FH, geleitet. Gemeinsam mit Ingrid
Albisser, Sozialarbeiterin FHS und Esther Wyss-Do-
rig, Kauffrau und Sachbearbeiterin teilt sich das
Team 200 Stellenprozente. Zahlreiche weitere Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter engagieren sich freiwil-
lig oder mit bezahlten Stundenpensen in unter-
schiedlichen Bereichen der Organisation. Wir be-
danken uns bei allen Mitarbeitenden fiir die wertvol-
len Dienste zugunsten der dlteren Bevolkerung.

Stiftungsrat: Der Stiftungsrat traf sich zu vier offi-
ziellen Sitzungen. Die wichtigsten Geschifte betra-
fen: Genehmigung von Jahresrechnung, Risikobeur-
teilung und Budget, neuer Leistungsvertrag mit dem
Gesundheits- und Sozialdepartement, Entwicklun-
gen im Tageszentrum und in den Fachbereichen, in-
haltliche Zusammenarbeit mit Pro Senectute
Schweiz und in der Region Ostschweiz. Vertreter des
Stiftungsrates nahmen teil an Tagungen und Sitzun-
gen der Regionalkonferenz Ostschweiz und von Pro
Senectute Schweiz. Albert Féssler ist Ende Mérz 2015
aus dem Stiftungsrat zuriickgetreten. Wir danken
ihm fiir seine kompetente und engagierte Arbeit zu
Gunsten der Pro Senectute und wiinschen ihm auf
dem weiteren Lebensweg alles Gute. Seinen Nach-
folger Albert Streule heissen wir herzlich willkom-
men.

Edi Ritter-Rufer, Geschdiftsleiter

Schule Roth-Haus, Teufen

www.roth-haus.ch

Gute Schwingungen fiir gute Gedanken. Solche ge-
hen jeweils durch meinen Kopf, wenn ich an den ver-
schiedenen Klanginstallationen am Spielplatzrand
entlang spaziere. Eine Serie von Musikinstrumenten
in freier Natur - geschaffen von unseren Fachlehr-
personen mit den Jugendlichen - erzeugen unter-
schiedliche Klinge und Schwingungen. Ihr Klang er-
gibt eine schone Harmonie, weil sie aus einer Vielfalt
von Materialien bestehen. Ebenso verschieden sind
auch die Mddchen und Buben, die im Roth-Haus zur
Schule gehen. In jedem Kind dessen eigene Harmo-
nie zu finden und zu férdern ist wohl eine der wich-
tigen Herausforderungen fiir unser Team. Als Stif-
tungsrat und Schultrdger wollen wir fiir gute Rah-
menbedingungen sorgen, damit dies geschehen
kann.

Schulentwicklung

Ein wichtiges Anliegen im padagogischen Bereich ist
uns eine einheitliche und optimale Forderplanung
nach Massgabe der internationalen Klassifikation
von Funktionsfidhigkeit, Behinderung und Gesund-
heit IFC (International Classification of Functioning).
Seit gut einem Jahr arbeitet die Schulleitung zusam-
men mit den Mitarbeitenden an der Weiterentwick-
lung des Systems fiir die individuelle Forderplanung
mit den begleitenden Gesprichs-Gefdssen. Dabei
gilt es, einen guten Mittelweg zu finden zwischen
dem «Bewahren von Gutem» und dem «Mut zur Ver-
dnderung». Mit einer neuen IT-basierten Losung sol-
len die individuellen Forderziele unserer Lernenden
und die daraus abgeleiteten Massnahmen einheit-
lich geplant und erfasst werden. Der Einbezug der
Eltern sowie der Kinder selbst ist dabei ein wichtiges
Element. Der Stiftungsrat verspricht sich mit der auf
2016 geplanten Einfithrung dieses Systems eine
noch bessere Grundlage fiir die stetige Weiterent-
wicklung unserer Schulqualitit.

Tditigkeiten Stiftungsrat

Im Jahr 2015 beschiftigte sich der Stiftungsrat vor-
wiegend mit der Umsetzung von Konzepten, die in
fritheren Jahren entwickelt wurden. Die Leistungs-
vereinbarung mit dem Trigerkanton Appenzell Aus-
serrhoden hat sich bewéhrt, und dank Umsicht und
Kostenbewusstsein konnte die Schule im Rahmen
der Budgets gefiihrt werden. Ein wichtiges Thema
war auch der Gebdudeunterhalt, wo wir 2013 ein
grosses Programm in Angriff nahmen. In den
Herbstferien wurden die Fenster im Schulhaus er-
setzt und Verbesserungen bei der Isolation vorge-
nommen. Diese letzte Etappe wurde in den Friih-
lingsferien 2016 beendet. Insgesamt wurde eine
gute Million Franken in die Werterhaltung unserer
Infrastruktur investiert. Der grosste Posten war der
Ersatz unserer alten Olheizungen durch moderne
Wiarmepumpen mit Tiefenbohrungen. Damit kon-
nen wir auch einen Beitrag zum Umweltschutz leis-
ten und senken zudem die Energiekosten. Dolf Bia-
sotto hat den Bauausschuss des Stiftungsrates gelei-
tet und mit seinem breiten Wissen und seiner gros-
sen Erfahrung wesentlich zum guten Gelingen die-
ser Arbeiten beigetragen, wofiir wir herzlich danken.
Die Arbeiten konnten alle in der Region vergeben
werden, was uns bei den sehr engen Terminpldnen
zum Vorteil gereichte. Ein grosser Dank geht auch
an die beteiligten Handwerker, unseren Hauswart
und das Planungsteam.



Danken mdchte ich auch meinen Kolleginnen und
Kollegen vom Stiftungsrat sowie unseren Partnern
im Departement Bildung, die alle zum Wohle unse-
rer Kinder im Roth-Haus wirken. Per Ende 2015 hat
Dé]f Biasotto aus Urnédsch den Austritt aus dem Stif-
tungsrat erklart. Als Vertreter der Appenzellischen
Gemeinniitzigen Gesellschaft AGG war er seit 2003
im Stiftungsrat tdtigund von 2012 bis 2015 als dessen
Vizeprdsident. Dolf Biasotto hat nicht nur seine
Kompetenz als Baufachmann eingebracht, sondern
auch als politisch und sozial engagierter Mensch viel
zur guten Entwicklung der Schule Roth-Haus beige-
tragen. Wir werden wohl seine Argumente als kriti-
scher Querdenker vermissen und danken ihm ganz
herzlich fiir sein ehrenamtliches Engagement. Als
Nachfolger konnten wir in der Person von Hannes
Goldi aus Teufen einen Stiftungsrat finden, der eine
neue Aussensicht einbringt, gepaart mit breitem
Wissen und viel Lebenserfahrung.

Im August feierte unsere Schulleiterin Elisabeth
Zecchinel ihr 5-Jahr-Dienstjubildum. Dazu darf ich
herzlich gratulieren, verbunden mit einem speziellen
Dank fiir das grosse Engagement fiir unsere Schule
und deren Kinder. Es ist eine grosse Herausforde-
rung, ein Team von iiber 45 Leuten zu fiihren, die
sich in unterschiedlichen Funktionen um das Wohl
unserer 56 Lernenden kiimmern. Die Organisation
von Unterricht, Betreuung, Therapien, Verpflegung,
Transport etc. erfordert grosse Umsicht nebst der L6-
sung von alltdglichen kleineren oder grésseren Prob-
lemen bei Schiilern und Eltern. Eine wichtige Unter-
stiitzung wird dabei von der Administration in der
Person von Sabrina Himmerle geleistet. Aber ganz
entscheidend fiir das gute Funktionieren der Schule
Roth-Haus sind der Einsatz und das liebevolle Enga-
gement unserer Lehrkrifte, der Fachpersonen The-
rapie und Betreuung, aber auch der jungen Leute in
Ausbildung oder aus dem Zivildienst. Nicht zu ver-
gessen die guten Geister in Hausdienst und Kiiche.
Thnen allen méchte ich im Namen des Stiftungsrates
herzlich danken fiir ihre gute Arbeit verbunden mit
stets guten Schwingungen und Empathie.

Roland Bieri, Préisident Stiftungsrat

Stiftung Ostschweizerisches Wohn-, Alters-
und Pflegeheim fiir Gehorlose, Trogen

www.hausvorderdorf.ch

Bericht des Stiftungsrates
Ein Blick hinaus in die Welt: Mit dem vergangenen
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Jahr miissen zahlreiche Unruhen, Terrorakte und
Kriege in Verbindung gebracht werden, aber auch
wirtschaftliche Missstdnde in den verschiedensten
Gegenden dieser Welt bereiten Sorgen. Wie immer in
Problemsituationen sind die Ursachen sehr viel-
schichtig. In der Folge sind auch Vorschldge fiir L6-
sungsansdtze und Hilfeleistungen sehr kontrovers,
bis hin zu lethargischer Hilflosigkeit. Lange konnten
wir uns in der Schweiz gliicklich schétzen, dass die
Unruheherde weit von uns weg waren. Vor allem in
der zweiten Jahreshilfte kam es jedoch zu Fliicht-
lingsstromen von riesigen Ausmassen. Plotzlich wa-
ren auch wir mittendrin im unguten Geschehen.
Dem haus vorderdorf war es ein Anliegen, fiir alle
Bewohner eine Atmosphére der Sicherheit und Ge-
borgenheit zu gewdhren.

Kantonale Vorschriften: Der Kanton hat fiir seine
Wohnbevolkerung eine hinreichende Versorgung
mit Pflegeheimen zu gewédhrleisten. Menschen, die
auf ldnger dauernde Pflege und Betreuung angewie-
sen sind, befinden sich in einem erheblichen Abhéin-
gigkeitsverhdltnis. Damit wird eine staatliche Bewil-
ligung und Aufsicht notwendig. Vom Amt fiir Soziale
Einrichtungen wurden Richtlinien fiir die Basisqua-
litdt in Alters- und Pflegeheimen erarbeitet und an
einer Informationsveranstaltung im Sommer vorge-
stellt. Die sukzessive Umsetzung wird in den néchs-
ten drei Jahren erfolgen. Diese Richtlinien sind wich-
tig! Auch der Stiftungsrat wird weiterhin bestrebt
sein, eine hohe Zufriedenheit und Lebensqualitét
sowie die Unversehrtheit der pflegebediirftigen
Menschen zu gewdhrleisten. Ein erster Aufsichtsbe-
such durch das Amt fiir Soziale Einrichtungen im
September ergab einen aufschlussreichen und er-
freulichen Bericht.

Aus dem Stiftungsrat: Der Stiftungsrat traf sich im ver-
gangenen Jahr zu vier ordentlichen Sitzungen. Wich-
tige Traktanden waren wie immer die Belegung,
Riickmeldungen von Bewohnern, Stimmung unter
den Mitarbeitenden und die Finanzen; alle Themen-
kreise bereiten Freude. Im Friihjahr hat uns Emil
Hersche seinen Riicktritt aus dem Stiftungsrat be-
kanntgegeben. Er war seit 1981 Stiftungsrat des hau-
ses vorderdorf. Zusétzlich war er auch lange Zeit Pra-
sident der Heimkommission und hat diese schéne
Institution mit seinem Fachwissen, Engagement und
Einfithlungsvermdgen massgeblich und nachhaltig
gepragt. Nach seinem langjihrigen erfolgreichen
Wirken hat er es verdient, etwas kiirzer zu treten. Der
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Stiftungsrat méchte aber nicht ganz auf seine Erfah-
rung verzichten. Emil Hersche wird deshalb fiir seine
ausserordentlichen Verdienste zum Ehrenmitglied
des Stiftungsrates gewdhlt. Er ist weiterhin jederzeit
herzlich willkommen im haus vorderdorf. So lange er
dies wiinscht, erhdlt er Einladungen zu Sitzungen
und Veranstaltungen und kann mit beratender
Stimme teilnehmen. Leider musste an der letzten
Sitzung Kenntnis genommen werden von einer
plotzlichen und schweren Erkrankung eines Stif-
tungsrates. Einmal mehr wurde uns allen bewusst,
welch kostbares Gut unsere Gesundheit ist.

Wohnen mit Dienstleistungen: Die Zahl der Altersbe-
vilkerung steigt. Diese Mitmenschen haben mehr-
heitlich den Wunsch, mdoglichst lange selbstdndig
wohnen zu kénnen. Die Einbussen des Alters verlan-
gen aber ein riicksichtsvolles Wohnumfeld, das Be-
haglichkeit mit Sicherheit kombiniert. Stiftungsrat
und Geschiftsleitung waren deshalb auch im ver-
gangenen Jahr intensiv beschiftigt mit der Planung
eines Neubaus. Gemdss aktuellem Projekt sind 14
Wohnungen mit Dienstleistungen vorgesehen. Zu-
sdtzlich wird ein doppelgeschossiger Anbau erstellt
fiir je einen Gemeinschafts- und einen unterteilba-
ren Seminarraum. Die Arbeit mit dem Architekten
Alex Buob gestaltete sich sehr angenehm und ziel-
fithrend, die Unterstiitzung durch die Gemeindever-
waltung und die kantonalen Behorden war hilfreich.
Im September konnte das Baugesuch eingereicht
werden. Leider mussten wir von zwei Einsprachen
Kenntnis nehmen, die Ende Jahr immer noch héngig
waren.

Danik: Nach diesem wiederum intensiven und er-
folgreichen Jahr mochte ich im Namen des Stiftungs-
rates einen herzlichen Dank an alle Mitarbeitenden
richten. Die hohen Anforderungen konnten mit
grossem Engagement und fachlicher Qualifikation
erfiillt werden. Daraus ergibt sich eine starke Aus-
strahlung und ein tragfihiges Fundament. Beides
sind wichtige Stiitzpfeiler fiir die kiinftigen Aufgaben
in den niachsten Jahren. Unser Dank geht auch an die
Geschiftsleitung fiir die gezielte Flihrungsarbeit und
die guten Gespriche. Last but not least danke ich al-
len mit uns verbundenen Behérden, den Bewohnern
und ihren Angehdérigen fiir ihr Vertrauen in unsere
Institution.

Bruno Schlegel, Préisident des Stiftungsrates

Bericht der Geschdiftsleitung

Das Jahr 2015 im Zeichen der Werte: «Wir gestalten
ein vertrauensvolles Umfeld, begegnen den Bewoh-
nerinnen und Bewohnern mit Respekt und pflegen
eine ehrliche Kommunikation.» Seit Beginn dieses
Jahres begleitet uns dieser Leitsatz. Dies sind unsere
«Werte», denen wir bei all unserem Handeln und Ar-
beiten im haus vorderdorf besondere Aufmerksam-
keit schenken. «Werte», nicht in Franken und Rap-
pen, sondern menschliche Werte. Und alle, die in ir-
gendeiner Art und Weise im haus vorderdorf arbei-
ten und mit dem haus vorderdorf verbunden sind,
haben ihren Teil dazu beigetragen, dass diese Werte
auch gelebt werden. Herzlichen Dank fiir Ihren Ein-
satz und Ihr mitmenschliches Handeln - auch im
Sinne unserer Werte. Dieser Jahresbericht soll an-
hand einzelner Beispiele zeigen, wie wir diese Werte
leben und so auch einen Riickblick auf die Highlights
des Jahres 2015 bieten.

Neubau - fiir neue Anliegen: Respekt: Das ist einer
der Werte. Darunter verstehen wir auch, «Anliegen
und Wiinsche ernst zu nehmen», «Persénlichkeiten
anzunehmenv». Dies basiert vornehmlich auf person-
licher Ebene, aber als haus vorderdorf sind wir ver-
pilichtet, alles zu unternehmen, damit diese Werte
auch in einem baulich und rdumlich angenehmen
Umfeld gelebt werden kénnen. Damit Géste mog-
lichst lange selbststdndig bleiben, haben wir vor zwei
Jahren ein Ausbauprojekt lanciert. 14 neue, altersge-
rechte Wohnungen, welche dem Bediirfnis der heu-
tigen Zeit entsprechen, sollen entstehen. Wichtig da-
bei sind auch die Gemeinschaftsraume, welche Be-
gegnungen ermoglichen zwischen allen Menschen,
die im haus vorderdorf leben und arbeiten. In die-
sem Berichtsjahr wurde hinter den Kulissen viel an
der Verwirklichung des Projektes gearbeitet. Wir
freuen uns, dass wir bald auch in Realitdt den Haus-
neubau erleben diirfen.

Kleine Sprechstunde - grosse Wirkung: Auch den be-
stehenden Gebduden widmen wir unsere Aufmerk-
samkeit und renovieren und sanieren, um den Wert
zu erhalten. So in diesem Jahr die Waschkiiche. Und
hier mdéchte ich auf ein kleines Detail mit grosser
Wirkung aufmerksam machen: Dank der neu einge-
fithrten «Sprechstunde» kénnen die Bewohnerinnen
und Bewohner jetzt direkt mit den Mitarbeitenden
der Wischerei in Kontakt treten. Dieses kleine Detail
zeigt einen weiteren Wert, den wir leben: Mit den Be-
wohnerinnen und Bewohnern so oft es geht und im-



mer und iiberall direkt kommunizieren, ihre Bedtirf-
nisse ernst nehmen und Eigenstandigkeit fordern.
Nebst diesem - sehr wichtigen! - Detail konnen wir
mit der Sanierung nun auch unseren Wéscherei-Mit-
arbeitenden zeitgemdisse Arbeitsplitze zur Verfii-
gung stellen.

Begegnungen - von Mensch zu Mensch: Zentraler
Wert unseres Hauses ist und bleibt der direkte Kon-
takt von Mensch zu Mensch. Hier schauen wir seit
Projektbeginn besonders auf das «aktive Zuhdren»,
das «respektvolle Begegnen», die «Verldsslichkeit»
und auch auf den «Blickkontakt». Dazu gaben nebst
den Alltagsbegegnungen die vielen Veranstaltungen
und Aktivitidten in unserem Haus beste Gelegenheit.
Auch 2015 fiithrten wir das Projekt «Briickenschlag
Jung und Alt» weiter. «Kochen kennt keine Alters-
grenze» oder «im haus vorderdorf sind die Tiere los»,
sind zwei weitere Anldsse, welche deutlich machen,
wie wichtig der Dialog und Austausch zwischen den
Generationen ist. Die erfreulich hohe Anzahl an An-
meldungen zeigt, dass Kinder es schétzen, vom Wis-
sen der Alteren zu profitieren. Das bewies auch die
Sozialwoche mit der dritten Sekundarklasse Heiden.
Dabei hatten Schiilerinnen und Schiiler Einblick in
die Pflege und in die Aktivierung unseres Hauses
und konnten so Kontakte zwischen Generationen
pflegen.

Interne Veranstaltungen - aktiv bleiben: Das Jahr
2015 war ebenso geprdgt von vielen internen Veran-
staltungen und regelmissigen Trainings, welche die
Abteilung Aktivierung organisiert. Diese Aktivitidten
tragen viel zur Selbstdandigkeit unserer Hausgéste bei.
Und als willkommener Nebeneffekt dienen sie auch
als Vermittler unserer Werte. Bei diversen Begegnun-
gen zwischen den Bewohnerinnen und Bewohnern
werden immer wieder positive - aber auch negative
- Punkte ausgetauscht. Darauf versuchen wir einzu-
gehen und, wo nétig, laufend zu verbessern. Wichtig
fiir ein aktives Leben im haus vorderdorf sind Exkur-
sionen und Ausfliige. Diese standen auch 2015 auf
dem Programm: Aktivitdten, welche weder wir noch
die Hausbewohner missen mochten.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter - unersetzliche
Werte: 2015 durften wir erfreut feststellen, dass Aus-
und Weiterbildungen bei den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern hoch im Kurs stehen. So konnten Jenni-
fer Spengler und Simona Moratto ihre Lehrab-
schliisse als Fachfrau Hauswirtschaft feiern. Dragana
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Golubovic schloss ihr Hauswirtschaftspraktikum ab,
Rolando Mena Macias ist jetzt Assistent Gesundheit
und Soziales (AGS) und bildet sich zum Fachmann
Gesundheit weiter. Sowie Fabiola Schmid, welche
auch ihre Ausbildung zur Fachfrau Gesundheit
(FaGe) abgeschlossen hat. Herzliche Gratulation!
Und natiirlich gratulieren wir auch den folgenden
Mitarbeitern, welche erfolgreich eine Weiterbildung
abgeschlossen haben: Monika Deng und Sarah Hor-
ler im Bereich «Pflegetechnische Verrichtungen»;
Suzana Rexhepi erarbeitete sich ein Biirofachdip-
lom; Sabine Selmanaj schloss ihre Weiterbildung zur
Audioagogin und als Erwachsenenbildnerin SEVB 1
ab. Berat Isufi absolvierte bei uns ein erfolgreiches
Praktikum. All diese Abschliisse zeigen, wie vielfaltig
die Berufe sind, welche unter dem Dach des hauses
vorderdorf vereint sind.

Kommunikation - auf modernen Wegen: Gegen in-
nen und aussen ehrlich kommunizieren: Dies ist ein
weiterer Wert, den wir aktiv leben. Anfangs 2015 ha-
ben wir eine neue Webseite aufgeschaltet. Unter
www.hausvorderdorf.ch kénnen wir nun interaktiv
mit Interessenten kommunizieren und unsere Ange-
bote nach aussen tragen. Die neue Plattform dient
als Informationsdrehscheibe fiir unsere Hausgéste
und deren Angehorige. Die internen Angebote der
Aktivierung, das tagliche Menu in unserer Cafeteria
oder die neusten Berichte und Fotos zu den Ausflii-
gen und Veranstaltungen bis hin zu den Menschen,
welche im haus vorderdorf arbeiten: Auf der Web-
seite gibt es vieles zu entdecken. Wir laden Sie herz-
lich ein, uns auch online zu besuchen. Wir freuen
uns iiber Kritik, denn diese bringt uns weiter. Noch
mehr freuen wir uns {iber ein Lob, denn dies ist die
Energie, welche uns zu noch besseren Leistungen
animiert. Besuchen Sie uns also im haus vorderdorf
oder online auf www.hausvorderhof.ch. Ich danke
allen, die im Jahr 2015 zu einem erfolgreichen, inter-
essanten und inspirierenden Jahr im haus vorder-
dorf beigetragen haben. Allen, die unseren Werten
besonderes Augenmerk geschenkt haben. Wir wol-
len diese Werte auch in den kommenden Jahren le-
ben und freuen uns darauf. Wir sind stolz auf das
ganze Team vom haus vorderdorf!

Sabine und Ilir Selmanaj-Kreis, Geschdiftsleitung
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Séntisblick — Sozialpsychiatrische Angebote,
Herisau

wwuw.saentisblick.org

Bericht der Vereinsprdéisidentin

Aussichten ist das diesjdhrige Motto unseres Jahres-
berichtes. Schone, triibe, hoffnungsvolle, dunkle,
aussichtsreiche, aussichtslose ... beliebig fortzuset-
zen. Aussicht im Sinne von Sicht auf etwas oder Aus-
sicht im Sinne von Zukunft. Mein Bericht schaut
zwar zuriick in die Vergangenheit, aber meine Zuver-
sicht in die Zukunft fiir das weiterhin gefragte und
gebrauchte Angebot des Sintisblicks bleibt meine
Motivation.

«Die Zukunft gehért denen, die an die Schinheit ihrer
Trdume glauben.» (Eleanor Roosevelt)

Am 1. Januar 2015 iibernahm unsere langjahrige Mit-
arbeiterin Doris Bloch die Co-Geschiftsleitung
«Wohneny, unser neu fiir die Leitung gesuchte Mitar-
beiter Josef Tomboly die neue Funktion Co-Ge-
schiftsleiter «Arbeit und Zentrale Dienste». Josef
Tomboly arbeitete sich sehr schnell in die Komplexi-
tit der Geschiftsfiihrung ein. Herausfordernd dabei
waren vor allem die finanziellen Aspekte. Durch
staatlich vorgegebene Systemdnderungen waren ei-
nerseits die rein technischen Anpassungen zu be-
wiltigen, andererseits aber auch Konzeptanpassun-
gen notwendig. Unser Angebot ist kostenintensiv,
beinhaltet teilweise klinische Betreuung und erfor-
dert deshalb eine hohe berufliche Professionalitit.
Dies im Benchmark mit anderen Institutionen zu er-
kliren und zu begriinden war letztes Jahr notwendig
wie nie seit dem Bestehen unserer Institution.

Aus finanziellen Griinden sah sich der Vorstand
gezwungen, unser Projekt «Restaurant mit Ausbil-
dungsplitzen Ochsli» abzubrechen und das Lokal
per Ende Mai 2015 zu schliessen. Der ganze Prozess
dieses Abbruchs war fiir unseren neuen Co-Ge-
schiftsleiter «Arbeit und Zentrale Dienste» heraus-
fordernd, da er in das Projekt nur noch am Schluss
involviert war. Alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
konnten Anschlusslosungen finden. Der Vorstand
bedauert diesen Entscheid; das Projekt war wohl
«zur falschen Zeit am falschen Ort» geplant.

Die finanziellen Perspektiven (Aussichten) fiir das
laufende Geschiftsjahr sind einigermassen positiv,
sehr gute Belegung und stabile Tarife vorausgesetzt.
Was uns mittelfristig beschéftigt, sind unsere nicht
vorhandenen fliissigen Reserven. Zwar werden stille

Reserven in unseren Immobilien ausgewiesen, mit
der Frage von zusitzlichen Reserven bei der Liquidi-
tdt muss sich der Vorstand jedoch auseinanderset-
zen. Spenden, Beitrdge von Privaten und Institutio-
nen sind deshalb fiir uns wichtig und werden zuneh-
mend noch wichtiger. Auch wenn ich persénlich der
Auffassung bin, dass die laufenden Kosten - Quali-
tdtssicherung und effiziente Geschiftsfithrung vor-
ausgesetzt - durch die Gesellschaftssolidaritdt ge-
deckt werden miissen, braucht es finanzielle Mittel
fiir z. B. den Bewohner(-Hirte)-Fonds, zusitzlichen
Gebdudeunterhalt oder konzeptionelle Innovatio-
nen.

«Solidaritdt ist ein Zeichen von Souverdnitit und
Stéirke.» (Hans Ludwig Herder)

An dieser Stelle mein herzlicher Dank an folgende
Spender (ab 300 Franken): Huber + Suhner Stiftung;
Tanner Informatik AG; App. Gemeinniitzige Gesell-
schaft; Angehrn Elektro + Telecom; Evang. Kirchge-
meinde; die Treuhandexperten ag. Mein Dank geht
auch an Sie, liebe Vereinsmitglieder, und an alle, die
sich 2015 in irgendeiner Form fiir die Anliegen unse-
res Vereins eingesetzt haben.

Der Vorstand traf sich zu fiinf Sitzungen. Im Juni
fand unsere 22. Vereinsversammlung statt. Anldss-
lich dieser mussten wir zwei Vorstandsmitglieder
verabschieden: Mirjam Kramer, welche 1998 in den
Vorstand gewédhlt wurde und sich somit 17 Jahre lang
unentgeltlich fiir unseren Verein eingesetzt hat, und
Urs Bosch, welcher sich sechs Jahre lang fiir den Sén-
tisblick engagiert hat. Die Arbeit von beiden war
dankihrer fachlichen und sozialen Kompetenzen fiir
den Vorstand sehr wertvoll. Vielen Dank! Wir wiin-
schen beiden alles Gute. Neu in den Vorstand ge-
wihlt wurden Cornelia Cantieni, Andreas Maeder
(beide St. Gallen) und Guido Mazenauer, Appenzell.
Ich wiinsche ihnen viel Befriedigung in dieser ehren-
amtlichen Tatigkeit und danke ihnen herzlich fiir
ihre Zusage zu diesem Engagement. Danken méchte
ich auch dem gesamten Team unserer Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter fiir den Einsatz in der alltégli-
chen Arbeit bei der Begleitung und Unterstiitzung
unserer Klientinnen und Klienten.

«Hoffnung ist nicht die Uberzeugung, dass etwas gut
ausgeht, sondern die Gewissheit, dass etwas Sinn hat,

egal wie es ausgeht.» (Vaclav Havel)

Rosmarie Kiihnis, Vereinsprdsidentin



Bericht der Geschdiftsleitung

«Wer Aussicht geniessen will, muss auch die Miihen
des Aufstiegs auf sich nehmen.» (Hermann Lahm)

2015 stand unter dem verheissungsvollen und aus-
sichtsreichen Motto «Entschleunigung». Dabei er-
hofften wir uns Zeit und Ruhe zur Konsolidierung
der Co-Geschiftsleitung, zur Kldrung der Zusténdig-
keiten, zum Aufbau der Kompetenzen, zu Koopera-
tionen innerhalb der Co-Geschiftsleitung und des
gesamten Santisblicks. Die Entschleunigung fand
nicht statt, sie ignorierte den Santisblick und raste
mit dem Jahr 2015 an uns vorbei. Trotz der durch Ab-
wesenheit gldnzenden Entschleunigung konsoli-
dierte sich die neue Co-Geschiiftsleitung, fand zu ei-
ner konstruktiven und wertschidtzenden Zusam-
menarbeit und Arbeitsteilung, definierte gemein-
sam mit den Teamleitungen Werte und erarbeitete
sich mit der Unterstiitzung der Mitarbeitenden und
des Vorstands die erforderlichen Kompetenzen zur
Bewidltigung des Alltagsgeschéftes. Heute sind wir
davon iiberzeugt, dass die Aussicht oder Verheissung
auf Entschleunigung das Reizvolle und Motivie-
rende war, um auch etwas blaudugig, die Lern- und
Reorganisationsprozesse erfolgreich zu meistern.
Denn kaum war der Jahresabschluss 2014 inklusive
erstmaliger Kostenrechnung abgeschlossen, be-

schloss der Vorstand im April 2015 die Schliessung

des Restaurants Ochsli. Zwei geschitzten Mitarbei-
tenden musste gekiindigt und der verbleibende Be-
trieb abgewickelt werden. Diese Abwicklung ist bis
heute noch nicht vollstdndig abgeschlossen. Gleich-
zeitig setzten die Teams das Konzept der Funktiona-
len Gesundheit um, erarbeiteten Raumkonzepte, be-
gannen mit deren Umsetzung und Auseinanderset-
zung mit Inklusions- und Teilhabeprozessen in be-
stehenden Strukturen. Funktionale Gesundheit als
neuer, herausfordernder Denkansatz und Paradig-
menwechsel in der Gestaltung und Wahrnehmung
des Auftrags des Séntisblicks fordert Teilhabe, Inklu-
sion und Partizipation, bedeutet Kommunikation
und deklarierte Miindigkeit der Klientel. Birgitta
Schermbach, die neue Teamleitung des Tageszent-
rums, eroberte im Eilzugtempo die Rdume, das Team
und die Klientel, renovierte die Raumlichkeiten und
setzte neue Schwerpunkte hinsichtlich der Férde-
rung der Teilnehmenden.

Diana Studer, designierte Teamleitung der Har-
fenbergstrasse, (ibernahm Anfang Februar zusitz-
lich die Aufgabe der Qualitétsleitung, was auch ihr
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und ihrem Team die Entschleunigung erschwerte.
Die Rezertifizierung ISO 9001:2008 fand erfolgreich
im Friihjahr statt.

Aktualitdt und Aussichten sind vergleichbar mit
denjenigen eines Gastes im Drehrestaurant: manch-
mal neblig, wolkig verhangen, dann wieder sonnig
klar iiber der Nebeldecke, Blick abwechselnd in alle
Himmelsrichtungen; hochgekommen mit der Seil-
bahn, zu Fuss oder dem Bike. Was sicher noch vor
einem steht, ist der Abstieg, oft beschwerlicher als
der Aufstieg. Dazu erwdhnt seien regulatorische Vor-
gaben (wie Einfithrung Kostenrechnung) und deren
Auswirkungen auf die einzelnen Betriebe, Schwan-
kungsfonds, IBB-Rating, Basisqualitdt und der per-
manente Kostendruck.

«Nach driiben ist die Aussicht uns verrannt; Tor, wer
dorthin die Augen blinzelnd richtet, sich iiber Wolken
seinesgleichen dichtet! Er stehe fest und sehe hier sich
um!» (Johann Wolfgang von Goethe)

2015 haben drei Mitarbeitende ihre Stelle gekiindigt,
wie erwidhnt musste weiteren zwei Personen gekiin-
digt werden. Dies zeugt von einer guten Stabilitédt im
Personalbereich. Drei Personen sind iiber 15 Jahre,
drei weitere {iber sechs Jahre, zehn seit vier bis fiinf
Jahren im Sintisblick tdtig. Die durchschnittliche
Anstellungsdauer betrdgt 3,6 Jahre. Die Nachfrage
nach den Angeboten des Séntisblicks ist nach wie vor
hoch. Dies zeigt sich an der Anzahl Informationsge-
spriche, es waren im Berichtsjahr stattliche 61 Bera-
tungsgesprdche, ohne die telefonischen Anfragen
eingerechnet. % der austretenden Klientel trat in
eine selbstindige Wohnform iiber. Diese Angaben
zeugen davon, dass der Sintisblick nach wie vor fest
auf dem Boden steht und die zentralen Herausforde-
rungen in einem sich drehenden Gipfelrestaurant
auch weiterhin umsichtig meistern wird. Deshalb
geht unser Dank an die Mitarbeitenden und den Vor-
stand, welche die Co-Geschéftsleitung tatkréftig un-
terstiitzten und mit ihren konstruktiven Beitrdgen
zur Stabilisierung und Gewéhrleistung der Kontinui-
tdt einen erheblichen Beitrag geleistet haben.

Doris Bloch, Geschdiftsleitung Wohnen
Josef Tombdoly, Geschdiftsleitung
Zentrale Dienste & Arbeit
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Verein dreischiibe. Betriebe fiir berufliche
Rehabilitation von Menschen mit psychischen
Beeintrachtigungen

wwuw.dreischiibe.ch

Bericht der Vereinspréisidentin

Riickblick

Im Jahr 2015 wurde die Strategie weiter umgesetzt
und auch immer wieder tiberpriift, ob sie richtig ist.
Die Frage, ob der eingeschlagene Weg der richtige ist,
erfordert Reflexionsfdahigkeit und die Bereitschaft, zu
lernen. Der dreischiibe ist es dank dieser Fahigkeit
gelungen, sich positiv weiterzuentwickeln. Dies zeigt
sich insbesondere an einer motivierten und mutigen
Geschiftsleitung, an zufriedenen und engagierten
Teammitgliedern sowie einer hohen Zufriedenheit
der Tageszentrumbesucher und Mitarbeitenden in
den geschiitzten Arbeitsplédtzen. Vorstandsmitglie-
der erhalten im Rahmen ihrer Ressortsaufgabe einen
direkten Einblick in die tédgliche Arbeit. Dabei haben
wir eine positive Unternehmenskultur angetroffen,
die von Wertschidtzung und Offenheit gepriagt ist.
Auch erfolgreiche Lehrabschliisse zeigen, dass es
sich lohnt, jungen Menschen mit einem Handicap
eine Ausbildung zu ermdéglichen. Der Vorstand ist
beruhigt und erfreut, dass sich die dreischiibe nach
stiirmischen Jahren wieder in sicheren Gewédssern
befindet. Die Mannschaft ist mit vollem Einsatz im
Boot. Wire die dreischiibe keine lernende Organisa-
tion, so wiirde sie sich nicht dort befinden, wo sie
heute ist. Hierfiir verdienen sowohl die Geschiftslei-
tung wie auch das Fachteam eine grosse Anerken-
nung fiir die geleistete Arbeit. Die dreischiibe kann
viele ihrer Ziele nur mit Unterstiitzung der Kantone
St. Gallen und Appenzell AR sowie der Invalidenver-
sicherung als Auftraggeber erreichen. Das neue Be-
triebskonzept wurde von beiden Standortkantonen
bewilligt. Wir schitzen das entgegengebrachte Ver-
trauen der Auftraggeber ausserordentlich.

Ausblick
Nachdem die dreischiibe auch wieder einen positi-
ven Jahresabschluss erreicht, ist der Vorstand davon
iberzeugt, dass sie sich in die richtige Richtung ent-
wickelt und die Strategie gut umgesetzt wird. Dabei
bleiben wir innovativ, damit wir uns weiter positio-
nieren und zukiinftige Herausforderungen meistern
konnen. Hierfiir ist eine gute Zusammenarbeit mit
allen Akteuren wichtig. Wir danken daftir.

Yvonne Varan-Koopmann, Préisidentin

Bericht des Geschidiftsleiters

Lernende - so nennen wir heute junge Menschen in
ihrer beruflichen Erstausbildung. An sie denken wir
wohl zuerst, wenn wir «Lernen» im Zusammenhang
mit dem Beruf, der Firma, in unserem Fall der drei-
schiibe nennen. Denn schon die Bezeichnung zeigt,
was ihre Hauptaufgabe ist: das Lernen. Unsere Be-
rufshildenden bieten dafiir eine zielfithrende Lern-
begleitung, im Jahr 2015 fiir rund 50 junge Menschen.

Lernen in der dreischiibe

Erwachsene Menschen stehen bei uns ebenfalls in
einem stetigen Lernprozess, sei es im Rahmen einer
Eingliederungsmassnahme, wo die Kompetenzen
wiedergewonnen werden, um in den ersten Arbeits-
markt zuriickzukehren, sei es am Dauerarbeitsplatz,
wo es hdufig zunédchst eine Grundarbeitsfahigkeit
(wieder) zu erlernen gilt. Im Tageszentrum wird ge-
zielt nach verschiitteten Ressourcen gesucht. Das
Fachteam entwickelt sich ebenfalls weiter. Weiterbil-
dungen und Reflexionsgefdsse unterstiitzen den
Lernprozess fiir die agogische Praxis.

Lernende Organisation dreischiibe

Die Organisation, das Unternehmen dreischiibe lebt
von den Menschen, die darin arbeiten. Wie die Mit-
arbeitenden, steht auch das Unternehmen in einem
dauernden Lernprozess. Im Berichtsjahr haben wir
viel verdndert und unser Profil als Gewerbezentrum
gescharft. Arbeitsbereiche wurden neu gegliedert,
Arbeitsriume umgestaltet, ein Personalrestaurant
eingebaut und fast zwanzig neue Arbeitsplédtze auf-
gebaut. Diese Vorhaben erforderten Lern- und Ver-
dnderungsbereitschaft. Wir haben in eine gute Fiih-
rungsarbeit und Betriebskultur investiert, um nach-
haltig gute Entwicklungen zu sichern. Die Aussen-
kontakte zu Kunden, Partnern und Zuweisern wur-
den intensiviert. Wir profitieren viel von der Zusam-
menarbeit mit unserem Umfeld. Der Jahresbericht
gibt einige beispielhafte Einblicke in unsere Arbeit
und unser Lernen.

Dank
Allen, die zum erfolgreichen Jahr 2015 beigetragen
haben, danken wir von Herzen: den Mitarbeitenden
und Besuchern, dem Fachteam und Vorstand, unse-
ren Partnern, Kundinnen, Mitgliedern und Spen-
dern. Wir bleiben dran - lernbereit.

Christoph Hdirter, Geschdiftsleiter



Verein Werkstitte und Wohnheim fiir
Behinderte Steig, Appenzell
wwuw.steig.ch

Bericht des Prdsidenten

Die wirtschaftlich grosste Herausforderung des Jah-
res 2015 - der Wegfall der Euro-Untergrenze - ging
auch an der «stddg» nicht spurlos voriiber: Einige
Kunden unserer Werkstéitte mussten als Exporteure
erleben, dass sie gegeniiber europdischen Konkur-
renten nochmals teurer wurden. Unsere Arbeitsaus-
lastung war denn auch voriibergehend knapp, hat
sich aber bereits im zweiten Halbjahr wieder auf gu-
tem Niveau stabilisiert.

Eine zweite Entwicklung macht ebenfalls vor der
«stddg» nicht Halt: Die Anforderungen an die Doku-
mentation unserer tiaglichen Arbeit und an unsere
Administration steigen stetig. Die gesunde Balance
zwischen fiirsorglicher Betreuung und mdéglichst
wenig Schreibarbeit muss téglich wieder bewusst ge-
funden werden.

Auf der «stddg» haben wir in den letzten Monaten
und Jahren vieles hinterfragt, iiberpriift und verin-
dert. Neue Impulse fliessen in die Betreuungsarbeit
ein. Kosten werden hinterfragt, wo sie die Betreuung
nicht beeinflussen. Neue Kunden und Auftrige wer-
den akquiriert. Zusitzliche Kooperationen werden
angestrebt. Letztlich sind es unternehmerisches
Denken und Innovationsbereitschaft, welche einen
Betrieb jung und frisch erhalten. Nutzen wir Chan-
cen, wo sie sich uns 6ffnen!

Das 2015 eingefiihrte neue Finanzierungsmodell
beschiftigte Vorstand und insbesondere Geschifts-
ausschuss auch nach der letztjdhrigen Generalver-
sammlung stark. Per Mitte Mai 2016 ist ein Rekurs
der «stddg» gegen die Leistungspauschalen 2015 bei
der Standeskommission Appenzell Innerrhoden
noch hingig. Allerdings konnten wir inzwischen ei-
nen grossen Teil der individuellen Betreuungsgrade
(IBB) unserer Betreuten erneut iiberpriifen lassen;
hieraus ergaben sich etliche Anpassungen zu unse-
ren Gunsten. Zusammen mit einer wiederholten Be-
rechnung der Kennzahlen unserer Kostenstruktur
fiihrte dies dazu, dass die anfangs dieses Jahres ver-
fiigten Leistungspauschalen 2016 heuer zu einem
positiven Budget fithren. Zwar schloss die Betriebs-
rechnung 2015 bei einem budgetierten Aufwand-
iiberschuss von 311 000 Franken noch mit einem
Verlust von 158 280 Franken ab, nachdem einige
Sparmassnahmen (auch im Bereich der Personal-
kosten) umgesetzt werden konnten. Das Budget fiir

2016 prognostiziert hingegen einen Betriebsgewinn
von 139 000 Franken. Dass damit der Betriebsverlust
des Vorjahres weitgehend kompensiert wird, stimmt
uns versdhnlich und zeigt auf, dass wir die Nachhal-
tigkeit der letztjahrigen Leistungspauschalen - un-
abhéngig vom offenen Rekursentscheid - wohl rich-
tigerweise angezweifelt haben.

Hinsichtlich der Konzeption fiir eine Erweiterung
des Leistungsangebots der «stddg» hat sich der Vor-
stand entschieden, eine Umfeldanalyse in Auftrag zu
geben. Entwicklungen und Trends sollen aufgegrif-
fen und beurteilt werden; Fachleute aus Forschung
und Lehre sowie Pioniere aus der Praxis mit Wissens-
schatz und Innovationskraft sollen dazu angehort
werden. Unsere Strategie der Zukunft soll den Her-
ausforderungen der Zukunft Rechnung tragen!

Zusammen mit dem gesamten Vorstand des Ver-
eins Werkstdtte und Wohnheim fiir Behinderte Steig
danke ich allen Vereinsmitgliedern, Spendern und
Kundinnen fiir die Treue und fiir jede wertvolle Un-
terstiitzung,.

Jakob Signer, Prdsident

Bericht des Geschdiftsfiihrers

Das Jahr 2015 zeigte sich auf verschiedenen Ebenen
wieder sehr anforderungsreich. Die im Vorjahr lan-
cierten Massnahmen und Verdnderungen fligten
sich jedoch stetig zu einem Ganzen zusammen. Mo-
derate Weiterentwicklungen erfolgten in betreueri-
scher, personeller, administrativer und finanzieller
Hinsicht.

Aufgrund der markant tiefer ausgefallenen Kan-
tonsbeitrége hatte die «stddg» 2015 mit einem Defizit
zu kdmpfen. Diese Ausgangslage wurde zwangslidu-
fig genutzt, um Einsparungen vorzunehmen. Wir ha-
ben stark darauf geachtet, dass die Betreuungsquali-
tdt nicht darunter leidet. Wie in allen Dienstleis-
tungsunternehmen sind relevante Einsparungen je-
doch praktisch nur bei den Personalkosten mdoglich.
So sahen wir uns gezwungen, im Wohnheim die Be-
treuungsleistung um 60 Stellenprozente (von 1350
Prozent auf 1290 Prozent), verteilt auf zwei Jahre, zu
reduzieren. Mit vermehrtem Einsatz von Praktikan-
ten und Zivildienstleistenden ist es uns gelungen,
diese Pensum-Reduktion grisstenteils aufzufangen.

Gestiegen sind die Anforderungen fiir das Betreu-
ungspersonal im administrativen Bereich. Infolge
Umstellung von der Defizit- auf die Pauschalfinan-
zierung sind die Betreuerinnen und Betreuer ver-
pflichtet, einen ausfiihrlichen, schriftlichen Leis-
tungsnachweis zu erbringen. Dieser wird vom Kan-



238 |Institutionen

ton verlangt, damit der Individuelle Betreuungsbe-
darf IBB iberpriift werden kann. Der IBB ist ein
Punkte-System, bei dem sdmtliche Leistungen, die
wir auf der Betreuungsebene erbringen, individuell
und detailliert erfasst werden miissen. Die Hohe des
Kantonsbeitrages fiir den einzelnen Klienten ist
dann abhéngig von dieser IBB-Punktzahl.

Obwohl wir bei den Personalkosten gespart ha-
ben und der Anteil an administrativer Arbeit fiir die
Angestellten gestiegen ist, haben wir das Betreu-
ungsangebot inhaltlich weiterentwickelt. Ich bin der
Ansicht, dass es uns trotzdem gelungen ist, die Be-
treuungsqualitdt auf einem hohen Niveau zu festi-
gen und damit die Zufriedenheit der Betreuten, An-
gehorigen und des Personals sicherzustellen.

Im Rahmen der Umsetzung der UNO-Behinder-
tenrechtskonvention nehmen wir kleine Schritte vor,
um die Selbst- und Mitbestimmungsrechte unserer
Betreuten zu verbessern; sei es mit einem Briefkas-
ten fiir Reklamationen oder mit der Delegation eines
unserer Betreuten in den Rat behinderter Menschen
nach St. Gallen.

Neue, therapeutisch sinnvolle Beschiftigungs-
moglichkeiten ergaben sich vor allem fiir die schwe-
rer beeintrdchtigten Betreuten des Ateliers; so geht
ein Griippchen sporadisch zum Lama-Trekking
nach Teufen oder verbringt einen Nachmittag pro
Woche im neuen, behindertengerecht gestalteten
Garten der Appenzeller Bio Krauter GmbH in Egger-
standen.

Den Vereinsmitgliedern und Spendern, die unse-
ren Betreuten solche zusitzlichen Aktivitdten, die
iiber das Alltdgliche hinausgehen, ermdglichen,
danken wir herzlich. In der Werkstitte durften wir
wieder auf eine gute Auslastung zuriickblicken. Da-
fiir sind wir unseren Kunden sehr dankbar. 2015 wa-
ren 23 der 24 Wohnpliatze und alle 50 Plitze der
Werkstitte belegt, was erfreulich ist.

Mit Fachkompetenz, einer gesunden Portion
Menschenverstand und viel Herzblut haben sich die
Mitarbeitenden eingesetzt und damit die «stddg» auf
ihrem Weg wieder einen Schritt vorwéartsgebracht.
Ich danke allen herzlich, die einen Beitrag zum
Wohle unserer Betreuten geleistet haben.

Heinz Brander, Geschdiftsfiihrer

Wohnheim Kreuzstrasse Herisau

www.wohnheim-kreuzstrasse.ch

Als wir uns vor einem Jahr hier versammelten, stand
die Retraite von Team, Heimleitung, Aufsichtsrat
und Vorstand unmittelbar bevor. Wir haben alle zu-
sammen einen intensiven und ertragreichen Tag im
Sonneblick in Walzenhausen erlebt. Unter der um-
sichtigen und kompetenten Leitung von Christoph
Hirter haben wir gemeinsam eine Zukunftsvision
entwickelt. Uns mit der Zukunft vertieft auseinan-
derzusetzen, ist vor allem angesichts der Tatsache
angezeigt, dass ein Wechsel der Heimleitung und ein
Generationenwechsel im Team anstehen. Sechs un-
serer langjdhrigen Mitarbeitenden gehen bis in sie-
ben Jahren in Pension. Das scheint eine lange Zeit zu
sein. Und das ist auch gut so: Wir haben nun die
Moglichkeit, uns sorgféltig und behutsam und im-
mer in Riicksicht auf unsere Wohnenden zu iiberle-
gen, wie die Wohnenden und die Mitarbeitenden in
zehn Jahren hier leben und arbeiten konnen. Eine
klare Vorstellung gemeinsam zu entwickeln und
diese gemeinsam zu vertreten und umzusetzen, ist
fiir den Betrieb schon heute wichtig, sei es im Blick
auf die Infrastruktur oder sei es im Blick auf allféllige
neue Mitarbeitende und neue Bewohnerinnen und
Bewohner.

Dabei ist es uns allen ein grosses Anliegen, die
Einzigartigkeit unseres Wohnheims zu bewahren. Es
ist ein Zuhause fiir die hier Wohnenden. Die einzel-
nen Wohnenden machen die ihnen mdglichen
Schritte. Das Team begleitet sie dabei und bietet die
Unterstiitzung, die sie brauchen. Der Aufsichtsrat
steht dem Team mit seinem fachlichen Wissen bei.
Der Vorstand setzt sich fiir die Rahmenbedingungen
ein, damit das moglich ist. So sehen wir unsere Auf-
gaben. Am Ende der Retraite haben wir einen Ter-
minplan festgelegt.

Gemiss diesem Plan wurden bereits erste Abkld-
rungen betreffend Infrastruktur gemacht: Dabei ar-
beiten die Heimleitung und die Liegenschaftenver-
waltung der Gemeinde Herisau eng zusammen. In
einem ersten Schritt geht es darum, die Zugénge zu
den Duschen zu vereinfachen. Als Zweites steht auf
dem Programm, an der Mitgliederversammlung
2016 das jetzt giiltige Leitbild vorzustellen. Das Leit-
bild wurde von der Heimleitung und vom Team for-
muliert und mit dem Vorstand diskutiert. Weitere
Schritte betreffen auch unseren Tragerverein. Gerne
mochten wir wieder einmal eine Mitgliederwerbeak-
tion durchfiihren und versuchen, auch junge Leute



anzusprechen, damit die Lebendigkeit im Verein er-
halten bleibt.

Ob der Zukunft haben wir die Gegenwart nicht
vergessen. Es hat uns alle sehr beschiftigt, dass wir
zwei leerstehende Zimmer lange nicht besetzen
konnten. Aufgrund der neuen Berechnungsart durch
den Kanton hat uns das auch finanziell Sorgen berei-
tet. Gliicklicherweise haben wir im Amt fiir Soziale
Einrichtungen bei dessen Leiter Andreas Tinner und
seinen Mitarbeitenden ein offenes Ohr gefunden.
Andreas Tinner hat an der letzten Mitgliederver-
sammlung referiert. Wir durften nun seine damals
angekiindigte Gesprédchsbereitschaft schon mehr-
mals sehr positiv erleben.

Ein anderes Thema, das uns sehr beschiftigt, ist
die seit 2015 eingefiihrte Leistungsabgeltung. Sie
wird aufgrund des individuellen Betreuungsbedarfs
(IBB) festgelegt. Heimleiterin Barbara Auer hat den
Vorstand darauf aufmerksam gemacht, dass diese Art
der Einstufung der Wohnenden fiir eine Institution
wie die unsrige ungeeignet ist. Die Einstufung nach
IBB belohnt Heime, die viele konkrete Handreichun-
gen fiir die Bewohnerinnen und Bewohner iiberneh-
men, von Korperpflege bis zum Essen-Eingeben. In
unserem Wohnheim aber geben wir den Menschen
Zeit, ihre Dinge selber zu machen, so, wie es fiir sie
geht, und dort zu unterstiitzen, wo es notig ist. Diese
Arbeitsweise ldsst sich aber in IBB-Punkten nur un-
zureichend abbilden. Der Vorstand erachtet es als
seine Aufgabe, auf die Rahmenbedingungen Ein-
fluss zu nehmen, damit das Team seine therapeu-
tisch wertvolle Arbeit weiterfithren kann. Dass diese
Methode bei unseren Wohnenden wirksam ist, zeigt
sich unter anderem darin, dass manche weniger Me-
dikamente nehmen miissen und die Anzahl der Kli-
nikeinweisungen zuriickgeht. Das ist wahrhaft nach-
haltige Entwicklung und erst noch kostensparend.

Der Vorstand hat sich 2015 zu vier Vorstandssit-
zungen getroffen. Im Februar fand der alljihrliche
Austausch mit dem Aufsichtsrat statt und im Septem-
ber das Jahrestreffen mit den Mitarbeitenden. Diese
beiden Veranstaltungen tragen dazu bei, dass wir
uns in den drei Gremien immer besser kennenler-
nen und Verbindlichkeit und Verbundenheit wach-
sen konnen. So lassen sich auch schwierige Situatio-
nen gemeinsam tragen und bewdltigen. Ich danke
den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern und den Be-
wohnerinnen und Bewohnern fiir ihr Hiersein und
fiir ihr Engagement zugunsten der Gemeinschaft.
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Im Jahr 2015 haben 18 Menschen voriibergehend
oder auf Dauer im Wohnheim Kreuzstrasse gewohnt.
Zwolf Wohnende aus dem Kanton St. Gallen, fiinfaus
dem Kanton Appenzell Ausserrhoden, und ein Be-
wohner kommt aus dem Kanton Ziirich. Wir gingen
mit einem leeren Platz ins Jahr 2015, und es stand
auch niemand auf der Warteliste. Eine ausserge-
wohnliche Situation in der Geschichte des Wohn-
heims Kreuzstrasse. Mitte des Jahres erfolgte ein
Austritt, aber wihrend des ganzen Jahres - trotz an-
gestrengter Bemiihungen - kein Eintritt. Das fiihrte
zu einer relativ niedrigen Belegung des Wohnheims
im vergangenen Jahr. Mit 6364 Belegungstagen lag
die Auslastung bei 91.76 Prozent. Im Vorjahr lag die
Auslastung mit 6815 Tagen bei 98.26 Prozent.

Finanzen

Als Folge der erstmals in der Geschichte unseres
Wohnheims sehr tiefen Auslastung blicken wir auf
ein in finanzieller Hinsicht unerfreuliches Geschifts-
jahr zuriick. Obwohl die Ausgaben leicht unter Bud-
get und unter den Vorjahreswerten lagen, resultiert
ein Jahresverlust von 147 232 Franken. Dieser Verlust
ist auf den massiven Riickgang der Betriebsertrdge
aufgrund der tieferen Belegung zuriickzufiihren.
Dieser Jahresverlust wurde unter Beriicksichtigung
des positiven Ergebnisses der Vereinsrechnung von
24 130 Franken den beiden Schwankungsfondskonti
belastet. Dadurch hat sich das Eigenkapital auf
209 030.15 Franken reduziert, da die Saldi der beiden
Schwankungsfondskonti durch die Belastung des
Jahresverlustes 2015 auf 232 872.90 Franken ange-
wachsen sind.

Diese sich bereits im Sommer abzeichnende Ten-
denz haben wir zum Anlass genommen, zusammen
mit den Verantwortlichen des Amts fiir Soziales un-
seres Kantons nach Mdglichkeiten von Korrekturen
zu suchen. Mit Freude konnen wir an dieser Stelle
mitteilen, dass wir eine angepasste Leistungsverein-
barung abschliessen konnten, welche inskiinftig den
speziellen Gegebenheiten unseres Wohnheims bes-
ser Rechnung tragt. Dafiir bedanken wir uns ganz
herzlich. Unser Ziel ist esnun, die negativen Saldi der
beiden Schwankungsfondskonti durch positive Jah-
resabschliisse in den kommenden Jahren zu redu-
zieren und so das Eigenkapital wieder in Richtung
des Vereinskapitals von tiber 400 000 Franken zu
bringen. Aus heutiger Sicht ist dies realistisch.

Liebe Vereinsmitglieder, Sie unterstiitzen das
Wohnheim finanziell und ideell. Dafiir und fiir Thre
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Treue und Verbundenheit mit dem Wohnheim
Kreuzstrasse danke ich Thnen im Namen des Vor-
stands herzlich.

Ich danke meinen Kolleginnen und Kollegen im
Vorstand und im Aufsichtsrat fiir die gute Zusam-
menarbeit und fiir ihr Engagement fiir das Wohn-
heim, seine Bewohnerinnen und Bewohner sowie
das Mitarbeitendenteam.

Yvonne Steiner, Préisidentin

Stiftung ROOTHUUS GONTEN, Zentrum fiir
Appenzeller und Toggenburger Volksmusik

www.roothuus-gonten.ch

Stiftung und Stiftungsrat

Namensédnderung: Ab 1. Januar 2015 trdgt die Stif-
tung folgenden neuen Namen «Stiftung ROOTHUUS
GONTEN - Zentrum fiir Appenzeller und Toggen-
burger Volksmusik».

Die Gegend rund um den Alpstein ist historisch
gesehen ein identischer (Volks-) Kulturraum. Trotz
aller Gemeinsamkeiten weist die Toggenburger
Volksmusik jedoch verschiedene Eigenheiten auf,
die sie als regionale Volksmusik unverwechselbar
machen. Mit der Erweiterung des Titels in «Zentrum
fiir Appenzeller und Toggenburger Volksmusik» wird
diesem Umstand gebiihrend Rechnung getragen.
Gleichzeitig widerspiegelt die Namensdnderung
aber auch die umgangssprachliche Praxis der ver-
gangenen Jahre (Roothuus Gonten). St. Gallen ist ne-
ben den Kantonen Appenzell Ausserrhoden, Appen-
zell Innerrhoden, dem Bezirk Gonten und der Ap-
penzellischen Gemeinniitzigen Gesellschaft (AGG)
seit 2009 Mittréger der Stiftung.

Der Stiftungsrat hat sich 2015 zu vier Sitzungen
getroffen. Hauptthemen der Sitzungen waren: neuer
Flyer, Anderung der Stiftungsurkunde, Neubeset-
zung der Administrationsstelle, Archiv, Vernetzung
IT, Pflichtenhefte, Spesenreglement, Einfiihrung des
Ressortmodells, Vernehmlassung Kulturbotschaft,
Zusammenarbeit schweizweit, Projekt Jodel-Solo,
Projekt Naturjodel-Datenbank.

Betrieb allgemein und Personelles

Offnungszeiten: Dienstag bis Freitag, 9.00 bis 11.30
Uhr. Im Berichtsjahr konnten wiederum zahlreiche
Besucherinnen und Besucher willkommen geheis-
sen werden, sei es an den diversen Veranstaltungen
oder an verschiedenen Kursen. Insgesamt {iber 20
Gruppen (Erwachsene und Kinder) liessen sich

durch das Haus fithren. Ab dem 1. April verteilen sich
unsere 112 Stellenprozente wie folgt: Barbara Bet-
schart, Geschéftsfiihrerin 60 Prozent, Matthias Weid-
mann, Fachmitarbeiter 12 Prozent und Bernadette
Koller, Administration 40 Prozent. Maya Stieger ar-
beitet seit dem 1. Juli als freie Mitarbeiterin fiir das
Roothuus Gonten und ist zustdndig fiir das histori-
sche Bildarchiv.

Archivierung (Sammeln, Sichern, Erschliessen)

Der Stiftungsrat hat sich bereits Ende 2014 in Riick-
sprache mit den Staatsarchiven AI/AR/SG entschie-
den, die freischaffende Historikerin Iris Blum, Ziirich,
mit der Neuorganisation des Archivs zu beauftragen.
Dieses Projekt wurde im Januar gestartet. Seit Ende
Mirz arbeiten wir mit einer Archivtektonik, bzw. ei-
nem Archivplan, der folgende Abteilungen enthilt:
Pa.=Privatbestidnde, R.=Roothuus, S.=Sammlungen,
T.=Tontrdger, D.=Dokumentationen. Die Privatbe-
stinde-Abteilung (Pa.) umfasst zur Zeit 43 Nachlisse
und ist das Herz des Archivs. Diese Privatbestdnde
(in der Regel Schenkungen) wurden neu alle mit ei-
ner Signatur versehen und grosstenteils konservato-
risch umgepackt (sdurefreie Schachteln und Map-
pen, Entfernung der Biiroklammern, Plastikmappen
etc.). Zudem stehen sie nun in der richtigen Reihen-
folge (Numerus Currens) in der Kompaktusanlage.
Einzelne Bestdnde sind vom Roothuus bereits voll
oder teilweise verzeichnet worden. Art und Tiefe der
Verzeichnung sind sehr unterschiedlich. Ab April
war Matthias Weidmann fiir das Archiv zustindig. Er
hat folgende Nachldsse bearbeitet: Groberfassung
Sammlung Fiirstenauer, Verzeichnis Ordner «For-
schungsmaterial», Verzeichnis und Erschliessung
Sammlung Meistersriite, Verzeichnis und Groberfas-
sung Nachlass Karl Fuchs, Groberfassung Hans Roh-
ner, Groberfassung Hermann Géhler, Groberfassung
Josef Peterer (Gehrseff), Groberfassung Hans Kegel,
Groberfassung Dolf Mettler. Weitere Groberschlies-
sungen und Feinerfassungen sind geplant und wer-
den laufend erginzt.

Forschung

Naturjodel: Die Naturjodel der Region rund um den
Sidntis sind zwar miteinander verwandt, unterschei-
den sich jedoch durch bestimmte Merkmale klar
voneinander. Sie werden hauptsichlich vokal, aber
durchaus auch instrumental dargeboten. Die Ar-
beitsgruppe von Nadja Rdss (Vorsitz), Erwin Sager
und Willi Valotti hat die nun vorliegende Auswahl
zusammengestellt und darauf geachtet, dass min-



destens ein Teil folgender Auswahlkriterien erfiillt
ist: Der Naturjodel ist frei von Urheberrechten; der
Naturjodel wird heute nicht mehr in dieser Form ge-
sungen; der Naturjodel weist eine originelle Vokali-
sation auf; der Naturjodel wird in einer klangvielfdl-
tigen Stimmgebung gesungen.

Die ab Dezember 2015 verdffentlichten 22 Natur-
jodel auf der Roothuus Gonten-Homepage (Archiv/
Kataloge, Naturjodel rund um den Séntis) sind ledig-
lich ein kleiner Teil einer umfangreichen Sammlung,
die in jahrelanger Arbeit vor allem durch Erwin Sager,
Willi Valotti, Joe Manser und Noldi Alder zusammen-
getragen worden war. Diese Arbeit (Noten-PDF inkl.
Vokalisation und Zusatzinformationen, Audio-Da-
teien) soll dazu dienen, dass vermehrt wieder alte
Naturjodel gesungen werden und man sich beim
Einstudieren dieser Jodel intensiv mit der Interpreta-
tion unserer Vorfahren, die oftmals sehr viel farbiger
und vielfaltiger war, auseinandersetzen kann. Diese
erste Auswahl soll laufend durch weitere Naturjodel
rund um den Séntis ergdnzt werden. Die komplette
Sammlung aller zusammengetragenen Naturjodel
kann auf Anmeldung im Roothuus Gonten eingese-
hen werden.

Vermittlung

Kurse: Wochenkurs Appenzellermusik vom 11. bis 15.
April. 25 Jugendliche und Erwachsene haben dieses
Jahr wiederum unsere beliebte Kurswoche besucht.
Interpretation, Improvisation, Ensemblespiel, Bear-
beiten von traditionellen Stiicken, Jodeln, Tanzen
und Rappen im Appenzeller Dialekt sind nur einige
Stichworte aus dem Themenkatalog. Das Schluss-
konzert im Restaurant Krone Gonten war ein wun-
derbarer Beweis dafiir, dass in den finf Tagen hart
aber auch lustvoll gearbeitet wurde und viel profi-
tiert werden konnte.

Uber das ganze Jahr verteilt fanden sieben Kurse
fiir Akkordzither in verschiedenen Niveaus statt.
Diese wurden von Erika Koller, Lorenz Miithlemann
und Paolo Imola geleitet. Vom Schnupperkurs, {iber
das Tagesseminar und die Fortgeschrittenenkurse I
und II, allesamt waren sie zu unserer Freude ausge-
bucht. Ebenso fanden fiinf Tanzkurse («rond tanze»,
Crashkurs und Boddele) im Roothuus Gonten statt.
Erika Koller organisierte und leitete die Kurse in ge-
wohnt souverdner Manier. Unter dem Motto «e
Tenzli, e Ratzliedli ond Zaure» und mit zwei Zither-
Schnupperkursen brachte Erika Koller mit ihren Fe-
rienpassangeboten wiederum zahlreiche Kinderau-
gen zum Strahlen.
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Projekte

Das im Mai 2014 gestartete Projekt Jodel-Solo fand
mit dem Schlussabend am 10. Juni 2015 seinen Ho-
hepunkt und Abschluss. Uber 50 Jodlerinnen und
Jodler fanden zusammen mit ihren Partnerinnen
und Partnern den Weg ins Casino Herisau. Dort
wurde den Anwesenden ein wunderbar bereichern-
der Abschluss beschert. Die Jodlerinnen und Jodler
nahmen im verdunkelten Saal je ca. eine Minute ih-
ren Jodel. Was hier an Stimmen- und Ziuerli/Rugg-
uusseli-Reichtum zusammenkam, war ein beein-
druckender Beweis fiir die Vielfiltigkeit des Natur-
jodels rund um den Santis.

Veranstaltungen

Wie jedes Jahr organisierte Matthias Weidmann am 2.
Januar das Musikantentreffen zum Berchtoldstag.
Am 6. Mirz fiihrten wir in Zusammenarbeit mit der
KlangWelt Toggenburg einen Singabend mit Nadja
Réss durch. Ob Jodellied, Naturjodel oder Ratzliedli,
die rund 25 Sdngerinnen und Sdnger waren erfreut
iiber die Vielfalt der mitgebrachten Stiicke und ge-
nossen eine freudige Singrunde.

Guido Neff, der bekannte Hackbrett- und Klavier-
spieler, war der Leiter unserer Sommerstobede vom
19. Juni. Der ausserordentlich vielseitige/vielsaitige
Abend war herrlich gemiitlich und begliickend.

Am 18. September kam es zum Gegenbesuch bei
der KlangWelt Toggenburg. In der Klangschmiede
fand unter der Leitung von Barbara Betschart eine
bunte Instrumental-Stobede statt.

Das Akkordeon-Fest vom 2. Oktober bildete ei-
nen Hohepunkt im Veranstaltungsjahr. Das Akkor-
deon ist aus der Appenzeller und Toggenburger
Volksmusik nicht mehr wegzudenken. Einst wurden
ganze Tanzabende von einem Akkordeonisten al-
leine oder allenfalls mit einem Begleitinstrument be-
stritten. Diese schone Tradition liessen wir an die-
sem Abend in den Gaststédtten von Gonten von 13
Vollblutakkordeonistinnen und -akkordeonisten
wieder aufleben.

Besuche und Fiihrungen

Am 11. Februar iibergab uns eine grosse Mitglieder-
gruppe des Appenzellervereins Gossau ihre drei
wertvollen Senntumsschellen als Dauerleihgabe.
Seither gab es schon einige Anldsse, an denen die
Schellen aus dem Jahre 1947 zur Freude der Anwe-
senden fachménnisch geschiittet wurden. Im Feb-
ruar realisierte das Schweizer Fernsehen (SRF) einen
Swisslos-Werbe-Spot. Gesendet wurde dieser im
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Miérz. Den knapp zweiminiitigen Beitrag {iber
das Roothuus Gonten kann man anschauen unter:
https://www.youtube.com/watch?v=Efc-PJby4No.

Am 9. Mai fand in Gonten das Naturjodelkonzert
der Naturjodelvereinigung St. Gallen-Appenzell statt.
Weil die Plidtze in den Gaststuben von Gonten knapp
waren, entstand im Roothuus Gonten kurzerhand
eine Jodlerfestbeiz. Wunderbar, dass zeitweise Jodler
aus Appenzell Innerrhoden, Appenzell Ausserrho-
den und dem Toggenburg zusammen sangen. Ge-
lebte Verbindung von Menschen und Musik rund
um den Santis!

Die Forschungsabteilung der Musikhochschule
Luzern unter Raymond Ammann war Anfang De-
zember bei uns zu Gast. Damit wurde der Grund-
stein fiir eine weitere befruchtende Zusammenarbeit
gelegt.

Zur grossen Freude zidhlt das Roothuus Gonten
nicht nur in unseren Augen, sondern auch in denen
des Schweizer Heimatschutzes zu den 50 schénsten

Museen in der Schweiz. Obwohl wir kein Museum im

klassischen Sinne sind, fanden wir Eingang in die im

November in Postkartenformat erschienene Publi-
kation.

Publikationen

Zeitgleich mit dem Akkordeon-Fest vom 2. Oktober
erschien eine neue Publikation im Eigenverlag: No-
tenheft: Franz Manser «Baazlis Franz», Kompositio-
nen fiir Akkordeon, notiert von Daniel Bésch.

Netzwerkpflege

Das Roothuus Gonten pflegt eine rege Zusammenar-
beit mit dem Haus der Volksmusik in Altdorf, der
KlangWelt Toggenburg und der Hochschule Luzern,
Musik. Auch mit weiteren Kulturinstitutionen erfolgt
ein regelméssiger Austausch. Das Roothuus Gonten
war an vielfdltigen Veranstaltungen sowohl rund um
den Séntis als auch in der restlichen Schweiz présent.

Barbara Betschart, Geschidiftsfiihrerin
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