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schaft wahlte ihn 1969 zum ersten vollamtli-
chen Geschiftsfiihrer. Als Heimweh-Appenzel-
ler und junger Familienvater kehrte er gern in
seine Heimat zuriick. Bis 1997 prégte er die sehr
erfolgreiche Entwicklung des spiter in «Appen-
zeller Versicherungen» umbenannten Unter-
nehmens. Bis 2005 beeinflusste er deren Ge-
schicke als Verwaltungsratsprasident. Unter
seiner Agide wurden Geschiftsfelder, Kunden-
segmente und das Einzugsgebiet betridchtlich
erweitert.

Die Landsgemeinde 1985 wihlte den dama-
ligen Kantonsrichter Beat Graf zum Landam-
mann. Er tibernahm das Volkswirtschaftsde-
partement. Mit Bundesrat Arnold Koller, mit
dem er im Gymnasium St. Antonius in Appen-
zell 1954 die Matura abgelegt hatte, verband
ihn eine treue Freundschalft; die beiden waren
nicht zufdllig CVP-Parteikollegen. Politische
Erfahrung hatte Beat Graf als Mitglied der Feu-
erschaukommission (1971-1986) und als Be-
zirksrichter in den Jahren 1971-1980 gesam-
melt. Ab 1976 war er Vizeprasident des Bezirks-
gerichts; 1980 wurde er ins Kantonsgericht be-

rufen. Diesem Gremium hielt er die Treue bis
zu seiner Wahl in die Standeskommission.

Als Regierungsmitglied bemiihte sich Beat
Graf mit Erfolg um die Schaffung qualitativ
hochstehender Arbeitsplatze und um die Ver-
besserung der Situation in der Landwirtschaft.
In seine Amtszeit fielen denkwiirdige Landsge-
meinden: 1990 die letzte von Médnnern domi-
nierte und im Folgejahr die erste mit Beteiligung
der Innerrhoder Frauen. Im Vorfeld der Lands-
gemeinde 1992 setzte er sich auf politischer
Ebene dafiir ein, dass der Kanton fiir den Bau
des Hotel Hof Weissbad einen zinslosen Kredit
sprechen konnte. Auch fiir den Umbau des Hau-
ses «Buherre Hanisefs» profilierte er sich als
Wegbereiter. Seine Demission erfolgte 1993. Von
Amtes wegen nahm er Einsitz und Einfluss in et-
lichen Delegationen und Verwaltungsriten, bei-
spielsweise im Bankrat der Appenzeller Kanto-
nalbank oder bei den St. Gallisch-Appenzelli-
schen Kraftwerken AG (SAK). In den Verwal-
tungsrat der Genossenschaft Druckerei Appen-
zeller Volksfreund wurde er Mitte der 1980er
Jahre gewdhlt; er prasidierte ihn bis 1998.

Jorg Kuhn
(Herisau, 1914-2016)

KURT MEIER, HERISAU

Am Sonntag, 10. April, ist der Herisauer Unter-
nehmer Jorg Kuhn, Griinder der Kuhn Champi-
gnons AG, in seinem 103. Lebensjahr gestor-
ben. Wir gedenken einer beeindruckenden
Personlichkeit, welche sich fiir die Offentlich-
keitim Appenzellerland und dariiber hinaus in
unternehmerischer, politischer und sozialer
Hinsicht grosse Verdienste erworben hat.
«Lesen wurde bereits in der Schule meine
grosse Leidenschaft», so umschrieb Jorg Kuhn
jeweils seinen friih erwachten und lebenslang
nie erlahmten, immensen Wissensdurst. Schon
mit 18 Jahren trat der Verstorbene an seinem
Geburtsort Degersheim der Freisinnig-Demo-
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kratischen Partei bei. Wenig spéter war er be-
reits deren Prdsident. Jorg hat sich frith den
Werten «Freiheit» und «Verantwortung» ver-
pflichtet, er blieb ihnen treu bis an sein Lebens-
ende. Zum Beispiel im Militdr: Der Rekruten-
schule im Jahr 1934 folgte die Weiterausbil-
dung zum Offizier. Spéter leistete er - inzwi-
schen Familienvater - rund 1000 Tage Aktiv-
dienst, hauptsédchlich auf der Luziensteig, wo er



als Oberleutnant eine Grenzschutzkompanie
kommandierte. Und als Hauptmann Jérg Kuhn
mit 55 Jahren aus der Armee entlassen wurde,
verzeichnete sein Dienstbiichlein eindriickli-
che 1700 geleistete Diensttage.

Diese langen Abwesenheiten, zusammen
mit der frithen Familiengriindung und mit wei-
terbildungsbedingten Wohnortswechseln, spi-
ter der Aufbau seines eigenen Unternehmens,
liessen Jorg fiir etliche Jahre keinen Raum fiir
Aufgaben in der Offentlichkeit. Aber im Jahr
1956, als die Familie nach Waldstatt ziigelte, dn-
derte sich dies. Vorerst im Ortsbiirgerverein,
dann im Schul- und Gemeinderat und spéter
als Kantonsrat der FDP trug Jorg Kuhn wiahrend
13 Jahren Substanzielles zum politischen Le-
ben der Gemeinde bei. Danach bezogen Kuhns
an der Bergstrasse in Herisau ein neu erbautes
Einfamilienhaus. Und bereits rund ein Jahr
spater wurde Jorg von den Herisauer Stimm-
biirgern erneut in den Kantonsrat von Appen-
zell Ausserrhoden gewdhlt.

Die nachhaltigsten Spuren in seinem Einsatz
fiir die Lebensgemeinschaft in unserer Region
legte der Verstorbene ohne Zweifel als erster
und langjahriger Prasident der im Jahre 1969
gegriindeten Industriegemeinschaft Appenzell
Hinterland (IGH) und spéter im kantonalen In-
dustrieverein. Gemeinsam mit einer Handvoll
jlingerer Gleichgesinnter brachte er es in kurzer
Zeit fertig, die Arbeitgeber der hinterldndischen
Industrie fiir eine substanzielle Kulturverdnde-
rung zu gewinnen. So wandelte sich damals die
regionale, eher konservativ geprigte Wirt-
schafts-Szenerie in eine erfrischende Periode
des Aufbruchs, der Offenheit fiir regionale Ent-
wicklungsprojekte sowie der verbesserten Ver-
standigung und des Dialogs mit der Arbeitneh-
merschaft und der Offentlichkeit.

Wihrend Jorg Kuhns IGH-Présidialzeit wur-
den in Herisau das Sportzentrum, ein Jugend-
haus, eine von den Arbeitgebern getragene So-
zialberatungsstelle fiir die Mitarbeitenden,
eine Kinderkrippe und die Wohnbau AG Heri-
sau ins Leben gerufen. Der Verstorbene war in
allen diesen Projekten ideell und materiell per-
sonlich engagiert. Im Weiteren lancierte die In-
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dustriegemeinschaft in dieser Zeit erstmals Ka-
derschulungen zur Qualitdtsverbesserung in
der Lehrlingsausbildung und in der Fiihrungs-
arbeit betrieblicher Vorgesetzter.

Jorg Kuhn identifizierte sich als Unterneh-
mer mit diesen Anliegen und kdmpfte an vor-
derster Front fiir deren ziigige Verwirklichung.
Er folgte damit seinem lebenslang hochgehal-
tenen Credo, dass ein Unternehmer seine Ver-
antwortung nicht wahrnehme, wenn er sich
nur auf das Geldverdienen beschrinke. So galt
also Jorg Kuhns engagiertes Streben vor allem
der Implementierung eines neuen, Mensch
und Natur wesentlich stirker verpflichteten
Unternehmerverstdndnisses.

Damit aber nicht genug: Jorg setzte sich
auch iiber Jahrzehnte personlich fiir Anliegen
in der Behindertenpflege und -betreuung ein.
Als anfangs der 1960er Jahre der Leiter eines
stark wachsenden Urndscher Heims fiir
Schwerstbehinderte an seine Grenzen in der
betriebswirtschaftlichen Fithrung stiess, kam
ihm Jorg Kuhn personlich zu Hilfe. Aus diesem
Notfalleinsatz gedieh schliesslich eine segens-
reiche Ara, in welcher Jorg Kuhn zuerst an vor-
derster Front bei der Griindung der Stiftung
Heim Columban mitwirkte und diese danach
ein Vierteljahrhundert lang prisidierte. Zu-
sammen mit Max Fuchsmann und vielen wei-
teren Helfern liess der Verstorbene in Etappen
die vorbildlich konzipierte Heimstédtte Colum-
ban Urndsch mit mehreren Schwerstbehinder-
ten-Wohn- und Therapiehdusern bauen. De-
ren Finanzierung war damals eine eigentliche
Herkulesaufgabe.

Die geistige Nahrung und die enorme Kraft
fiir seinen unermiidlichen Einsatz schopfte
Jorg schon in jungen Jahren aus der ihn faszi-
nierenden Literatur von Rudolf Steiner, dem
Begriinder der Anthroposophie. Spéter lernte
Jérg Kuhn mit Carl Oechslin und Ernst Jucker
zwei Personlichkeiten kennen, die gemeinsam
mit zwei weiteren Freunden die Schweizeri-
sche Vereinigung fiir freies Unternehmertum
(VfU) gegriindet hatten. Mit und in dieser VfU
fand Jorg Kuhn die Institution, die ihm und sei-
nen Idealen als Unternehmer eine geistige Hei-
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mat bot. Hier begegnete er den Gesprédchspart-
nern und Mentoren, die mit ihm zusammen
Wege erarbeiteten, wie er seine personliche
Vorstellung von ethisch ausgerichteter Fiih-
rung im Unternehmensalltag unbeirrt umset-
zen konnte. Nur kurz nach seinem V{U-Beitritt
tibernahm J6rg Kuhn die Funktion des ehren-
amtlichen Geschiftsfiihrers, organisierte die
jahrliche VfU-Tagung und die periodischen, je-
weils eine ganze Woche dauernden Unterneh-
mergesprache mit hochkarédtigen Gastreferen-
ten aus Politik und Wirtschaft. Wahrend vieler
Jahre leitete er auch die Regionalgruppe Wil SG
der V{U. Hier traf er sich monatlich mit Gleich-
gesinnten aus der Ostschweiz, etliche von ih-
nen hatte der Verstorbene durch seine Uber-
zeugungsarbeit als VfU-Mitglieder gewinnen
kdnnen.

So sehr sich Jorg Kuhn zusammen mit den iib-
rigen Protagonisten einsetzte, um auch die jiin-
gere Unternehmergeneration fiir das VfU-Ge-
dankengut und deren Leitsdtze zu gewinnen:
Diese Zielerreichung blieb ihnen verwehrt. Es
schmerzte Jorg betrdchtlich, als die Vereini-
gung im Jahr 2012 wegen fehlendem Nach-
wuchs aufgeldst werden musste. Er trauerte bis
an sein Lebensende um die V{U als Institution
und um deren Gedankengut, das den Samen in
sich getragen hitte, um die Wirtschaftswelt in
der Schweiz eine deutliche Spur menschlicher
und sozialer zu gestalten.

Fiir sich personlich behielt Jorg Kuhn die
VfU-Leitsatze als bleibende Richtschnur fiir
sein unternehmerisches und personliches Han-
deln. «Ich konnte einfach nicht anders», sagte er
noch vor kurzem zu einem guten Freund.

Werner Lutz
(Basel, 1930-2016)

RAINER STOCKLI, SCHACHEN BEI REUTE

Mitte April haben die Herausgeber der Appen-
zeller Anthologie Werner Lutz gefragt, ob er
den Abdruck einiger Gedichte gestatte - und es
auch erlaube, dass die geplante Sammlung lite-
rarischer Texte seit 1900 eine seiner Verszeilen
als Buchtitel trage. Datiert auf den 24.4.2016,
hat der Autor im vorfrankierten Briefumschlag
geantwortet und alle notigen Abdruckrechte
zugesagt. Mit handschriftlichem Gruss und der
Andeutung von Vorfreude. - Kein Vierteljahr
spéter, am 17. Juli, ist der Lyriker und Maler in
Basel verstorben, 85-jdhrig.

Mit 18 Jahren hat Lutz das Appenzellerland
verlassen. Kind gewesen in einer Seidenweber-
familie, Schiiler gewesen in Wolfhalden, Stu-
dent gewesen an der St. Galler Kunstgewerbe-
schule. In Basel dann langhin Berufsgrafiker,
hernach sogenannter Freier Schriftsteller.
Wohnlage und Briefkasten all die Zeit, die wir
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einander gekannt haben, im St. Alban-Tal / im
Dalbe-Quartier. Vom Herkommen aus dem Ap-
penzeller Vorderland die vielen poetischen Bil-
der fiir landschaftliche Héhen und Hiigel; vom
Basler Lebtag am Fluss der wachste Sinn fiir
Lauf und Zug des Wassers (einen Kilometer be-
vor es - <Rheinknie> sagt man - nach Norden
abbiegt). In die Ostschweiz ist Werner Lutz nie
zuriickgekehrt, hat aber die Landschaft, aus der
er stammte, O6fter und stets bestlaunig besucht.
Vor fiinf Jahren hat Appenzell Ausserrhoden
dem Lyriker mit Heft 11 von «Obacht Kultur die
Ehre angetan: Der Umschlag des Kulturblatts
hat auf den Aussen- und Innenseiten Gedichte
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