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Jahresberichte der dem Patronat der AGG unterstehenden Institutionen

Appenzellischer Hilfsverein fiir Psychischkranke

wwuhilfsverein-appenzellerland.ch

Das griechische Wort «Stigma» bezeichnet einen
«Stich, ein Wundmal und (entehrendes) Kennzei-
chen, ein Brandmal», wie es Sldaven eingebrannt
wurde. Heute bedeutet Stigmatisierung «jemandem
bestimmte, von der Gesellschaft als negativ bewer-
tete Merkmale zuzuordnen, jemanden in diskrimi-
nierender Weise zu kennzeichnen» (Duden, Goff-
mann}. Viele psychisch kranke Menschen fiihlen
sich in unserer Gesellschaft auf diese Weise gebrand-
markt und in ihrer sozialen Identitéit beschidigt wie
kaum bei einer anderen kdrperlichen Krankheit. Das
Leiden unter Vorurteilen, Diffamierungen und
Schuldzuweisungen wird so zur zweiten Krankheit.
Zudem haben sie mit weiteren Folgen ihrer Grunder-
lrankung zu kiimpfen - mit gefiihrdeten Beziehun-
gen, bedrohter Arbeitssituation, den Gefiihlen des
Ausgeliefert-Seins an Psychiatrie und Behorden und
gesellschaftlichen Tabus. Das alles ist oft schwerwie-
gender als die «eigentliche» Krankheit und verunsi-
chert sie tief in threr Personlichkeit. Stigmatisierung
ist ein gesellschaftlicher Prozess und muss darum
auch auf der gesellschaftlichen Ebene durch Aufldé-
rung, durch soziale und kulturelle Impulse und das
gesellschaftliche Gesprich bekiimpft werden, wie es
z.B. das Biindnis gegen Depression versucht.

Auf der ebenso wichtigen individuellen Ebene ist
es grundlegend, dass in solcher Art verletzte Men-
schen als Personlichkeit ernst und wichtig genom-
men werden und als eigenes Subjekt respektiert sind.
Es stiirkt ihre Personlichkeit, wenn sie Achtung in ih-
rer Eigenverantwortung und in ihrer Lebensleistung
erfahren und nicht nur Hilfe, die sie méglicherweise
noch mehr entmutigt. Und es stirkt ihre Identitét,
wenn ihre Schénheit, ihr Humor, ihre Fahigkeiten,
Erfindungsgaben und Liebenswiirdigleiten wahrge-
nommen werden, wie bei allen Menschen. Wenn
Stigmatisierung sich gesellschalftlich nicht so leicht
zum Verschwinden bringen lisst, so ist es umso
wichtiger, persénliches Stigma zu bewiltigen und
vielleicht zu versdhnen und verletzte Identitit zu
stiitzen und zu ermutigen. Dies kann man schwer-

lich allein, dazu braucht es hilfreiche sozlale Bezie-
hungen.

Von diesem Respekt fiir Menschen mit psycho-
sozialen Schwierigkeiten ist das «Begleitete Woh-
nen» und das «Arbeits- und Kreativatelier» seit den
Anfingen geleitet. Es ist die tgliche Arbeit von Klien-
ten und Begleitpersonen dieser Institutionen.

Der Bereich der ambulanten Psychiatrie ist im
Umbruch begriffen. War das «Begleitete Wohnen»
vor wenigen Jahren noch ein Pionierprojekt, so bie-
ten heute auch andere Institutionen wie die Spitex
die Betreuung von Menschen mit psychischen Prob-
lemen an. Das ist an sich ein erfreulicher Vorgang
und zeigt, dass die ambulante Begleitungim eigenen
Umfeld ein hilfreicher und zielfithrender Dienst ist
und einem echten Bedarf entspricht. Vorstand und
Ausschuss der Sozialbegleitung Appenzellerland se-
hen es darum nicht als Bedrohung, vertrauen der
Grundphilosophie ihrer Angebote und sind iiber-
zeugt, damit eine wichtige Nische auch unter ande-
ren Anbietern abzudecken. Diese Philosophie ist fiir
das «Begleitete Wohnen»: (1) Von der Eigenverant-
wortung der Klienten auszugehen und diese zu for-
dern. (2} Nicht krankheitsorientiert, sondern res-
sourcenorientiert zu arbeiten. (3) Die Kontinuitit
der Begleitpersonen als langfristige Chance fiir die
Betroffenen zu sehen.

Kooperation und Vernetzung mit anderen Insti-
tutionen ist dabei eine wichtige Aufgabe, die die Lei-
tung der Sozialbegleitung Appenzellerland sehr be-
wusst wahrnimmt.

Ausschuss Sozialbegleitung Appenzellerland: Erfreuli-

cherweise hat Dr. med. Hansueli Schlépfer zugesagt,
im Ausschuss des Vorstandes an Stelle von Albert
Wassmer mitzuwirken. Dazu gekommen ist auch
Isabel Germann. Zusammen mit Ursula Weibel bil-
den sie nun ein kompetentes Team gegeniiber der
operativen Leitung. Sie sind von weiteren Aufgaben
im Vorstand entlastet. Das bewiihrte Team von Mo-
nique Roovers und Michael Higi hat die Sozialbeglei-
tung durch alle Umbruchsituationen und Neustrulc-
turierungen hindurch getragen. Ihnen allen gehért
mein aufrichtiger Dank.
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Finanzielle Situation: Ursula Weibel hat sich sehr
verdienstvoll um finanzielle Mittel fiir die Sozialbe-
gleitung Appenzellerland bemiiht. So hat sie zu den
zugesagten 50000 Franken der Ebnet-Stiftung noch-
mals 40609 Franken von weiteren Stiftungen erhal-
ten. Sie sehen die Zusammenstellung bei der Jahres-
rechnung der Sozialbegleitung. An dieser Stelle
mdchte ich allen Stiftungen fiir ihre wertvollen Bei-
trige danken und Ursula Weibel fiir ihre grossartige
Arbeit.

Trotz dieser Anstrengungen resultiert im «Beglei-
teten Wohnen» ein Defizit von 31141 Franken und
im Arbeitsatelier von 21939 Franken, die der Hilfs-
verein triigt. Vor allem im «Begleiteten Wohnen» ha-
ben sich ein Einbruch bei der Hilflosenentschidi-
gung bemerkbar gemacht, aber auch Korrekturbu-
chungen bei den Sozialleistungen. Da die Einnah-
men des Hilfsvereins nicht entsprechend gestiegen
sind, schliesst die Gesamtrechnung mit einem Defi-
zit von 26650.12 Franken. Ricldédufig waren dabei
die Einnahmen aus Mitgliederbeitrigen und «Diver-
sen Spenden», diejenigen von Kirchgemeinden und
paolitischen Gemeinden stagnierten. Darum liegt
auch auf Seiten des Hilfsvereins Handlungsbedarf
vor. Ziel ist weiterhin, die Defizitbeitrige des Vereins
fiir die Projekte auf einem Niveau von rund 30000
Franken jihrlich stabilisieren zu kdnnen. Dies ent-
bindet aber den Verein nicht vor weiteren Anstren-
gungen.

Dank: Mein Dank gilt allen treuen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern der Sozialbegleitung Appenzeller-
land und allen engagierten Vorstandsmitgliedern.
Danken méchte ich allen Mitgliedern und Génnerin-
nen, ebenso danke ich fiir die Gemeindebeitrige
und Kirchenkollekten, besonders auch allen Stiftun-
gen im Appenzellerland, die den Hilfsverein unter-
stiitzt haben, oder besser: die Arbeit und das Leben
von Menschen, die an einer psychischen Krankheit
leiden. Wir hoffen auch in Zukunft auf Thre Unter-
stiitzung,

Norbert Hochreuttener, Priisident

Fachkommission Mineraliensammlung

Fiir das Jahr 2012 sind keine Neuigkeiten zu vermel-
den.
Dr. Peter Kiirsteiner, Prisident

Pro Senectute Appenzell Ausserrhoden
wwu.ar. pro-senectute.ch

Vorwort der Présidentin
Das Alter als Thema ist 2012 definitiv angekommen
in der gesellschaftspolitischen Diskussion. Je nach
Blickwinkel ist die dltere Bevéllcerung eine Belastung
oder eine Bereicherung, eine demografische Zeit-
bombe oder eine neue Chance im Zusammenspiel
der Generationen. - Pro Senectute Appenzell Aus-
serrhoden setzt sich fiir einen respektvollen Umgang
mit der an sich positiven Situation, dass die Men-
schen heute ldnger gesund, selbstbestimmt und al-
tiv leben, ein. Pensionierte erbringen in Familie und
Freiwilligentitigkeit unbezahlte Leistungen, deren
Wert in die Milliarden geht. Das gehdrt auch in die
Waagschale, wenn iiber die Lasten des Alters dislku-
tiert wird. Wir wehren uns gegen eine einseitige Be-
trachtung. - Pro Senectute Appenzell Ausserrhoden
blickt zuriick auf ein intensives Jahr. Die Dienstleis-
tungen stiessen auf reges Interesse. Es gelang uns,
Mitarbeitende, die in Pension gingen, mit fihigen
Nachfolgern zu ersetzen. Wir erfuhren aber auch,
dass Krankheit und Tod unvermittelt und schmerz-
lich in eine Organisation einbrechen und ein kleines
Team aufs Ausserste fordern kinnen. - Unsere tigli-
che Arbeit wurde unterstiitzt durch den Bund, den
Kanton, die Gemeinden und Pro Senectute Schweiz.
Die Bevilkerung ihrerseits wiirdigte unsere Tétigkeit
mit Spenden und Legaten. - Ich bedanke mich fiir
diese grossartigen Zeichen der Wertschitzung und
schliesse in meinen Dank auch den Stiftungsrat, un-
ser Team unter der Leitung von Markus Gmiir, un-
sere Freiwilligen und unsere Kursleiterinnen und
-leiter ein. Sie alle engagieren sich mit Herzblut.

Alice Scherrer, Prisidentin

Beratungen
Informationsvermiitlung: Als Fachstelle fiir Altersfra-
gen geben wir téglich telefonische Kurzauskiinfte.
Vermehrt wird dazu auch unsere Homepage genutzt,
wo unter dem Meniipunkt «Infotheks» viele niitzliche
Details und Links abgerufen werden ldénnen.
Sozialberatung: Im Berichtsjahr haben wir 464
Beratungen durchgefiihrt, 26 weniger als im Vorjahr.
Als Grund dafiir sehen wir die personellen Verdnde-
rungen, vor allem im Mittelland. Inzwischen sind die
neuen Beraterinnen und Berater gut eingearbeitet
und wir erwarten, dass die Anzahl Beratungsgespra-
che wieder zunehmen wird. - Eine Rekordhéhe hat
die individuelle Finanzhilfe erreicht. So wurden total



89162 Franken (Vorjahr 80494} ausbezahlt. - Wenn
jemand nicht mehr mobil ist, finden unsere Beratun-
gen hiufig anlédsslich von Hausbesuchen statt. - Die
Informations- und Beratungsstelle flir Altersfragen
Teufen, welche wir im Auftrag der Gemeinde fiihren,
wurde 2012 weniger beniitzt. Wir haben bei der Neu-
griindung des Vereins «Seniorissimo» sowie bei der
Organisation der 66er-Feier der Gemeinde Teufen
mitgewirkt. - Das Pilotprojekt in Herisau fiir das Fiih-
ren von Beistandschaften wurde Ende 2012 abge-
schlossen.

Zwidg is Alter

Seit dem Projektstart im Jahr 2010 haben bereits weit
iber 1000 Personen die Angebote von «Zwiég is Alter»
beniitzt. Auf Wunsch sind verschiedene neue Kurs-
angebote wie z.B. Gleichgewichtstraining oder
«Spielen fiirs Gedéchtnis» entwickelt worden. Allein
2012 haben knapp 700 Personen an Vortrédgen (8)
und Kursangeboten (28) teilgenommen. - Aufgrund
des breiten und guten Echos, welches das Projekt in
der Bevdlkerung hat, beschloss der Stiftungsrat, das
Projekt ab Sommer 2012 bis Ende 2012 aus eigenen
Mitteln weiterzufithren. Erfreulicherweise {iber-
nimmt der Kanton ab 2013 wieder die Kosten, und so
konnte das Angebot auf den ganzen Kanton ausge-
weitet werden

Hilfen zu Hause

Unsere Freiwilligen unterstiitzen Seniorinnen und
Senioren beim selbstindigen Wohnen zu Hause,
dies in Ergdnzung zur Spitex.

Administrative Begleitung: Die monatlichen Be-
suche der Helferinnen und Helfer und deren Unter-
stiitzung bei administrativen Belangen werden sehr
geschitzt. Die Nachfrage ist als Folge der {iberdurch-
schnittlich vielen Todesfille von Kundinnen und
Kunden leicht gesunken.

Steuererkliirungsdienst: Unsere Helferinnen und
Helfer fiillen bei Seniorinnen und Senioren zu Hause
Steuererkldrungen aus. 2012 waren es 448 (Vorjahr
462} Binsiitze.

Gratulationsdienst: Wiederum gratulierten un-
sere Ortsvertreterinnen und -vertreter zu runden Ge-
burtstagen und informierten bei dieser Gelegenheit
iber unsere Angebote.

Impuls

Unter dem Titel «Impuls» fassen wir unsere Ange-
bote aus den Bereichen Sport, Bildung, Gruppenund
Veranstaltungen zusammen. - Sport bzw. die da-

Institutionen 185

durch verbesserte Gesundheit ist besonders wichtig
fiir die Selbsténdigkeit im Alter. Wir freuen uns, dass
die Anzahl Lektionen (2325, Vorjahr 2317) trotz gros-
ser Konlurrenz gehalten werden konnte. - Erfreulich
ist die Zunahme bei den Bildungskursen (798 Lekti-
onen, Varjahr 587); dies vor allem als Folge des Pri-
ventionsprojekts «Zwig is Alter». Dafiir sinkt die
Nachfrage nach Computerlursen, und die Englisch-
gruppen bréduchten dringend neue Interessenten. -
Im Jahr 2012 konnten wir wiederum vier Kurse zur
Vorbereitung auf die Pensionierung durchfithren. -
Das Angebot «Tanzcafé Herisau» wurde 9 Mal (Vor-
jahr 9} durchgefiihrt. Das Reprisenkino «KINOmol»
in Heiden zeigte 15 Filme (Vorjahr 15}.

Freiwilligenarbeit

Unsere 178 freiwilligen Helferinnen und Helfer ha-
ben 2012 total 11597 (Varjahr 11977} Stunden geleis-
tet, dies entspricht rund sechs Vollzeitstellen. Ohne
diese Mitarbeit wiiren unsere Dienstleistungen wie
Sport, administrative Begleitungen, Steuerkldrungs-
dienst und die Gratulationen nicht maglich.

In eigener Sache

Organisationsentwicklung: Der Stiftungsrat hat die
Uberarbeitung der Stiftungsstrategie abgeschlossen.
Zusitzlich wurden das Organisationsreglement, die
Organisationsstruktur sowie die Zeichnungsberech-
tigungen iiberarbeitet. Ziel unserer Anpassungen
war die Erfiilllung der Vorgaben von Corporate
Governance.

Neue Dienstleistungen: Trotz vieler existierender
Angebote fiir dltere Menschen stellen wir Liicken im
bestehenden Angebot fest. Fiir Bereiche wie Besu-
che, Begleitungen, einfache Handreichungen usw.
ist nlemand oder nur sehr umsténdlich jemand zu
finden. Deshalb entwickeln wir eine neue Dienstleis-
tung, die «Alltagshilfes. Die Mitarbeitenden dieses
Angebots sollen schnell und unbiirokratisch ein-
springen kénnen. - Aufgrund der Erfahrungen im
Pilotprojekt «Beistandschaften» in Herisau sollen
solche im Rahmen des neuen Kinder- und Erwach-
senenschutzrechts durch Pro Senectute gefiihrt wer-
den. Voraussetzung dafiir ist, dass wir eine kostende-
ckende Entschidigung erhalten.

Pensionierung: Unsere langjahrige Mitarbeiterin,
Annemarie Bichler, wurde pensioniert. Sie hat 20
Jahre lang unsere Beratungsstelle in Heiden mit viel
Fachwissen gefithrt. Zudem hat sie den Haushilfe-
und Mahlzeitendienst bis Ende 2007 geleitet, den
Hilfsmitteldienst betreut und die Demenzberatungs-
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stelle aufgebaut. Wir danken ihr herzlich fiir das
grosse Engagement zugunsten der &lteren Men-
schen und Pro Senectute.

Abschied: Tief betroffen nahmen wir Abschied
von Helen Niedermann, die kurz vor ihrer Pensionie-
rung und nach vielen Jahren bei Pro Senectute ver-
storben ist. Sie fehlt uns und den Menschen, die sie
betreut hat, sehr.

Unsere Mitarbeitenden: Buchli Marianne, Sozial-
arbeiterin FH, Beratungsstelle Herisau, seit 2011;
Cioce Silvana, Kauffrau, Sekretariat Geschiftsstelle
Herisau, seit 2013; Gavrani Jacqueline, Sozialarbeite-
rin FH, Beratungsstellen Speicher und Teufen, seit
2011; Gmiir Markus, Geschiftsleiter, Geschiftsstelle
Herisau, seit 1994; Habliitzel Silvia, Dipl. Pflegefach-
frau HE/BScN, Projekt «Zwig is Alter», seit 2010;
Schmidhauser Theo, Service, Sport, Bildung (Im-
puls), Geschiiftsstelle Herisau, seit 2007; Signer Lis-
beth, Finanz- und Rechnungswesen, Geschiiftsstelle
Herisau, seit 1994; Wild Jiirg, Sozialarbeiter FH, Bera-
tungsstelle Heiden, seit 2012

Finanzen, Organisation
Die Jahresrechnung schliesst mit einem Einnahmen-
iiberschuss von 2153.75 Franken ab (Vorjahr
-12190.35). Das Vermdgen betrigt Ende 2013
1624353.41 Franken (1411730.96 Franken). Die Aus-
gaben betrugen 1235688.75 Franken (1249354.15).
Der Anteil an Administrativikosten, gerechnet nach
der ZEWO-Methodik, betrdgt 13,6 Prozent (13,1).
Der Personalbestand der Festangestellten betrug
Ende Jahr 8 Personen (9}, welche sich 590 Stellenpro-
zente teilen. Neben den Festangestellten arbeiten
rund 180 Freiwillige mit, als Sportleiterinnen und
Sportleiter, im Steuererldérungsdienst, bei den ad-
ministrativen Begleitungen, im Entlastungsdienst
oder als Ortsvertreterinnen und Ortsvertreter. Wir
méchten allen fiir ihre Mitarbeit herzlich danken.
Markus Gmiir, Geschdftsleiter

Pro Senectute Appenzell Innerrhoden

www.di.pro-senectute.ch

Das Jahr 2012 wurde von der EU zum «Européischen
Jahr des aktiven Alterns und der Solidaritit zwischen
den Generationen» erklirt. Ziel war es, mit der Beto-
nung des «aktiven Alterns» deutlich zu machen, dass
Menschen sich auch im fortgeschrittenen Alter im
Beruf, im sozialen Leben, in der Gesellschaft und in
der Politik engagieren. Dieses an sich lébliche Enga-

gement fiir die dltere Generation in Europa stellt den
gesunden, rlstigen und leistungsfihigen &lteren
Menschen ins Zentrum. Damit wird jedoch ein Al-
tersbild vermittelt, welches nicht fiir alle Menschen
Giiltigkeit haben kann. Was ist, wenn die geistige und
kérperliche Leistungsfihiglkeit nachldsst? Wenn
plétzlich gesundheitliche Probleme auftauchen,
sich zunehmend Altersbeschwerden bemerkbar ma-
chen oder Pflegeunterstiitzung notwendig wird?
Werden diese dlteren Menschen von der Gesellschaft
ausgeschlossen? Hoffentlich nicht, denn niemand
kann ewig jung und altiv sein, niemand weiss, wie
lange er gesund bleiben darf.

Deshalb unterstiitzt Pro Senectute Appenzell In-
nerrhoden das Engagement von Pro Senectute
Schweiz, welches nicht auf das aktive, sondern auf
ein «gutes Altern» ausgerichtet ist. Dies schliesst alle
mit ein. Im Zentrum stehen die #lteren Menschen
mit unterschiedlichsten Lebensentwiirfen und Le-
benssituationen. Der Mensch kann dann gut altern,
wenn er erfdhrt, dass er auch mit Einschrinkungen
nicht ausgeschlossen wird, wenn er Unterstiitzung,
Anteilnahme und Wertschitzung im Alltag erlebt.
Fiir Pro Senectute Appenzell Innerrhoden steht wei-
terhin der &ltere Mensch mit seiner individuellen Le-
benssituation und den persénlichen Lebensumstin-
den im Zentrum. Wir wollen einen Beitrag dazu leis-
ten, dass Lebensqualitit in jeder Lebenssituation
moglich ist, was auch die Teilhabe am sozialen, ge-
sellschaftlichen und kulturellen Leben einschliesst.

Bildung

Etwas Neues lernen, sich auf Fremdes einlassen,
kann bisher unbekannte Interessen wecken und
neue Horizonte eréffnen. In den Angeboten wurde
neues Wissen vermittelt, es wurden Fertigleiten er-
lernt oder Bekanntes wurde neu aufgefrischt. Ebenso
legten wir viel Wert auf den Austausch in der Gruppe
und auf die Pflege von Kontakten. Unsere Kursteil-
nehmenden schitzen das Lernen in iiberschauba-
ren Gruppengrdssen, mit angepasstem Tempo und
ohne Leistungsdruck. Neben Bewidhrtem wie Yoga
und Computerkursen ist auch Neues auf Interesse
gestossen. Frauen waren eingeladen zur Gesichts-
pflege ab 60 und erhielten bedeutende Informatio-
nen zum eigenen Hauttyp und zur Hautveréinderung
im Alter. Der Zugang zur Familienforschung und
Wappenkunde interessierte die Teilnehmenden
beim Thema Ahnen- und Familienforschung. Der
Kurs «Wie fahre ich» vermittelte aktuelle Verkehrs-
kenntnisse in Theorie und Praxis. Erstimals wurde



zum Boulespiel Pétanque eingeladen. Beliebt waren
die Kochkurse fiir Méinner, zu welchen in Appenzell
und erstmals auch in Oberegg eingeladen wurde. Die
Veranstaltungen zur Sicherheit im Alter waren sehr
gut besucht. Die Infoveranstaltung zur Bedienung
des neuen Billettautomaten und zum Tarifverbund
«Ostwind» hat viele &ltere Menschen auf den Bahn-
hof gelockt.

Sport

Wer Sport treibt und sich bewegt, ist laéftiger, aus-
dauernder und weniger lerankheitsanfillig. Manche
wissenschaftliche Untersuchungen zum Sport im
Rentenalter bestétigen weiter, dass sportliche Alktivi-
tat sich auch positiv auf das Gedichinis auswirkt.
Das Gehirn profitiert, man bleibt geistig leistungsfa-
higer und fiihlt sich dadurch auch agiler und sicherer.
Selbstverstindlich eignen sich viele unserer Aktiviti-
ten auch sehr gut fiir Menschen mit kérperlichen
Einschrinlungen. Regelmaissig trafen sich 14 Grup-
pen zu den wichentlichen Turmleltionen. Das Ange-
bot wird in allen Bezirken, in den Altersheimen und
neu auch im Pflegeheim Appenzell angeboten. In
Oberegg trifft sich die einzige Ménnerturngruppe
wochentlich zu Bewegung und Spiel. Die beiden
Aqualfitness-Gruppen trafen sich wéchentlich im
Hallenbad Appenzell zu den Wasserstunden. Die
beiden Wandergruppen in Oberegg und Appenczell
waren regelmaissig in der Region unterwegs. Ge-
meinsam mit Pro Senectute Thurgau wurde ein
Wandertag im Thurgau und danach in Appenzell an-
geboten. Zu Kraft- und Ausdauertraining liessen sich
viele dltere Menschen informieren. Danach starteten
zwel Gruppen mit regelmissigem Training. Insge-
samt wurden 664 Sportlektionen durchgefiihrt, an
welchen durchschnittlich elf Personen teilnahmen.
Unsere Kurse finden ab fiinf Teilnehmenden statt.
Fiir Pro Senectute waren 28 Sportleiterinnen und
Sportleiter im Einsatz. Diese bildeten sich regelmis-
sig in Fortbildungskursen weiter, um ein zeitgemés-
ses und attraltives Training zu erméglichen.

Soziale Unterstiitzung

Hilfe im Alter hat viele Gesichter: Im vergangenen
Jahr hat die Nachfrage nach Sozialberatung weiter
zugenommen. Neben Direktbetroffenen nutzten
auch immer wieder Angehorige und weitere Bezugs-
personen das Angebot. Es wurden 148 Dossiers ge-
fithrt (Varjahr 121). Die Angst vor Abhangigkeit und
dem Verlust der Eigenstéindigkeit ist in vielen Bera-
tungen splirbar. Die Komplexitéit der Probleme ist
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weiterhin hoch. Oftmals belasten mehrere Themen,
und die Zusammenarbeit mit weiteren Fachstellen
ist notwendig fiir eine zielgerichtete Beratung. Fi-
nanzielle Sorgen beschiftigten viele Ratsuchende.
Neben finanziellen Notlagen betraf dies auch Fragen
und Unsicherheiten zu Heim- und Pflegekosten, Er-
ginzungsleistungen und zu den Sozialversicherun-
gen. Altere Menschen wurden unterstiitzt bei admi-
nistrativen Fragen, im Kontakt mit Amtsstellen und
beim Ausfiillen von Steuererlddrungen. Im Zentrum
der Beratung stehen dabei stets das Selbstbestim-
mungsrecht und die Autonomie des Einzelnen. Das
heisst, nur so viel aktive Hilfe wie nétig und die Un-
terstiitzung von persdnlichen Ressourcen fordern.
Die Beratungsstelle ist ein niederschwelliges Ange-
bot und fiir alle Ratsuchenden kostenlos. Zwei Drit-
tel der Ratsuchenden waren Frauen. - Die Bera-
tungsgespriche finden in der Geschifts- und Bera-
tungsstelle in Appenzell und im Lindensaal am
Kirchplatz 4 in Oberegg statt. Die Sozialberatung von
Pro Senectute bietet sich allen Ratsuchenden ab dem
60. Altersjahr und deren Bezugspersonen an. Ange-
horige von demenzkranken Menschen trafen sich
einmal im Monat zum Erfahrungsaustausch auf der
Beratungsstelle.

Hilfen zu Hause: Die Anfragen zum Entlastungs-
dienst fiir Angehérige haben 2012 starlc zugenom-
men. Der Entlastungsdienst wurde in vielen Notsitu-
ationen beansprucht. Fiinf Frauen haben insgesamt
146 Einsitze geleistet. Die Einsétze werden jeweils
vom Beratungsteam begleitet. - Das Tageszentrum
ist fiir Menschen mit altersbedingten Krankheiten
ein wichtiger Ort der Begegnung. Die Géste werden
oftmals erst nach fortgeschrittener Erlkrankung fiir
den Besuch im Tageszentrum angemeldet, die Ver-
weildauer hat sich dadurch verkiirzt. Dies hat zur
Folge, dass im Betriebsjahr viele Aus- und Eintritte
zu verzeichnen waren und die Géstestruktur sich
tiglich dndern konnte. Das Tageszentrum konnte
777 Besuchstage verzeichnen. Diese Tage verteilten
sich auf 26 Giiste (11 Frauen und 15 Ménner). Im Be-
triebsjahr nahmen 13 Personen das Angebot erst-
mals in Anspruch. Verlassen haben das Tageszent-
rum 12 Persanen. - Unsere téglich frisch zubereite-
ten Mahlzeiten beriicksichtigen die Ernihrungs-
empfehlungen fiir dltere Menschen. Fiir die tigliche
Bedienung unserer Kundschaft sind zehn Mitarbei-
tende im Einsatz. Diese sind fiir viele &ltere Men-
schen wichtige Kontaktpersonen und erkennen psy-
chische Belastungen und soziale Isolation frithzeitig.
In Appenzell Innerrhoden wurden 11450 Mahlzeiten
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ausgeliefert. Alleine im Bezirlk Oberegg waren es
2298 Mahlzeiten. Gekocht werden die Mahlzeiten fiir
das Innere Land im Altersheim Gontenbad, fir
Oberegg im Alters- und Pflegeheim Watt. - Unsere
freiwilligen Mitarbeiterinnen des Besuchsdienstes
besuchen und begleiten &dltere Menschen. Sie haben
im Betriebsjahr 18 Personen insgesamt 215 Mal be-
sucht. In Oberegg wurden die 80- und mehr als
90-jdhrigen Jubilare und Jubilarinnen am Geburts-
tag von unserer Ortsvertreterin mit einem Besuch
iiberrascht.

Frejwillige Renten- und Finanzverwaltung: Ist die
Mobilitit eingeschrinkt und lassen die geistigen und
persdnlichen Krifte nach, so wird das fristgerechte
Bezahlen von Rechnungen oftmals zur fast uniiber-
windbaren Aufgabe. In diesen Situationen kann die
freiwillige Renten- und Finanzverwaltung viel zur
Entspannung beitragen. Im abgelaufenen Betriebs-
jahr haben 18 Personen Pro Senectute mit der Ren-
ten- und Finanzverwaltung betraut. Zusétzlich wur-
den fiinf vormundschaftliche Mandate gefiihrt. Es
wurden 45 Steuererkldrungen von Personen in {iber-
schaubaren finanziellen Verhdltnissen ausgefiillt.
Die Kostenbeteiligung richtet sich nach den Vermd-
gensverhiltmissen. Viele Kundinnen und Kunden
wurden zusétzlich von der Sozialberatung in persén-
lichen und sozialen Angelegenheiten begleitet.

Finanzielle Unterstiitzung: Wer bereits im FEr-
werbsleben mit knappen finanziellen Mitteln aus-
kommen musste, hat auch nach der Pensionierung
kaum die Mdglichkeit, seine finanzielle Lebenssitua-
tion zu verbessern. Unser Ziel ist es, den von finanzi-
ellen Noten betroffenen Menschen die Teilnahme
am sozialen Leben zu ermdglichen, um damit Isola-
tion und Vereinsamung &lterer Menschen zu verhin-
dern. Diese Finanzhilfe wird aus der AHV-Kasse des
Bundes (Art. 10 ELG) und wenn nitig zusétzlich
durch Spenden geleistet. Das Reglement zur Indivi-
duellen Finanzhilfe und das Fondsreglement der Pro
Senectute Appenzell Innerrhoden kldren die Aus-
richtung der bedarfsorientierten Leistung. Zur Un-
terstiitzung in Notsituationen wurden 7730.00 Fran-
ken ausbezahlt.

Gemeinschaft pflegen und geniessen: Sich erin-
nern und erzihlen ist das Motto im Erz#hlcafé. Ne-
ben den &ffentlichen Anlissen im Gesellenhaus
wurde auch im Biirgerheim und im Tageszentrum
zum Austauschen von Erinnerungen angeregt. Zum
Kino ab 60 hat das Kino-Team viermal eingeladen.
Das Filmschaffen aus der Region ist weiterhin sehr
beliebt. Die Filmnachmittage erreichten ein grosses

Publikum und wurden auch von Pensiondren aus
dem Biirgerheim und Pflegeheim besucht. Jassen ist
dusserst beliebt, und so liberrascht es nicht, dass
wiederum viele Jassbegeisterte am fréhlichen «Jass
mit Spass» teilgenommen haben. Tanzen in unge-
zwungener Atmosphére und den Auftritt des Senio-
renchors geniessen: Diese Stobete, umrahmt von der
Musikformation «Dewiisli», haben im vollen Alp-
stein-Saal viele dltere Menschen an einem Novem-
bersonntag genossen. - Jede Woche trafen sich ge-
gen 80 Sdngerinnen und Sénger vom Seniorenchor
Appenzell zur Probe. Bei verschiedenen Vereinsalkti-
vitdten geniessen die Singerinnen und Sanger auch
die Gemeinschaft in gemiitlicher Runde. Héhepunlt
waren die verschiedenen Konzerte im Altersheim
und am Weihnachtsgottesdienst in der Pfarrkirche.
Der erstmals in der Stobete vorgetragene Liederrei-
gen «Appezdll rondomm» sorgte fiir viel Begeiste-
rung. - Essen in gemiitlicher Runde und dabei iiber
Gott und die Welt diskutieren, dies sind wichtige
Ziele am Mittagstisch in Appenzell und Oberegg.
Viele Teilnehmende freuten sich nach dem Mittages-
sen auf einen Jass oder auf einen Spielnachmittag.
Bis zu 30 Personen trafen sich jeden Monat dazu in
einem Restaurant der ndheren Umgebung. - Der téig-
lich gedffnete Seniorentreff im Biirgerheim Appen-
zell und Altersheim Gontenbad wird von Bewohne-
rinnen und Bewohnern und von den Giisten ge-
schitzt. Die engagierten freiwilligen Mitarbeiterin-
nen sorgen fiir das leibliche Wohl und férdern die
Gemeinschaft mit zusétzlichen Angeboten wie Spiel-
und Filmnachmittagen. - Geselligkeit wird auch in
den verschiedenen Sportgruppen grossgeschrieben.
Ausfliige, Grillhdck, Spiel-
nachmittage und Chlaushock sind nur einige der
vielfdltigen Aktivitdten, zu welchen unsere innovati-
ven Leiterinnen und Leiter einladen.

Fasnachtsaktivititen,

Finanzierung

Die Buchfithrung von Pro Senectute Appenzell In-
nerrhoden wird im Auftragsverhéltnis vom Alters-
heim Gontenbad gefiihrt. Die Jahresrechung schloss
mit einem Einnahmeniiberschuss von 14196.02
Franken. Ende 2012 betrug das Organisationskapital
1537326.10 Franken. Die Jahresrechnung (Bilanz
und Betriebsrechnung) 2012 wurde von der Revisi-
onsgesellschaft KPMG AG, St. Gallen, gepriift und
am 27. Februar 2013 fiir richtig befunden. Der Be-
richt bestiitigt die Ubereinstimmung mit Swiss GAAP
FEER 21 und die Einhaltung der Bestimmungen der
Stiftung ZEWO.



Zusammenarbeit und Vernetzung

Pro Senectute hat Einsitz in den Kommissionen des
Biirgerheims Appenzell und des Altersheims Torf-
nest in Oberegg. Mahlzeitendienst und Tageszent-
rum werden vom Altersheim Gontenbad unterstiitzt.
Von der Mitarbeit im Spitex-Vorstand und von der
Zusammenarbeit im Alltag konnten verschiedene
Klientinnen und Klienten profitieren. In der Arbeits-
gruppe Palliative Care Appenzell arbeiten wir aktiv
mit weiteren Organisationen zusammen. Gemeinsa-
mes Ziel ist die Vernetzung und die Férderung der
palliativen Grundversorgung im Kanton. Die un-
komplizierten Kontakte mit dem Sozial- und Vor-
mundschaftsamt erméglichten es, in anspruchsvol-
len Situationen positive Losungen zu finden. Die
Treffen mit Mitarbeitenden der beiden Landeskir-
chen und die Mitarbeit im Innerrhoder Biindnis ge-
gen Depression sicherten den gegenseitigen Erfah-
rungsaustausch. Die Aktivitdten in Oberegg werden
in Zusammenarbeit mit unserer Ortsvertreterin or-
ganisiert. Regional arbeiten wir im Vorstand des
Schweizerischen Roten Kreuzes beider Appenzell
mit. An den ostschweizerischen und schweizeri-
schen Konferenzen von Pro Senectute Schweiz wur-
den die Anliegen der &lteren Bevilkerung und des
Kantons vertreten. Als Trégerorganisation unter-
stiitzt Pro Senectute Appenzell Innerrhoden die Un-
abhiingige Beschwerdestelle fiir das Alter Ostschweiz
(OBA) und die Alzheimervereinigung St.Gallen-Ap-
penzell.

Organisation

Geschidiftsstelle Pro Senectute Appenzell Innerrhoden:
Die Geschiftsstelle wird von Edi Ritter-Rufer, dipl.
Sozialarbeiter FH, geleitet. Gemeinsam mit Ingrid
Albisser, Sozialarbeiterin FHS, und Esther Wyss-Do-
rig, Kauffrau und Sachbearbeiterin, teilt sich das
Team 200 Stellenprozente. Zahlreiche weitere Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern engagieren sich frei-
willig oder mit bezahlten Stundenpensen in unter-
schiedlichen Bereichen der Organisation. Ihr Enga-
gement geht oft weit iiber das Entgelt hinaus und
wird liberaus geschétzt. Wir bedanken uns bei allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir die gute Zu-
sammenarbeit und fiir die wertvollen Dienste zu-
gunsten der dlteren Bevdlkerung.

Stiftungsrat: Der Stifungsrat traf sich zu vier offi-
ziellen Sitzungen. Die wichtigsten Geschiifte betra-
fen: Genehmigung van Jahresrechnung und Budget,
alctuelle Themen aus den Fachbereichen, Leistungs-
auftrag mit Bund und Kanton, Zusammenarbeit und
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Mitarbeit zur Strategieentwicklung der Pro Senec-
tute Schweiz, Regionale Zusammenarbeit der Pro
Senectute-Organisationen. Vertreter des Stiftungsra-
tes nahmen teil an Tagungen und Sitzungen der Re-
gionalkonferenz Ostschweiz und von Pro Senectute
Schweiz.

Edi Ritter-Rufer, Geschdiftsleiter

Schule Roth-Haus, Teufen

wwuw. roth-haus.ch

Im September durften wir zusammen mit vielen
Gasten ein fréhliches und farbiges Fest zum 40-jihri-
gen Bestehen der Schule Roth-Haus feiern. Am ein-
driicllichsten waren fiir mich die grosse Begeiste-
rung unserer Schiilerinnen und Schiiler und das
hohe Engagement unserer Mitarbeitenden. Das
ganze Jubildumsfest war ein Springbrunnen von Kre-
ativitdt und Freude, was den Stiftungsrat mit Stolz
erfiillt.

Im Jubildumsjahr wurde nicht bloss Riickschau
gehalten auf die grossartigen Leistungen unserer
Vorgédnger, sondern der Stiftungsrat hat auch seine
eigene Rolle als Schultriiger einer kritischen Betrach-
tung unterzogen. In Zusammenarbeit mit unseren
Partnern vom Departement Bildung des Kantons Ap-
penzell Ausserrhoden wurde eine Arbeitsgruppe ge-
bildet mit dem Auftrag, die Trégerschaft unserer Ins-
titution zu hinterfragen. Unter der Leitung von Wal-
ter Klauser, Leiter des Amtes fiir Volksschule und
Sport, wurde das Thema in mehreren Sitzungen be-
handelt. Als aussenstehender Projektleiter wurde
Roger Sonderegger beigezogen, der seine Erfahrung
auf dem Gebiet van Methodik und Systematik ein-
brachte. Nach einer eingehenden Analyse der beste-
henden Lésung hat die Arbeitsgruppe verschiedene
andere Varianten gepriift und deren Vor- und Nach-
teile bewertet. Dabei kam sie zum Schluss, dass die
heutige Trigerschaft in Form einer dffentlich-recht-
lichen Stiftung unseren Gegebenheiten am besten
entspricht und auch fiir die Zukunft beibehalten
werden soll. Der Schlussbericht der Projektgruppe
wurde Ende Dezember 2012 den zustiindigen Gre-
mien unterbreitet. Aufgrund dieser Erkenntnisse
wurde zum 1. Januar 2013 eine neue Leistungsver-
einbarung zwischen dem Departement Bildung und
der Stiftung Schule Roth-Haus abgeschlossen. Im
Wesentlichen wurden die Anhéinge zur Schulqualitit
und zum Finanzierungsmodell angepasst bzw. ver-
einfacht sowie einzelne Kompetenzen zwischen den
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beiden Partmern neu geregelt. Damitstehtdie Schule
Roth-Haus finanziell und organisatorisch auf einem
gut abgesicherten Fundament, wofiir wir dem De-
partement Bildung in Herisau dankbar sind.

Ende August 2012 hat Norbert Eugster sein Man-
dat als Stiftungsrat niedergelegt. Seit 1992 amtete er
als Vertreter des Standes Appenzell Innerrhoden,
und er war mit Abstand der dienstélteste Stiftungsrat
im Roth-Haus. Norbert Eugster hat mit seiner um-
sichtigen und ruhigen Art viele wichtige Entschei-
dungen gepriigt und massgeblich zur hohen Aner-
kennung unserer Schule beigetragen. Auch {iiber-
nahm er als Vizeprisident 2009/2010 die Fiihrung
des Stiftungsrates. Seine integre Persdnlichkeit zu-
sammen mit einem breiten Fachwissen hat ihm
hohe Achtung verschafft. Im Namen des Stiftungsra-
tes danke ich Norbert Eugster fiir seinen Finsatz ganz
herzlich. Seinen Sitz als Vertretung von Appenzell
Innerrhoden iibernahm Frau Ottilia Dérig-Heim. Als
ehemalige Schulprisidentin erginzt sie uns im Stif-
tungsrat mit wertvollen Kompetenzen.

Das im Jahre 2010 beschlossene Sanierungspro-
gramm unserer Liegenschaft wird plangeméss um-
gesetzt. So konnte mit den Arbeiten fiir die Erdson-
denheizung im Herbst 2012 begonnen werden. Par-
allel dazu wurden auf der Nordseite vom Altbau alle
64 Fenster ersetzt und die Fassaden-Renovation am
Schulhaus durchgefiihrt. Dank umsichtiger Planung
ist es gelungen, die Arbeiten ohne nennenswerte
Stérung des Schulbetriebes durchzuflihren. Roman
Stéckli und sein Team vom Hausdienst verdienen ein
besanderes Dankeschén.

Unsere Schulleiterin Elisabeth Zecchinel war
auch im Jahre 2012 auf verschiedenen Ebenen gefor-
dert. Zusammen mit allen Mitarbeitenden der
Schule Roth-Haus gelang es ihr, die anstehenden
Aufgaben anzupacken und zusammen mit ihrem en-
gagierten Team fiir alle Situationen gute Losungen
zu finden. Thnen allen sowie meinen Kolleginnen
und Kollegen vom Stiftungsrat darf ich fiir den gros-
sen Einsatz zum Wohl der uns anvertrauten Kinder
herzlich danken.

Roland Bieri, Prisident Stiftungsrat

Stiftung Ostschweizerisches Wohn- und
Altersheim fiir Gehérlose, Trogen

wwuw:hausvorderdorf.ch

Bericht des Stiftungsrats und der Heimkommission
Prisident Bruno Schlegel, der erstmals unserem Gre-
mium vorsitzt, durfte Susanne Spring, Steckborn,
neu im Stiftungsrat begriissen. Sie ist als Nachfolge-
rin von Leo Hoffmann, Kreuzlingen, von der Ge-
meinniitzigen Gesellschaft des Kantons Thurgau in
den Stifungsrat delegiert worden. Herzlich willkom-
men! Aus der Heimkommission ist Hanspeter Son-
deregger, Arzt aus Trogen, zurilickgetreten. Er war
viele Jahre Mitglied der Kommission und kannte
nichtnur die Institution sehr gut. Er ist mit dem Dorf
Trogen und mit dem Heim sehr vertraut. Wir danken
ihm fiir die langjéhrige Treue und seine Arbeit.

Erfreuliche Heimrechnung: Dank Vollbesetzung
wihrend des ganzen Jahres und dem haushilteri-
schen Einsatz der vorhandenen Mittel durch die
Heimleitung konnte Kassier Christian Rohrer von ei-
nem sehr guten Rechnungsabschluss berichten.
Dem Bau- und Renovationsfonds konnte wiederum
ein namhafter Betrag zugewiesen werden.

Spenden und Verméichtnisse: Im vergangenen Jahr
sind uns ganz beachtliche Spenden und Vermicht-
nisse zugekommen. Marguerite Hauser, ehemalige
Bewohnerin, hatihren gesamten Nachlass dem Haus
Vorderdorf vermacht. Eine iiberaus grosse Spende
hat uns die Teamco Foundation Schweiz zugewiesen.
Statt Blumenspenden bei Todesfillen kommen uns
immer wieder Barbetriige zu. Alljahrlich wiederkeh-
rende Betriige fiir unsere verschiedenen Projekte er-
mdglichen uns die Aufrechterhaltung gezielter Akti-
vitdten zugunsten unserer Bewohnenden: so Ferien-
aufenthalte, Projelkte wie «Briickenschlag Jung und
Alt gemeinsam», allgemeine Animation, interne und
externe Veranstaltungen, Kleintierhaltung usw. Wir
danken ganz herzlich fiir jede Spende und versi-
chern, dass wir die Mittel zweclanéssig und gezielt
verwenden.

Bauliches: Das Fernwérmeprojekt Speicher-Tro-
gen istauch fiir unsere Institution eine willkommene
Alternative zur bisherigen Olheizung. Der Zubrin-
gerkanal ist von Speicher bis zum Haus Vorderdorf
durchgehend gelegt, und der Anschluss unserer
Bauten an die Fernwirme diirfte in Kiirze erfolgen.
Leider hatten wir uns weiterhin wegen eines Wasser-
schadens mit der Ursacheneruierung und mégli-
chen Gegenmassnahmen zu befassen. Wir hoffen,
mit einer Flachdachsanierung, die im Zwischentralt



Walmdachhaus-Haus Veranda vorgesehen ist, end-
lich gegen unerwiinschte Nisse alle mdglichen
Lecks abgedichtet zu haben.

Dank der Spende aus der TEAMCO FOUNDA-
TION SCHWEIZ konnte das Haus Waldblick (frithe-
res Personalhaus) als Haus fiir selbstindige iltere
Bewohner umgebaut und zweckmissig eingerichtet
werden. Der Baukosten-Voranschlag konnte einge-
halten werden und die Bewohnenden erfreuen sich
inzwischen eines heimeligen neuen Zuhauses.

Zukunftsstrategie: Der Stiftungsrat macht sich an
die Arbeit, fiir die kiinftigen Jahre die nétige strategi-
sche Basis zu schaffen. Eine Arbeitsgruppe ist daran,
Vorbereitungen zu treffen fiir ein neues Organisati-
onsreglement und eine notwendige Revision der
Stifmngsurlaande.

Haus Vorderdorf auch weiterhin fiir Gehdrlose of-
Jen: Wir berichten immer wieder, wie wichtig uns die
Zufriedenheit und die Geborgenheit unserer dlteren
Bewohnerinnen und Bewohner ist. Der Bedarf an
Wohn- und Altersheimplitzen allein fiir Gehérlose
hat bel uns dank entsprechender Fritherfassung,
medizinischer Massnahmen, Schulung, Ausbildung
und gesellschaftlicher Integration der Horbehinder-
ten in denletzten Jahren stetig abgenommen. Fiir die
verbliebenen Gehérlosen bleiben wir aber das ver-
traute Seniorenheim mit ganzer Aufmerlksamkeit
und Zuwendung. Die horenden Géste profitieren in
mancherlei Hinsicht von unserem Know-how in der
Gehdrlosenbetreuung. Es wird langsam und deut-
lich gesprochen, mit Geduld und nétiger Zuwen-
dung wird auf den &lteren Menschen in jeder Hin-
sicht Riicksicht genommen. Den Gehérlosen wird
durch die Aufnahme von Hérenden mehr Abwechs-
lung geboten: Animation, Besucherkontakte, Projekt
«Briickenschlag Jung und Alt gemeinsam», Begeg-
nungszonen im Haus und im Garten. All diese Akti-
vititen und die Offnung fiir Begegnungen mit Gehér-
losen van auswirts fiir verschiedenste Veranstaltun-
gen in unserer Cafeteria als Mehrzweckraum sind
mehr als Genugtuung im Gehérlosenwesen. Das
Taubstummenheim war frither ein Heim fiir tiber
flinfzig Gehdrlose, dann war es Gehdérlosenheim fiir
immer weniger Horbehinderte und nun sind wir das
Haus Vorderdorf mit einer neuen herausfordernden
Tétigkeit flir Gehorlose wie fiir Hérende. Ein Haus,
das allen Gésten ein Heim in Geborgenheit sein will.
An alle, die dazu beitragen, richten wir unseren herz-
lichsten Dank, vorab an die Heimleitung, Ilir und Sa-
bine Selmanaj-Kreis, an ihre Mitarbeitenden, an die
vielen grossziligigen Spenderinnen und Spender und
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nicht zuletzt an die freiwilligen und ehrenamtlich
Mitarbeitenden, die unsere Arbeit ganz wesentlich
unterstiitzen.

Emil Hersche, Président Heimkormmission

Bericht der Heimleitung

Bewegung in Selbstbestimvmung: Das Altern beginnt
mit der Geburt und endet mit dem Tod. Der Mensch
ist auf seinem Lebensweg in stdndiger geistiger und
kérperlicher Bewegung, Entwicklung und Verinde-
rung. Aber mit zunehmendem Alter nimmt die Mo-
bilitét stindig ab, bis vielleicht eine Hilfe in den all-
tiglichen Bediirfnissen notwendig wird. Dies be-
dingt in keiner Weise, dass dadurch der Wunsch
nach Selbstbestimmung abnimmt.

Selbstbestimmtes Leben ist im Haus Vorderdorf
sehr erwiinscht und wird gefdrdert. Zur Férderung
der Lebensqualitét sollen die geistigen und kérperli-
chen Ressourcen téglich trainiert und aktiviert wer-
den. In unseren drei miteinander verbundenen Hau-
sern bieten sich viele Méglichkeiten fiir Mobilitét
und «Tapetenwechsel». Kein Haus ist wie das andere,
jeder Aufenthaltsraum hat seinen eigenen Charakter.
Doch am schonsten ist es sicher in der freien Natur.
Unser neuer Spaziergarten lidt zum Flanieren ein.
Die ganze Anlage ist dezent mit einem Lebhag um-
schlossen. Wir verzichten bewusst auf unnétige be-
wegungseinschrinkende Massnahmen.

Familie und Angehirige gehdren dazu: Angeho-
rige begleiten in den meisten Fillen ihren Vater oder
ihre Mutter beim Eintritt. Diese erste Begegnung mit
den Angehdrigen ist der Anfang einer Zusammenar-
beit, welche wir als Partnerschaft betrachten. Es ist
unser Wunsch, dass die Angehdrigen in den Heim-
prozess miteingebunden werden. Ihre Begleitung ist
fiir das Wohlbefinden der Bewohnenden meistens
von hoher Bedeutung. Die Wiinsche und Anregun-
gen der Angehérigen fliessen in den Pflegeprozess
mit ein und werden, wenn immer maéglich, umge-
setzt.

Generationenprojekt wird ergdnzt: In unserer Ge-
sellschaft 16sen sich die Beziehungen zwischen En-
keln und Grosseltern nicht selten mehr oder weniger
auf. Wir erachten aber die Begegnung der dlteren mit
der jiingeren Generation fiir alle Teile als sehr wich-
tig und fruchtbar und verfolgen unser Projekt «Brii-
ckenschlag Jung und Alt gemeinsam» erfolgreich
weiter.

Dank einer grossziigigen Spende der TEAMCO
FOUNDATION SCHWEIZ und einer Privatperson
kann dieses Jahr eine Zwergziegenanlage zwischen
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Spaziergartenund Spielplatz eingerichtet werden. Es
ist erwiesen, dass Tiere im Heim fiir das Wohlbefin-
den der Bewohnenden viel beitragen kénnen. Die
regelméissigen Begegnungen zwischen Jung und Alt
im Haus Vorderdorf werden mit dieser Kleintierhal-
tung nochmals gefordert. Der psychosoziale Gewinn
zwischen den Generationen diirfte nicht ausbleiben.

Lebensfreude durch Aktivitéit: Die Bewohnerin-
nen und Bewohner teilen uns immer wieder mit,
dass ohne Freude das Leben nicht lebenswert sei.
Die Freude am Leben soll sich mit dem Eintritt in un-
sere Institution nicht verringern, denn persénliche
Gewohnheiten und Bediirfnisse sollen weitergelebt
werden. Wir stellen fest, dass Bewohnerinnen und
Bewohner bei uns in hohem Alter trotz Leiden ihre
Lebensfreude behalten und sich manchmal sogar
Neuem zuwenden und Ungewohntes ausprobieren.

Wiederum konnten wir - den Bediirfnissen unse-
rer Bewohnerinnen und Bewohner entsprechend -
eine Ferienwoche im Tessin durchfiihren. Anfang-
lich wurde die Ferienplanung mit Skepsis hinterfragt.
Durch die gute Vorbereitung und Aufldérung des Ak-
tivierungsteams sind die Vorbehalte bald verflogen,
und die Ferien waren ein grosser Erfolg. Auch dieses
Angebot ist dank einer grossziigigen Spende zu-
stande gekommen. Auf diesem Weg danken wir
nochmals herzlich im Namen der Bewohnerinnen
und Bewohner fiir diese nicht selbstverstindliche
Geste. Der regelmaissige Gang ins Heilbad, die be-
gleiteten Einkaufstouren ins Dorf, Grillplausch mit
kleiner Wanderung sind nur einige Beispiele dafiir,
dass der Eintritt ins Haus Vorderdorf nicht mit einem
Verlust von Hobbies, Abwechslung und Freizeitge-
staltung einhergehen muss.

Unser Personal bildet sich weiter: Aus- und Wei-
terbildung des Personals sind fiir uns unabdingbar.
Flisabeth Maissen hat ihren Abschluss als Bereichs-
leiterin Hotellerie/Hauswirtschaft erhalten. Ihre
Aufgabe hat sie am 1. Juli (ibernommen. Sandra
Wehrle, Fachfrau Gesundheit, hat ihre Zusatzausbil-
dung zur Fachperson «Schmerzmanagement» er-
folgreich abgeschlossen. Wir sind stolz, diese neues-
ten Ansétze in den Pflegeprozess zum Wohle des
Menschen einsetzen zu kdnnen. Jeanette Hasslinger
hat ihre Ausbildung zur Fachfrau Gesundheit erfolg-
reich abgeschlossen. Allen Absolventen gratulieren
wir herzlich zu threm Abschluss und wiinschen ih-
nen, dass sie ihr erworbenes Wissen zum Wohle un-
serer Bewohnenden und zur Erreichung ihrer per-
sonlichen Ziele einsetzen kénnen. Die neuen Mitar-
beitenden heissen wir auch an dieser Stelle herzlich

willkommen. - Den Bediirfnissen entsprechend wer-
den intern regelmiissig Weiterbildungen fiir das ge-
samte Personal organisiert und durchgefiihrt. Finige
seien genannt: Arbeitssicherheit, Angehérigenparti-
zipation, Service, elektronischer Personaleinsatz-
plan.

Wohnen mit Service im Haus «Waldblick»: Den
wachsenden Bediirfnissen nach Alterswohnungen
konnten wir mit einem weiteren Schritt in diese
Richtung entsprechen. Im Méirz konnten Drei- und
Zwei-Zimmerwohnungen mit Dusche und Kleinkii-
chen im ehemaligen Personalhaus bezogen werden.
Leider bleibt das Haus wegen der vorhandenen Bau-
substanz nicht rollstuhlgéngig. Diese neue Wohn-
form sieht vor, dass die Bewohnenden nur die Leis-
tung beziehen, die sie zur Unterstiitzung ihres All-
tags bendtigen. Das Haus hat durch einen Mitarbei-
terwettbewerb den Namen «Haus Waldblick» erhal-
ten.

Der Zahnarzt im Haus erspart den Weg zu ihni:
Der Gang zum Zahnarzt wird mit zunehmendem Al-
ter immer beschwerlicher. Diesem Umstand haben
wir uns mit der Einrichtung einer maobilen Zahnarzt-
praxisim Hausangenommen. Das Behandlungsteam
besteht aus Zahnarzt, einer Prophylaxe-Assistentin
und einem Zahntechniker. Es versorgt unsere Be-
wohnerinnen und Bewohner optimal.

Die Umgebung beeinflusst uns: Unsere Bewohne-
rinnen und Bewohner sollen ihren Bediirfnissen ent-
sprechend Betreuungsangebote erhalten, in denen
sie sich wohl und geborgen fithlen. Wir haben ver-
schiedene magliche Aufenthaltsrdume geplant, wel-
che mit und ohne Fachpersonal funktionieren. Der
zentrale Aufenthaltsraum wvor der Kiche, das
«Plétzli», erfordert einen kleineren internen Umbau,
der im Friihling 2013 bereits abgeschlossen wurde.

Dank an viele: Mit vielen Menschen verbindet
uns der gemeinsame Kontalt zu den Bewohnerin-
nen und Bewohnern. Diese Kontakte und Gespriche
helfen uns, die Bediirfnisse, Sorgen und Freuden
noch besser wahrzunehmen und sie zum Wohle der
im Haus Varderdorf lebenden Menschen einzuset-
zen. Unseren Danl richten wir an die Mitarbeiten-
den, die Angehérigen, die Spender, an die freiwillig
Helfenden und an die Mitglieder der Heimkommis-
sion und des Stifungsrates. Mit viel Rat und Tat un-
terstiitzen sie uns alle wihrend des ganzen Jahres.

Hlir und Sabine Selmanaj-Kreis, Heimleitung



Santisblick -
Sozialpsychiatrische Angebote, Herisau

wwu.saentisblick.org
Bericht der Vereinsprdsidentin

«Zu unserer Natur gehort die Bewegung. Die voll-
lkkommene Ruhe ist der Tod.» (Blaise Pascal, franzd-
sischer Mathematiker und Philosoph)

Das Jahr 2012 war in unserem Verein geprigt von viel
Bewegung. Unsere Geschiftsstelle musste zwei Mal
ziigeln, einmal in eine Ubergangslésung und im An-
schluss in die neu umgebauten und eingerichteten
Riumlichkeiten an der Sonnenfeldstrasse 9. Ich freue
mich, dass unser Team Geschiiftsstelle (Geschéftslei-
tung und deren Stellvertretung, die Bereichsleitun-
gen und die Administration) nun iiber moderne und
ansprechende Riumlichkeiten verfligt, um die an-
spruchsvolle Steuerung der operativen Tétigkeiten in
unserer Organisation erfolgreich umzusetzen.

Mit der Anmietung des Restaurants Ochsli an der
Schmiedgasse in Herisau durften wir unseren lange
gehegten Traum, ein der Offentlichkeit zugéingliches
Restaurant an zentraler Lage in Herisau zu betreiben,
realisieren. Seit Juni 2012 wird in der Kiiche des Res-
taurants fiir einen Teil der Bewohner/-innen vom
Séintisblick das Mittagessen zubereitet und im Saal
des Restaurants im Buffetbetrieb angeboten. Seit Ja-
nuar 2013 ist das Restaurant auch fiir die Offentlich-
keit zuganglich.

Das Tageszentrum durfte an die Poststrasse 6a
in Herisau ziigeln, wo endlich geniigend Raum fiir
diverse Beschiftigungsmaéglichkeiten zur Verfiigung
steht.

An der Harfenbergstrasse konnten wir infolge
Wegzugs des Tageszentrums zwel zusétzliche Zim-
mer fiir Bewohner/-innen umbauen und einrichten.
An der Gossauerstrasse konnten wir infolge Umzugs
der Geschiiftsstelle die frei werdende Wohnung in
eine neue Trainings-Wohngruppe mit drei Plitzen
umfunktionieren.

Mit der Abschaffung unseres vereinseigenen Ser-
vers und der Anmietung von Serverkapazitit in ei-
nem externen Rechenzentrum haben wir ein héhe-
res Mass an Datensicherheit realisiert und sparen
viel Energie fiir den Betrieb und die Kithlung eines
eigenen Servers.

Die Arbeitsgruppe «Charta» hat sich, wie im letz-
ten Jahresbericht angekiindigt, mit unseren Grund-
sdtzen zur Privention von sexueller Ausbeutung,
Missbrauch und anderen Grenzverletzungen ausein-
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andergesetzt. Wir haben nun eine Prozessabbildung
sowie einen vereinsinternen Leitfaden «Umgang mit
Grenzverletzungen», in dem unsere Haltung, die
Meldestellen und die Verfahren klar geregelt sind.

Wiederum war die Auslastung unserer Angebote
hochsterfreulich. Dies zeigt uns, dass wir mit stetiger
Bewegung offensichtlich erfolgreich versuchen, Be-
diirfnisse von Zuweisern sowie Klientinnen und Kli-
enten aufzunehmen und ihnen mit der Anpassung
bestehender bzw. der Entwicklung neuer Angebote
zu begegnen.

Wir durften 2012 viele neue und engagierte Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter in unserem Verein will-
kommen heissen. Ich wiinsche thnen an dieser Stelle
viel Freude und Befriedigung in ihrer anspruchsvol-
len Tatigkeit in einem dynamischen internen und
externen Umfeld.

Der Vorstand hat sich 2012 zu fiinf ordentlichen
Vorstandssitzungen getroffen, die operative Bewe-
gung unserer Organisation strategisch begleitet und

- wo notig - entsprechende Entscheidungen gefallt.
An der Hauptversammlung 2012 haben wir unser
langjdhriges Vorstandsmitglied Ilse Schldpfer verab-
schiedet. Sie hat die Geschicke unseres Vereins weit
iiber ein Jahrzehnt lang wesentlich mitgeprigt. An
dieser Stelle gebiihrt ihr meinerseits ein grosses
Dankeschén fiir ihren jahrelangen engagierten und
unentgeltlichen Einsatz. Neu im Vorstand durften
wir Bea Costa, Psychologin, Gais, begriissen.

Die Zusammenarbeit mit der Geschiiftsleitung
und deren Stellvertretung war auch im vergangenen
Jahr von gegenseitiger Wertschédtzung, Respelt und
Vertrauen geprigt. Dank der personellen Konstanz
auf Geschiiftsleitungsebene war es méglich, auch in
durch viel Bewegung gekennzeichneten Zeiten fiir
eine sichere Rahmung besorgt zu sein.

Ich danke allen, die sich 2012 in irgendeiner Form
materiell oder ideell fiir die Visionen und Ziele unse-
res Vereins eingesetzt haben.

Rosmarie Kiithnis, Vereinsprdésidentin

Bericht der Leitung

«Mehr als die Vergangenheit interessiert mich die
Zulunft, denn in ihr gedenke ich zu leben.»
(Albert Einstein)

Nach der Beschreibung der Bewegung unserer Orga-
nisation im Jahr 2012 durch die Vereinsprasidentin
wage ich an dieser Stelle einen Ausblick auf das Jahr
2013, welches zum Zeitpunkt des Drucks dieses Jah-
resberichts bereits schon mehrere Monate alt ist.
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Das Wachstum unserer Organisation hat eine Anpas-
sung des Organigramms notwendig gemacht. Mit der
Einfithrung der Funktionen Bereichsleitung Wohnen,
Arbeit und Dienste haben wir die fachliche und per-
sonelle Zustéindigkeit fiir die einzelnen Bereiche ge-
klirt und sind mit dieser neuen Struktur bereits sehr
gut und effizient in das Jahr 2013 gestartet.

Der bestehende Tarifvertrag mit dem Bundesamt
fiir Sozialversicherungen BSV wurde durch das BSV
per 31.12.2012 gekiindigt, da die Zustindigkeit fiir
die Finanzierung sémtlicher Ablldrungs- und FEin-
gliederungsmassnahmen beruflicher Art ab dem
01.01.2013 bei den I'V-Stellen der Kantone liegt. Stell-
vertretend fiir die TV-Stelle des Kantons Appenzell
Ausserrhoden hat die Contracting-Stelle der Sozial-
versicherungsanstalt St. Gallen mit uns Verhandlun-
gen flir eine neue Leistungsvereinbarung gefiihrt.
Die Verhandlungen waren nicht einfach, konnten je-
doch im Mirz 2013 erfolgreich abgeschlossen wer-
den. Nebst dem Umstand, dass uns fiir bestehende
Angebate, die via Leistungsvereinbarung finanziert
werden, in Zukunft weniger finanzielle Mittel zur
Verfiigung stehen, kiénnen wir aber auch neue Ange-
bote, wie z.B. Ablddrungs- und FEingliederungsmass-
nahmen im Restaurant Ochsli (Ausbildungen EBA/
EFZin der Kiiche bzw. Restauration} oder ambulante
Wohnbegleitung im Anschluss an einen stationéren
Aufenthalt bei uns anbieten.

Die Finanzierung unserer Wohnplétze im IVSE-
Bereich (Personen mit Anspruch auf eine I'V-Rente
und Erginzungsleistungen} lduft 2013 noch wie ge-
wohnt, wird sich aber ab 2014 dahingehend verén-
dern, dass auch hier abgestufte Finanzierungsmo-
delle zur Anwendung kommen werden. Der indivi-
duelle Betreuungsbedarf (analog derm BESA-System
im Altersbereich) muss pro Person ermittelt werden
und hat dadurch Einfluss auf die Héhe der zu ver-
rechnenden Tagestaxe.

2013 muss die Heizung an der Sonnenfeldstrasse
7/9 erneuert werden. Die entsprechenden Planun-
gen sind im Gang. Die Heizung wird auf Gas umge-
stellt und so konzipiert, dass eine Gewinnung von
Strom bzw. Wirme auf dem noch zu sanierenden
Dach der Liegenschaft zu einem spéteren Zeitpunlt
in das bestehende Heizungskonzept integriert wer-
den kann. Die Feinplanung des anstehenden neuen
Innenausbaus an der Harfenbergstrasse haben wir
aus Kostengriinden auf das Jahr 2014 verschoben.

Mit einer Budgetsumme 2013 in der Hohe von ca.
3,5 Mio. Franken ist es an der Zeit, finanzielle und
andere Risiken zu identifizieren, zu bewerten und -

wo nicht bereits erfolgt - mit entsprechenden Cont-
rolling-Mechanismen zu hinterlegen. Wir werden
2013 ein internes Kontrollsystem IKS einfiihren, wel-
ches die Minimierung von Risiken und das Control-
ling von besonders risikobehafteten Prozessen un-
terstiitzt. Das entsprechende Reporting wird fiir die
strategische Ebene des Vereins sowie die Revisions-
stelle strukturierte Transparenz herstellen.

Mit der definitiven Einfithrung von bereichs- und
organisationsiibergreifender Intervision (kollegiale
Beratung} unter dem vom Séntisblick als Koaperati-
onspartner mitgefithrten label « Denkgenuss» (www.
denkgenuss.ch), erméglichen wir 2013 unseren Mit-
arbeitenden einen Perspektivenwechsel, der iiber
den eigenen Tellerrand hinausgeht.

Eine weitere Ergénzung unseres Angebots ist in
Planung. Ab Herbst 2013 wird unser Projekt «Woh-
nen auf dem Bauernhof» realisiert. Wir méchten fiir
Menschen, fiir die eine betreute Wohngemeinschaft
nicht die geeignete Wohnform darstellt, individuelle
Wohn- und/oder Arbeitsplatze bei Bauernfamilien
in den Kantonen Appenzell Ausser- und Innerrho-
den anbieten. Die entsprechenden Ablddrungen mit
dem Gesundheitsdepartement des Kantons Appen-
zell Ausserrhoden sowie der Kinder- und Erwachse-
nenschutzbehérde KESB laufen derzeit noch.

So wird uns das Jahr 2013 wiederum fordern, in
Bewegung und hellhérig dafiir zu bleiben, welche
Angebote in Zukunft gefragt sein werden und wie wir
diesen neuen Anforderungen an unsere Organisa-
tion begegnen.

An dieser Stelle gebiihrt mein Dank und mein Re-
spekt allen Mitarbeitenden unseres Vereins, die sich
professionell und engagiert - immer mit dem Fokus
aufunseren Kernauftrag - fiir die Bediirfnisse der von
uns betreuten bzw. begleiteten Personen einsetzen.

Sebastian Reetz-Spycher, Geschiiftsleitung

Verein dreischiibe. Betriebe fiir berufliche
Rehabilitation von Menschen mit psychischen
Beeintrachtigungen

wwuw. dreischiibe.ch

Bericht der Vereinspréisidentin

Fritz Liidi ibernahm am 01.01.2012 die Geschifts-
fithrung auf interimistischer Basis bis Juli 2012. Der
Vorstand bedankt sich herzlich bei Herrn Lidi fiir
seinen spontanen und sehr geschiitzten Einsatz.
Kaspar Niederberger wurde zum neuen Geschiifts-



fithrer der dreischiibe gewihlt und trat seine Stelle
imJuli 2012 an. Leider hat er sich bereits nach kurzer
Zeit aus persinlichen Griinden entschlossen, seine
Leitungsstelle wieder aufzugeben. Herr Niederber-
ger wird noch bis Mérz 2013 fiir die dreischiibe tétig
sein. Er hat in seiner laurzen Anstellungszeit insbe-
sondere in strategischer Hinsicht einiges erreicht.
Seine Nachfolge darf eine Organisation mit motivier-
ten Teammitgliedern antreten, die sich mit grossem
Elan an die Umsetzung der erarbeiteten Organisati-
onsstrategie machen. Der Vorstand danlt Kaspar
Niederberger herzlich fiir sein intensives Engage-
ment zugunsten der dreischiibe. - Die Wechsel der
Geschiftsfithrer haben in der Organisation verstiand-
licherweise auch zu Verunsicherungen gefiihrt, und
der Vorstand ist bestrebt, die Stelle der Geschiftsfiih-
rung nun nachhaltig zu besetzen.

Strategieentwicklung

An mehreren Strategietagen haben Vorstand, Ge-
schiftsleitung und alle Bereichsleitungen in Beglei-
tung von Klaus Haake eine Strategie fiir die drei-
schiibe entwickelt, die im Dezember 2012 vom Vor-
stand verabschiedet worden ist.

Wechsel im Vorstand

An der Mitgliederversammlung wurden im Mai 2012
zwei langjahrige Vorstandsmitglieder unter grossem
Applaus verabschiedet. Kurt Schlapfer hat wihrend
20 Jahren aktivmitgearbeitet, und Theres Engeler hat
sich wihrend elf Jahren engagiert. Wir danken bei-
den herzlich fiir die langjdhrige ehrenamtliche Mit-
arbeit im Vorstand der dreischiibe. Neu in den Vor-
stand gewéhlt worden sind Flurina Meisen Zannol
fiir das Ressort Rehabilitation, Josef Jacober fiir das
Ressort Recht, Urs Huber fiir das Ressort Finanzen
und Urs Schneider fiir das Ressort Infrastruktur. Die
neuen Vorstandsmitglieder heissen wir herzlich will-
kommen.

Wechsel in der GPK

Ebenfalls an der Mitgliederversammlung verab-
schiedeten wir Pia Truttmann und André Brugger
mit einem herzlichen Dankeschon fiir die mehrjéh-
rige Tatigkeit aus der GPK. Als neues GPK-Mitglied
wurde Martina Signer gewéhlt.

Aussichten

Sowohl die strategische als auch die operative Ebene
wird uns noch einige Zeit beschiftigen. Insbeson-
dere die Teammitglieder stehen vor verschiedenen
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Herausforderungen und bendtigen neben der erfor-
derlichen Energie auch eine gehérige Portion Aus-
dauer. Ich bin mir sicher, dass es uns mit vereinten
Kriaften gelingen wird, die dreischiibe auch in Zu-
lainft zu einem marld- und wettbewerbsfdhigen Un-
ternehmen weiterzuentwickeln. Die dreischiibe
mdchte ein kompetenter Ansprechpartner fiir ver-
schiedene Zielgruppen bleiben und weiter wachsen.
Ich beziehe mich an dieser Stelle auf ein afrikani-
sches Sprichwort, das sagt: «Arbeit und Ruhe geho-
ren zusammen wie die Wurzel und die Bliite.» In die-
sem Sinne hoffe ich, dass es uns gelingt, einerseits
die erforderliche Ruhe und Stabilitét in die Organisa-
tion zu bringen und andererseits mit weiterem Elan
die aufuns wartenden Herausforderungen anzuneh-

mern.
Yvonne Varan-Koopmann, Présidentin

Bericht des Geschiiftsfiihrers

Riickblick auf das jahr 2012 - Herausforderungen der
Zukunft

Die dreischiibe blickt auf ein intensives und von Ver-
inderung gepriigtes Jahr 2012 zuriick. Neben dem an
sich anspruchsvollen Tagesgeschiift nahm Mitte des
Jahres der neue Geschiftsfiihrer seine Tétigkeit auf.
Zusammen mit dem Vorstand, der Geschiiftsleitung
und dem Kader wurde die neue strategische Ausrich-
tung der dreischiibe erarbeitet. Einzelne Schritte
wurden bereits umgesetzt. Die Verhandlungen mit
der SVAund den Kantonen zeigten deutlich auf, dass
sich fiir die dreischiibe eine massive Verschirfung
des Umfeldes ergibt. Dieser Aspekt musste auch in
die Erarbeitung der neuen Strategie einfliessen, um
auch in Zulunft auf dem Markt bestehen zu kénnen.

Lernende Organisation

Als «lernende Organisation» hat der Vorstand in sei-
ner Funktion als strategisches und die Geschiftslei-
tung als verantwortliches Gremium in der aperati-
ven Umsetzung zu Recht erkannt, dass sich die drei-
schiibe fiir die kommenden und bereits bestehen-
den Herausforderungen weiterentwickeln muss. Un-
ter Einbezug moglichst aller internen und auch ex-
ternen Ressourcen wurde der Prozess der Strategie-
erarbeitung initiiert. Innerhalb laurzer Zeit wurden
die Potentiale erkannt, benannt und die neuen dar-
aus abzuleitenden strategischen Stossrichtungen
ausgearbeitet. Diese werden nun fiir die kommen-
den Jahre handlungsweisend und auf die sich weiter
verindernden Umfeldbedingungen adaptierbar sein.



196 Institutionen

Verdnderungsprozesse

Die Benennung und Schérfung der Hauptaufgabe
der dreischiibe, die abzuleitenden organisatori-
schen und notwendigen lulturellen Verdnderungen
haben bereits eingesetzt. In Verfinderungsprozessen
wie diesen ist es notwendig, dass sich jedes Team-
mitglied bewusst werden muss, ob die zukiinftige
Entwicldung der Organisation iibereinstimmt mit
den persinlichen Zielen. Auch in der dreischiibe
wurde dieser Prozess bewusst angestossen. Unter
anderem, indem die gesamte Belegschaft kontinu-
ierlich und transparent iiber die strategischen Not-
wendigkeiten informiert wurde und wird. Die daraus
resultierenden personellen Verinderungen bedeu-
ten einerseits den Verlust von liebgewonnenen
Arbeitskolleginnen/-kollegen und auch von wertval-
lem Know-how. Andererseits ist es eine Chance,
neue Teammitglieder mit neuem Wissen, Erfahrun-
gen und unbelastet von der Vergangenheit in der
dreischiibe begriissen zu diirfen.

Dank
Ich méchte mich bei allen Teammitgliedern bedan-
ken flir das grosse Engagement im vergangenen Jahr.
Das Potential, welches in der dreischiibe vorhanden
und auch erkannt worden ist, soll nun genutzt und
zur Bewiiltigung der kommenden Herausforderun-
gen erfolgreich eingesetzt werden.

Kaspar Niederberger, Geschiiftsfiihrer

Verein Werkstitte und Wohnheim fiir
Behinderte Steig, Appenzell

wwu.steig.ch

In betrieblicher Hinsicht zeigte sich 2012 auf der
stifig ein eher durchzogenes Bild: Gegenliber dem
Vorjahr gingen die Erldse aus externen Arbeiten in
der Werkstiitte um rund 12 Prozent zuriick. Zwar war
die Auftragslage wihrend des ganzen Jahres durch-
aus ausreichend, hingegen gerieten die Margen stark
unter Druck. Konnte wihrend Jahren ein Teil der ak-
quirierten Auftrdge an andere Institutionen weiter-
gegeben werden, so musste diese Tradition nach den
Sommerferien aufgegeben werden; die eingehenden
Auftriige konnten durch die stéfg selber laufend be-
wiiltigt werden. Die Aufenthaltstage im Wohnheim
verharrten auf dem Niveau des Vorjahres. Der Auf-
wand pro Betreuungstag konnte aber sowohl in der
Werkstiitte als auch im Wohnheim wiederum leicht
gesenld werden.

Ende Oktober mussten wir die Kiindigung unseres
Betriebsleiters Godi Trachsler entgegennehmen,
welcher die stidg wihrend 29 Jahren gefiihrt hatte. Er
hatte im Januar 1984 unmittelbar nach der Griin-
dung der «Werkstétte und Wohnheim Steig» die Ver-
antwortung als Betriebsleiter iibernommen. An-
fangs galt es, die Werkstitte aufzubauen und ein
Wohnheim fiir Menschen mit Behinderung einzu-
richten. Es folgten der Neubau der Werkstitte (2002)
und des Wohnheims (2005} sowie die Einfithrung
des Qualitdtsmanagements als wichtige Meilen-
steine. Vom Einstellen der ersten Mitarbeiter biszum
Ausbau zu einem Betrieb mit 27 Mitarbeitenden be-
gleitete Godi Trachsler die stifig durch drei bewegte
Jahrzehnte. Per Februar 2013 ergriff er nun die
Chance, fir die letzten Jahre im Arbeitsprozess bei
der katholischen Kirchgemeinde Appenzell noch-
mals eine neue Herausforderung anzupacken. Der
Vorstand der stidg dankt Godi Trachsler fiir seine
langjdhrige Treue und umsichtige Betriebsfithrung.

Als neuer Geschiftsfithrer konnte der 52-jihrige
Heinz Brander aus Herisau engagiert werden. Er tritt
seine neue Stelle Mitte Juni 2013 an. In der Zwischen-
zeit wird die stéfg durch die beiden Bereichsleiter
Heinz Hollenstein (Werkstitte} und Patrizia Schir
(Wohnheim) gefiithrt. In ihrer interimistischen Lei-
tung werden sie durch Fefi Sutter (Vizeprisidentund
Kassier der stddg) und mich begleitet.

Im Friihling 2012 wurde von verschiedener Seite
her die Besorgnis an den Aufsichtsrat herangetragen,
die Qualitéit der Betreuung im Wohnheim habe sich
verschlechtert. Um dieser Besorgnis nachzugehen
und um sie im Gesamtrahmen richtig einordnen zu
kénnen, entschieden wir uns dafiir, bei den Angehd-
rigen unserer Betreuten und bei den Mitarbeitenden
der stifig eine Zufriedenheitsumfrage durchzufiih-
ren. Damit wollten wir ein klares Bild erhalten, wie
unsere Betreuung in der Breite wahrgenommen wird,
und so eine fundierte Grundlage schaffen, um allfal-
lige Problemfelder korrekt zu beurteilen und wo né-
tig wirksame, verhiltnisméssige Massnahmen ein-
leiten zu kdnnen. - Der Aufsichtsrat als unabhéngi-
ges fachliches Organ der stéfg erarbeitete die Um-
frage zusammen mit der daraufspezialisierten Firma
QUALIS evaluation, Zirich. Mit dem Beizug der
Firma QUALIS sollten die Anonymitét der Riickmel-
dungen sowie die professionelle und neutrale Aus-
wertung sichergestellt werden. - Ende Januar 2013
erhielten wir von der Firma QUALIS evaluation die
detaillierte Auswertung der beantworteten Fragebo-
gen. Der Ricklauf betrug bei den Mitarbeitenden



hervorragende 92 Prozent; auch 55 Prozent der An-
gehorigen und Bezugspersonen beantworteten die
Umfrage.

Die wichtigsten Kernaussagen aus den Riickmel-
dungen lassen sich wie folgt zusammentassen: (1)
Die Mitarbeitenden identifizieren sich mit dem Be-
triebund beurteilen ihre Arbeit als erfiillend. Sie sind
aber mit den Anstellungsbedingungen und mit der
Fiihrung teilweise unzufrieden. Insbesondere die
Kommunikation innerhalb des Betriebs erachten sie
als verbesserungsféhig. (2) Fin iberwiegender Teil
der Angehérigen und Bezugspersonen beurteilt die
Betreuung als gut ader sehr gut. Allerdings sind aus
unserer Sicht mit 17 Prozent zu viele nicht oder eher
nicht zufrieden. Nicht nur die Betreuung (vor allem
in den Bereichen Grundbedirfnisse und Freizeit}
kann verbessert werden, sondern auch die Kommu-
nikation aller Stellen der stdég mit den Angehdrigen.

Im Februar 2013 analysierte der Aufsichtsrat die
Auswertungsresultate im Detail. Er zog auf der Basis
der obigen Kernaussagen seine Schlussfolgerungen
und formulierte Empfehlungen in zehn Handlungs-
feldern: 1. Betriebsleitung, Organisation, Organi-
gramm, 2. Wertschitzung der Mitarbeitenden, An-
stellungsbedingungen, 3. Aus- und Weiterbildung
der Mitarbeitenden, 4. Information, Kommunika-
tion und Fehlerlkultur innerhalb des Betriebs, 5.
Kenntnisse der Betreuten, 6. Kommunikation und
Zusammenarbeit mit den Angehdrigen, 7. Leben in
der stddg, 8. Forderung der Betreuten, 9. Zufrieden-
heit der Betreuten, 10. Messung der Qualitét.

Im Mérz 2013 hat der Vorstand einen Massnah-
menkatalog beschlossen, welcher die Handlungs-
empfehlungen des Aufsichtsrats mit rund vier Dut-
zend Massnahmen wirksam angehen soll. Erste
Massnahmen wurden bereits ab Februar umgesetzt;
weitere folgten laufend, wo dies maglich und sinn-
voll war. Etliche Massnahmen werden aber unter der
Agide des neuen Geschiftsfiihrers Heinz Brander ge-
startet, der seine Arbeit am 17. Juni 2013 aufnimmt.

Viele der Massnahmen sollen die Kommunika-
tion nach innen und nach aussen verbessern; so bei-
spielsweise das stifig-Blittli, dessen erste Ausgabe
wir Mitte April versenden konnten und das kiinftig
quartalsweise Betreute, Mitarbeitende, Angehdrige,
Vereinsmitglieder, Kunden der Werkstéitte und wei-
tere Anspruchsgruppen gleichermassen iiber das
Leben auf der stidég auf dem Laufenden halten will.
Weiter soll die jdhrliche Standortbestimmung eines
jeden Betreuten auch mit seinem Vertreter und den
Angehdrigen diskutiert werden. Auch Besuchsmég-
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lichkeiten fiir Angehérige und ein jéhrlicher Tag der
offenen Tiir gehéren zu den Massnahmen im Be-
reich Kommunikation.

Andere Massnahmen zielen darauf ab, die Zufrie-
denheit der Mitarbeitenden zu verbessern: Dazu ge-
horen die Schaffung flexibler Arbeitszeitmodelle, die
Transparenz betreffend Grundsétzen der Entléh-
nung, die Neuregelung der Aus-, Weiterbildung und
Schulung sowie die Verbesserung des Fehlerma-
nagements im Betrieb.

Die stetige, weitere Verbesserung der Betreu-
ungsleistung soll unter anderem sichergestellt wer-
den, indem das Schaffen von Betreuungserlebnissen
ein Leitmotiv der Betreuung bildet. Die Betreuung
soll sich noch vermehrt an den individuellen Bediirf-
nissen der Behinderten orientieren. Die stufenge-
rechte fachliche Kompetenz unserer Mitarbeitenden
soll standig iiberpriift und nétigenfalls angepasst
werden (Aus- und Weiterbildung, Rekrutierung}.

Wir sind tiberzeugt, mit den festgelegten Mass-
nahmen in den zehn identifizierten Handlungsfel-
dern Wirkung zu erzielen und damit die Betreuungs-
leistung und letztlich die Zufriedenheit von Betreu-
ten, Angehdrigen und Mitarbeitenden zu steigern.
Mit einer Wiederholung der Zufriedenheitsumfra-
gen soll schliesslich die Wirkung und damit die ste-
tige Verbesserung unserer Leistung und deren Wahr-
nehmung iiberpriift werden.

Zusammen mit dem gesamten Vorstand des Ver-
eins Werlkstétte und Wohnheim fiir Behinderte Steig
danke ich allen Vereinsmitgliedern, Spendern und
Kunden fiir die Treue und fiir jede wertvolle Unter-
stiitzung ganz herzlich.

Jakob Signer, Priisident

Wohnheim Kreuzstrasse Herisau

www. wohnheim-kreuzstrasse.ch

Mit Federico Fellinis «Proba d'orchestra» aus dem
Jahr 1978 feierten Vorstand, Wohnheim-Team und
zahlreiche mit dem Wohnheim seit langem eng ver-
bundene Giste das 30-Jahr-Jubilium der Priasiden-
tin. Das Orchester ist im Film die Metapher einer
Welt, die im selber geschaffenen Chaos unterzuge-
hen droht. Bezogen auf das Wohnheim Kreuzstrasse
ist das Orchester indes ein Sinnbild dafiir, dass jede
und jeder einen Part spielt und erst z7usammen ein
dynamisches Ganzes entsteht, das lebt und sich ent-
wickelt. Das dreissigste Jahr seines Bestehens stand
im Zeichen des Zusammenwirkens, der Kontinuitit
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und der Entwicklung. Einen wichtigen Stellenwert
haben dabei die Info-Abende mit den Wohnenden.
Beispielhaft hervorgehoben sei der gemeinsam ge-
troffene Entscheid, das ganze Haus als rauchfrei zu
erklaren. Der Vorstand erklarte sich darauf bereit,
den einzigen verbliebenen Raucherraum im Keller
in einen «Rauchsalon» (mit addquater Liftung) um-
bauen zu lassen.

Dem Anliegen der Kontinuitit entspringt auch
die Absicht der Heimleiterin, bei Wechseln im Team
eine Verjiingung anzustreben. Das Wohnheim ist in-
zwischen auch als Ausbildungsstéitte anerkannt.

Uberaus positiv bewertet wurde das Wohnheim
auch dieses Jahr von der Leiterin der Fachstelle
Heimaufsicht und -beratung: «Die Stiirke oder das
Besondere im Wohnheim Kreuzstrasse liegt im An-
bieten von Rahmenbedingungen, die es den Bewoh-
nerinnen und Bewohnern ermdglichen, ihre eige-
nen Ressourcen zu entdecken und zu entwickeln.
Dabei sind sie es, die das Tempo bestimmen und die
Richtung angeben. Dies erfordert vom Personal viel
Prozesskompetenz und die Fihigkeit des Aushaltens,
wenn gar nichts geschieht. Die Artund Weise, wie im
Wohnheim Kreuzstrasse gearbeitet wird, ist auch ein
Beispiel dafiir, dass sich Rollenbewusstsein und Pro-
fessionalitdt mit Menschlichkeit und Toleranz kom-
binieren lassen.»

Obwohl der Kanton keine Zertifizierung mehr
verlangt, haben Vorstand und Heimleitung entschie-
den, an der jihrlichen Auditierung auf der Grund-
lage von «Wege zur Qualitit» festzuhalten. Im Be-
richt zum Zwischenaudit bestitigt auch die Audito-
rin, dass das Wohnheim «als institutionelle, fachli-
che und menschliche Einheit erlebbar» ist.

Vorstand und Aufsichisrat

Auch der Vorstand ist bestrebt, Kontinuitidt zu ge-
wihrleisten. In einer Aussprache {iber die persdnli-
chen Perspelktiven jedes einzelnen Mitglieds kamen
wir zum lberaus erfreulichen Ergebnis, dass ein
langjihriges Engagement fiir alle selbstverstéindlich
ist. Nach acht Jahren Einsitz im Vorstand hat Guido
Kolb auf die Mitgliederversammlung 2013 seinen
Riicktritt erllért. Er habe Einblicke erhalten in eine
Welt, die ihm bisher véllig unbekannt gewesen war,
und eine grosse Hochachtung belkommen fiir die
Leute, die in diesem Bereich arbeiten, betont er in
seinem Riicktrittsschreiben. Wir danken ihm herz-
lich fiir das Dabeisein und seine wohlwollende und
wohltuende Unterstiitzung. Mit Hans-Ulrich Stur-
zenegger und Silvia Taisch Dudli, beide aus Herisau,

konnten gleich zwei neue Vorstandsmitglieder ge-
wonnen werden. - Nachdem letztes Jahr ein Sitz im
Aufsichtsrat vakant war, haben auch fiur dieses Gre-
mium zwei Personlichkeiten ihre Zusage gemacht:
Monika Schiess und Pascal Heuberger wurden der
Mitgliederversammlung zur Wahl vorgeschlagen. -
Bei meiner Wahl zur Prisidentin dieses Vereins hitte
ich mir nie vargestellt, dass ich einmal meinen dreis-
sigsten Jahresbericht schreiben wiirde. Néchstes Jahr
wird es der letzte sein. Wir haben im Vorstand ein
Anforderungsprofil fiir das Prasidium formuliert und
werden der néichsten Mitgliederversammlung eine
Nachfolgerin oder einen Nachfolger vorschlagen. -
Die letztjahrige Statutendnderung hat die Rolle des
Aufsichtsrates prizisiert und bewédhrt sich auch in
der Praxis.

Statistisches

Im Jahr 2012 haben 20 Menschen voriibergehend
oder auf Dauer im Wohnheim Kreuzstrasse gelebt,
vier Frauen und 16 Ménner. Es gab einen Austrittund
einen Eintritt. - 13 Wohnende stammen aus dem
Kanton St. Gallen, sechs Wohnende aus dem Kanton
Appenzell Ausserrhoden und ein Bewohner aus dem
Kanton Ziirich. - Mit 6512 Belegungstagen (Vorjahr:
6916) war das Wohnheim zu 93,6 Prozent ausgelastet
(Vorjahr 99,7 Prozent).

Finanzen

Die Betriebsrechnung schliesst - trotz konsequenter
Kostenkontrolle - wieder mit einem Defizit ab. Was
auf den ersten Blick bedrohlich erscheint, héngt
auch mit dem neuen Finanzierungsmodus zusam-
men. Wir gehen davon aus, dass die Liicke von den
Herlunftskantonen der Wohnenden weitgehend ge-
deckt werden wird. Das Erfassen des Individuellen
Betreuungs-Bedarfs (IBB) der Wohnenden nach
dem von den Ostschweizer Kantonen entwickelten
System ist fiir die Heimleitung mit grossem zeitli-
chem Aufwand und erheblichen IT-Kosten verbun-
den. Wir hoffen, dass dieser Umbau bald abgeschlos-
sen sein wird und das zustiindige Amt den Institutio-
nen die notwendige Unterstiitzung bietet, damit sich
die Heimleitung wieder auf ihre wichtigste Aufgabe,
die Betreuung und Begleitung der Wohnenden, kon-
zentrieren kann.

Ausblick

Es besteht kein Zweifel. Das Wohnheim ist in 30 Jah-
ren zu einer weit herum anerkannten und geschétz-
ten Institution geworden. Das Fundament ist starlc



und bereit fiir die nidchsten 30 Jahre. Das soll natiir-
lich gefeiert werden. Wir wollen aber nicht nur feiern,
sondern Konzept und Leitidee des Wohnheims auch
einem Fachpublikum vorstellen bzw. von Fachleu-
ten wiirdigen lassen. Weil wir tiberzeugt sind, dass
Konzept und Idee auch die Fachleute iiberzeugen,
und weil eine fachliche Auseinandersetzung immer
wieder Anstdsse gibt zur Weiterentwiclkdung: uns
und anderen. In diesem Sinn ist das Jubildum nicht
nur Anlass zum Riickblick, sondern auch zum Aus-
blick in die nachsten Jahre und Jahrzehnte. Herzli-
chen Dank allen, die zum Erfolg beigetragen haben
und beitragen werden.

Dy, Anita Dérler, Priisidentin

Zentrum fiir Appenzellische Volksmusik

wwu.zentrum-appenzellermusik.ch

Ausstellung Carl Emil Fiirstenauer im 2. Stock,
1891-1975

Wie von Ausstellungsbesuchern zu erfahren war, ist
dieser bedeutende Appenzeller Musikant weitge-
hend in Vergessenheit geraten. Dabei war und ist er
fiir die Appenzeller Musik von grosser Bedeutung:
Bereits in der Kindheit erlernte er das Geigenspiel,
zunéchst bei Joseph Anton Fissler (1828-1898; Leh-
rer in Schwende 1875-1883), spiter bei Josef Peterer
«Gehrseff» (1872-1945) und Anton Moser (1853-
1921} in Appenzell. - Inspiriert von seinen Lehrmeis-
tern griindete er vor 1915 eine eigene Streichmusik,
selbstverstindlich in Originalbesetzung. Ab 1933
war er wohnhaft in Gais. Von hier aus bediente er
seine Kundschaft mit Klavierstimmen, betrieb No-
ten- und Musikalienhandel, schrieb Noten und
spielte in folgenden Ensembles: «Streichmusik Fiirs-
tenauer» AR, «Edelweiss» Trogen, Streichmusik
Schmid Wolfhalden, Streichmusik Bianziger Herisau,
Streichmusik Franzsepp Inauen und Josef Dobler
«Hornsepp» Al; er war als Ausserrhoder auch Mit-
glied im Innerrhoder Tanzmusikantenverband. -
Nur wenige Eigen-Kompaositionen von Fiirstenauer
sind bekannt. Fr legte aber eine Sammlung mit tradi-
tioneller Appenzeller Musik an und trug auch alles
Musikalische, was «damals» auf einen Tanzplatz ge-
hort, zusammen. In all seinen Buchern, die zum
grossen Teil im Zentrum fiir Appenzellische Vollks-
musik archiviert sind (teils Originale, teils Kopien},
finden sich iiber 10 000 Stiicke notiert.
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Anliisse, Veranstaltungen und Publikationen

Musikantentreffen am Berchioldstag 2. Januar: Wie
bereits in den Vorjahren trafen sich tagsiiber unter
der Leitung von Matthias Weidmann zahlreiche Mu-
sikerinnen und Musiker, um neu erforschtes Noten-
material zum Klingen zu bringen. Vor Jahren hatte
man einmal den Grundsatz gefasst, dass jeweils im
Anschluss daran ein Neujahrsempfang mit Stobede
durchgefiihrt werde, allerdings nur, wenn der 2. Ja-
nuar auf einen Freitag, Samstag oder Sonntag fiele.
Sowurde die Stobede dieses Jahr nicht durchgefiihrt,
was von mehreren Stammgésten bedauert wurde.

Experimentierfreudige Volksmusik zum Film, 2./3.
Mirz: Das Roothuus Gonten war wiederum Dreh-
scheibe fiir die zweite Auflage der «Experimentier-
freudigen Volksmusik». Bereits im Jahre 2007 hatte
das Roothuus fiir die Internationale Bodenseekonfe-
renz (IBK) die Kiinstlerbegegnung organisiert. Die-
ses Mal wurde der Anlass im Auftrag des Musikrates
St.Gallen-Appenzell ausgefiihrt. Sieben Musildor-
mationen aus dem In- und Ausland erhielten die
Aufgabe, einen Teil Filmmusik zu «The artist» auszu-
hecken, einzustudieren und live vor Publikum am
3. Mirz vorzuspielen. Eine Besucherschaft von iiber
300 Personen war begeistert vom Experiment, das
unter der ldinstlerischen Leitung von Noldi Alder,
Urniésch, stand.

Fiinf Jahre Zentrumsbetrieb im Roothuus: Am 15.
Mai 2012 waren es auf den Tag genau fiinf Jahre, seit
das restaurierte Roothuus eréffnet worden war. Dies
war Grund genug fiir eine Einladung an die Mitglie-
der des Stiftungsrates, Vorstand und Mitglieder des
Gonnervereins, Perséinlichkeiten, Geldspender und
allgemein Volksmusikfreunde. Nach einem lurzen
Finfjahresriickblick und Dankesworten im Festsaal
begab man sich zu Konzert und Stobede in die Root-
huusstube, wo manch einer bis {iber Mitternacht
verweilte.

Musikantenstobede Toggenburg-Appenzell im See-
giietli: Bereits zum zweiten Mal fand man sich am
3. Juni zu einer gemeinsamen Stobede. Initiant war
Walter Mérki, seitens des Roothuus war Matthias
Weidmann aktiv. Der Sonntagnachmittag wurde vor
allem zu einer guten Auftrittsmaglichkeit fiir Jung-
musikanten; gestandene Mannen und Frauen grif-
fen aber ebenso zu den Instrumenten.

Schlddzig ond ldpfig: Nach liber einjédhriger Vor-
bereitungszeit liegen nun 25 Stiicke gedruckt vor:
Die Ausgabe 106 wurde am 26. September im Root-
huus der Offentlichkeit vorgestellt. UUber 60 Personen
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fitlllten Stube und Nebenstube und genassen die mu-
sikalischen Vortrdge zweier Streichmusikformatio-
nen: Roothuus Musig und Nachwuchsformation,
beide unter der Leitung von Matthias Weidmann.

Fiinfte Singlosi in den Gaststétten von Gonten, 5.
Oktober: Die Singlosi findet jahrlich am ersten Frei-
tag des Monats Oktober statt. Gut 200 singfreudige
Personen aller Altersklassen besuchten den Anlass
im Gasthaus Béren, Restaurant Miithleggli und Krone
sowie im Café Rassli. In jeder Gaststéitte waren Chor-
oder Jodelgruppen anwesend mit dem Auftrag, die
singwilligen Giiste zu unterstiitzen, tote Punkte zu
iiberbriicken und den Abend mit Figendarbietungen
aufzulockern: Jodelgruppe Hirschberg Herisau/Ap-
penzell; Bindli-Schuppel Gonten/Urnisch; Biiel-
bankli-Schuppel Urnésch; Bergwaldchorli Enggen-
hiitten AL Das Goofechérli Gonten unter der Leitung
van Susanna Wettstein teilte sich an diesem Abend
in zwei Gruppen aul und besuchte nacheinander die
vier Gaststitten. Dabei trat der Nachwuchs mit kind-
licher Unbeschwertheit und erfrischendem Jodelge-
sang auf - und auch mit Witzeinlagen. In zwei der
Gaststitten soll es wiederum bis 3 Uhr frith gedauert
haben.

Abschiedskonzert 23. Oktober 2012: In der Kirche
St.Verena Gonten wurde an diesem Abend fiir Joe
Manser, Geschiftsfithrer von 2003 bis 2012, ein Kon-
zert organisiert. Dabei traten bedeutende Musiker
der Schweizer Volksmusikszene und Sangerin Nadja
Rass auf: Helvetic Fiddlers, Tébi Tabler, Wolfgang
Sieber, Florian Walser und Noldi Alder. Die Kirche
war vollbesetzt, der Stiftungsprasident Carlo Schmid
richtete auserlesene Dankesworte an den abtreten-
den Geschiiftsfithrer; das Publikum war vom gebote-
nen Konzert allseits begeistert.

Abschiedsstobede Joe Manser im Roothuus, 3. No-
vember: Unter der Leitung von Matthias Weidmann
fanden sich von 14 bis 2 Uhr zwélf verschiedene Mu-
sikgruppen im Roothuus ein, um das Wirken von Joe
Manser zu feiern. Uber 100 Zuhérerinnen und Zuhd-
rer erfreuten sich an der dusserst abwechslungsrei-
chen Veranstaltung. Viele Musikanten trafen sich
auch spontan zum Musizieren. Fiir Verpflegung und
Service sorgten nochmals Moni Manser und Famili-
enangehdrige. Allen Beteiligten wird dieser lange
und reiche Tag in Erinnerung bleiben.

Musigstobede im Rest. Churfirsten, Scherrer-Hei-
terswil, 11. November: Diese gemiitliche Sonntag-
nachmittags-Stobede am Ubergang vom Appenzel-
lerland ins Toggenburg brachte Musikanten aller Al-
tersstufen der beiden Regionen zusammen.

Besonderes

Das Projekt Natuirjodel im Appenzellerland und Tog-
genburg wurde wiederum ein Stiick vorangetrieben.
Unter der Leitung ZAV arbeiten Noldi Alder AR, Joe
Manser Al, Erwin Sager (Datenbanlk}, Willi Valotti SG
mit. Das Projekt soll 2015 abgeschlossen sein. Neu
besteht das Projekt aus dem theoretischen Modul 1
(Forschungsprojekt} und dem praktischen Modul 2
(Solojodelprojekt 2014-2015}.

Im September erhielt das Roothuus von Hans
Hiirlemann ein Cello geschenkt: Es handelt sich da-
beium das ehemalige Instrument von Jock Alder, das
von ihm im «Edelweiss» lange Jahre gespielt worden
watr. Es weist eine Besonderheit auf: Es ist fiinfsaitig
(zusétzliche obere E-Saite).

Bild Emil Zimmmermann: Am 15. Dezember haben
Roman und Maria Féssler-Graf dem Roothuus ge-
miiss dem Willen ihres Vaters Werner Fissler ein Ol-
gemilde (1965) von Hans Zeller geschenkt. Das Bild
zeigt den legenddren Hackbrettler Emil Zimmer-
mann (1910-1993} aus Urnisch. Es hat in der Stube
des Roothuus einen wiirdigen Platz gefunden. Fast
scheint es, als ob die schéne Stube erst jetzt fertig
eingerichtet sei...

Gonnerverein FZAV

Am 16. November fithrte der Gnnerverein FZAVim
Roothuus seine Jahreshauptversammlung durch. Er
umfasst iiber 300 Mitglieder, 44 davon konnten vom
Vereinsprisidenten Erwin Sager zur HV im Roothuus
begriisst werden. Auf Antrag Sagers wurde der Vor-
stand verkleinert auf Minimum drei Personen. Mar-
grit Aeberhard, Rolf Lenz, Hansueli Wilte und Bar-
bara Giger traten zuriick. Gewdhlt wurden Erwin Sa-
ger (Prisident), Brigitte Schmid (Kassierin), Albert
Graf und Erika Koller (neu}). Der scheidende Ge-
schiftsfithrer Joe Manser wurde zum Ehrenmitglied
ernannt. Als Hommage erklang die Urauffiihrung
des Walzers «Vergelt’s Gott» von Erwin Sager. Im An-
schluss an die HV spielt das Ensemble «Fragula».

Priisenz in Zeitschriften

In den Zeitschriften «Alpenrosen» sowie «Schweizer
Volksmusik» (VSV} ist der Stiftung ZAV und dem
Roothuus Gonten pro Ausgabe (6x jihrlich) eine
Doppelseite reserviert. Neben aktuellen Ereignissen,
Hinweisen auf unsere Tétigkeiten, Veranstaltungen
und Publikationen erschienen auch dieses Jahr re-
gelmiissig Beitrdge zu historischen Themen oder
Forschungsergebnissen unseres Zentrums.
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Priisenz an Veranstaltungen
- Volksmusik Festival Altdorf: 18.-20. Mai

- Stubete am See: 25./26. August in der Tonhalle
Ziirich

Roothuus-Betrieh
Offnungszeiten: Dienstag bis Freitag, 9.00 bis 11.30
Uhr. - 256 Einzelpersanen (Vorjahr 136) und 23
Gruppen (davon 1 Schulklasse} mit insgesamt 528
Teilnehmenden (Vorjahr 18/413) statteten dem
Roothuus einen Besuch ab, oft verbunden mit Apéro
oder Kleinkonzert. Uberdies wurden die Riumlich-
keiten auch mehrmals an Drittpersonen vermietet.
Florian Walser, Geschiiftsfiihrer
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