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Jahresberichte der dem Patronat der AGG
unterstehenden Institutionen

Appenzeller Bibliobahn
wwuw.biblioapp.ch > Gais, Biihler, Waldstatt

Die Bibliobahn riickt gegen ihr zwanzigstes Jahr. Kurt
Sallmann, Lehrer in Gais, sorgt fiir die stete Auffri-
schung des Lesebestandes, und auf den Stationen
Biihler, Gais und Waldstatt wirken die bewahrten Bi-
bliotheksfrauen. Im April wurde die Bibliobahn als
Empfangerin von Kantonsbeitragen im Rahmen der
Erstellung des Kulturkonzepts 2008 einer Evaluation
unterzogen. Die Ergebnisse der Evaluation zeigen,
dass die Frage nach dem Fortbestand des schweiz-
weiten Unikums und dessen kiinftiger Funktion sich
aufdrangt. Der Wagen der Appenzeller Bahnen, der
vor der Beherbergung von Biichern Generationen
von Passagieren ans Ziel gebracht hat, wird Ende
2008 aus dem Verkehr gezogen. Der urspriingliche
Auftrag der Bibliobahn, auch dort Lesenden zu die-
nen, wo damals noch keine Dorfbibliothek bestand,
ist heute weitgehend erfiillt.

Prof. Dr. Peter Wegelin

Appenzellischer Hilfsverein fir
Psychischkranke

«Man richtet noch nicht viel aus, wenn man
alles aufs Beste eingerichtet haben will.
Irgendwo klappt's doch immer nicht.

Kann es denn iiberhaupt aufhéren

zu hapern?»

Robert Walser, Aus dem Bleistiftgebiet

«Das Jahr 1908 ist ein bedeutungsvolles in den Anna-
len des appenczellischen Hiilfsvereins fiir arme Geistes-
kranke. Nachdem der Verein, dessen bescheidene An-
fange auf iiber ein Vierteljahrhundert zurtickreichen,
je ldanger je mehr die ganze staatliche Irrenfiirsorge im
Kanton Appenzell A.-Rh. in die Hand genommen
hatte, sah er sich gegen Ende des Berichtjahres mit der
Eroffnung der kantonalen Heil- und Pflegeanstalt die-
ser Aufgabe entlastet.»' So schreibt der Aktuar Dr.
med. A. Koller im dreissigsten Jahresbericht des
Hilfsvereins. Zu dieser Anstalt hatte der Verein nicht
nur die stattliche Summe von 431 228.15 Franken
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beigetragen, sondern vor allem durch seine uner-
miidliche Aufklarungsarbeit in der Bevolkerung und
durch politisches Lobbying den Boden fiir ihr Entste-
hen bereitet (vgl. den Beitrag von Simon Steiner in
diesem Band, S. 56-71). Von den vom Hilfsverein un-
terstiitzten Patienten, die in den verschiedensten
Kantonen untergebracht waren, fanden 82 Personen,
37 Manner und 45 Frauen, Aufnahme in der kanto-
nalen Heil- und Pflegeanstalt. «Die Patienten freuten
sich zum Teil lebhaft iiber ihre Versetzung; alle ge-
wohnten sich leicht ein in das Leben in der neuen An-
stalt; bei einigen konnten erfreuliche Versetzungsver-
besserungen> konstatiert werden.»

Unter dem Titel «Neues Wirkungsfeld, Ausblick in
die Zukunft» schreibt Koller: «Was nun? haben wir
uns im Komitee gefragt, als der letzte Transport un-
serer Patienten in den heimeligen Rdaumen der neuen
kantonalen Anstalt Aufnahme gefunden hatte.»

Der Hilfsverein hat sich in den folgenden Jahren
der Sozialpsychiatrie zugewendet. Er liess bediirf-
tigen Familien Beitrage fiir das Verpflegungsgeld
eines Mitgliedes zukommen; er unterstiitzte Fami-
lien, «deren Erndhrer erkrankt in der Anstalt ist»; des
weiteren half er entlassenen Patienten, die nicht im-
stande waren, sich aus eigenen Mitteln durchzubrin-
gen, auf die Beine. «Ein armer aus der Anstalt entlas-
sener Handwerker erhdlt die Mittel zur Anschaffung
des notigen Werkgeschirrs, damit er seinen Beruf wie-
der aufnehmen kann. [...] Armen ehemaligen Patien-
tinnen wird Strick- und Ndharbeit ins Haus geliefert
und dies dann im eigenen Depot verkauft.»*

Hundert Jahre spater darf das Psychiatrische Zen-
trum Appenzell Ausserrhoden (PZA) nicht nur sein
Jubilaum feiern, es wird auch rundum erneuert und
auf die Zukunft ausgerichtet.

Aber hundert Jahre spater hat es nicht aufgehort
zu hapern («Kann es denn iiberhaupt aufhoren zu ha-
pern?» R. Walser), und darum gibt es zu tun.

Arbeits- und Kreativatelier

Hundert Jahre spater eroffnete der Hilfsverein eine
neue Tagesstatte in Herisau, das «Arbeits- und Krea-
tivatelier» fiir Menschen mit psychosozialen Schwie-



rigkeiten. Das Atelier bietet niederschwellige Ar-
beitsplédtze an und ermdoglicht den Benutzern, stun-
denweise einer Arbeit nachzugehen oder eine krea-
tive Freizeitbeschéftigung auszuiiben. Es dient Men-
schen, fiir welche die Anspriiche in den geschiitzten
Werkstatten (noch) zu hoch sind und die doch arbei-
ten mochten.

Das Arbeits- und Kreativatelier ist ein offener Ort
- es soll ein Ort sein, «wo man hingehen kann, wo je-
mand ist und wo man etwas tun kann». Wie schon
unseren Vorgiangern vor hundert Jahren ist uns die
Hilfe zur Selbsthilfe ein Anliegen, die moglichst
grosse Autonomie und Eigenverantwortung der Kli-
enten. Sie soll unsere Grundhaltung und immer an-
zustrebendes Ziel sein. Diese Philosophie gilt fiir das
Begleitete Wohnen wie auch fiir das Atelier.

Menschen sind Beziehungswesen, sie stehen in
einem stindigen Austausch mit ihrer Umwelt. In ihr
wollen sie etwas bewirken und eine Antwort erhal-
ten, eine Resonanz, um sich selber zu spiiren und der
eigenen Identitat sicher zu werden. Darum ist das
soziale Netz, aber auch die Arbeit so wichtig. Von die-
ser Grundgegebenheit geht Jiirg Willi in seinem Buch
«Okologische Psychotherapie» aus.* «Ein Mensch
[iihlt sich in einer sozialen Umuwelt erst zuhause, wenn
er diese zu gestalten weiss, wenn er in ihr fassbare Spu-
ren setzt, durch die er sich selbst und anderen in sei-
nem Wirken sichtbar wird. Der Mensch spiirt sich in
seinem Wirken, er ver-wirklicht sich im Wirken.»®

Jiirg Willi hat dafiir den Begriff der «perstnlichen
Nische» gepragt.® Zur personlichen Nische gehoren
soziale Beziehungen, aber auch materielle Dinge wie
Wohnung und Wohnungseinrichtung, Gegenstiande,
die einem lieb sind, alles insoweit, wie die Person zu
diesen in realer Beziehung steht.

Zur personlichen Nische gehoren aber auch die
eigenen Werke, die Arbeit und die Aufgaben, die man
zu losen hat. Gestaltend und wirkend versuchen
Menschen sich zu behausen. Es gehort zur geistigen
und seelischen Gesundheit.

Ich bin liberzeugt, das Arbeits- und Kreativatelier
unterstiitzt diese Grundbediirfnisse und ist eine Not-
wendigkeit. Es ist aus den Erfahrungen des Begleite-
ten Wohnens herausgewachsen, wo viele Klienten
ohne Arbeit sind, ohne Tagesstrukturen und dadurch
Gefahrlaufen, in soziale Isolation zu geraten. Dies ist
ihrer Gesundheit nicht zutrédglich. Das Projekt wurde
in Zusammenarbeit mit anderen geschiitzten Ar-
beitsstatten und Wohnheimen entwickelt, damit es
ergianzend wirken kann.

Institutionen

Ein Dank geht an die Projektgruppe mit Rita Senn,
Monique Roovers und Michael Higi, die mit grosser
Begeisterung und unermiidlichem Einsatz das Pro-
jekt vorangetrieben, aber auch auf eine solide und zu
bewaltigende Basis gestellt hat. Ein Dank geht an die
zahlreichen Stiftungen, die mit namhaften Beitragen
das Projekt erst ermoglicht haben. Ein Dank gilt
ebenso der Gemeinde Herisau, die uns den Kinder-
garten an der Steig zu guten Konditionen Uberlésst,
und nicht zuletzt den Heimstatten Wil fiir die gute
Zusammenarbeit.

Das Kreativatelier wird geleitet von Verena Zim-
mermann, Valeska Banziger leitet das Arbeitsatelier
und Michael Higi hat die Gesamtleitung iibernom-
men. Das ist ein gutes Team mit Ausstrahlung, nicht
zuletzt darum ist die Resonanz bei den Besuche-
rinnen und Mitarbeitenden so gross.

Begleitetes Wohnen

Nach zwdlf Jahren wurde der Name «Betreutes Woh-
nen» durch «Begleitetes Wohnen» ersetzt. Das Be-
gleitete Wohnen ist im vergangenen Jahr nochmals
gewachsen. Erstmals wurde die Zahl von 50 Per-
sonen, die in ihrer eigenen Wohnung begleitet wer-
den, tiberschritten.

Die Fragestellungen der Klientinnen und Kli-
enten sind sehr unterschiedlich und individuell. Es
wird wihrend den Besuchen eine hohe Prisenz und
Flexibilitit von den Betreuerinnen und Betreuern
verlangt. Als Leitfaden fiir die Begleitung dient der
gegenseitige Betreuungsvertrag. Hier werden Ziele
und Abmachungen gemeinsam erarbeitet und fest-
gehalten.

Die Klientinnen und Klienten melden sich oft mit
dem Wunsch, mit jemandem reden zu konnen oder
beim Einkaufen begleitet zu werden, einfach mit all-
taglichen Bediirfnissen. Dass die Einsamkeit und
Isolation fiir Menschen mit psychosozialen Schwie-
rigkeiten eine grosse Rolle spielt, ist auch an der re-
gen Beteiligung an unserem Kochtreff oder Freizeit-

1 Dreissigster Bericht der Kommission des appenz. Ver-
eins fiir Unterstiitzung armer Geisteskranker.
Herisau 1909, S. 3.

2 Ebd, S.6.

3 Ebd,S.7.

4 Jiirg Willi: Okologische Psychotherapie. Géttingen/Bern
1996, S. 12f.

5 Ebd, S.13.

Ebd., S. 23ff.

D
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Institutionen

programm ersichtlich. Der Kochtreff konnte deshalb
ausgebaut werden: statt einmal in 14 Tagen wird neu
einmal wochentlich, und zwar alternierend am Mit-
tag und am Abend, gekocht.

Der Freizeittreff findet alle zwei Monate statt. Die
Aktivititen variieren von Minigolf-Spielen, {iber
Kinobesuche, bis hin zum Brételn etc. Wir durften
auch immer wieder einige Gaste begriissen. Es sind
dies Menschen, die auf unser Angebot aufmerksam
geworden sind und gern «mitessen» oder «mitspie-
len» wollten.

Ein Dankesch6n geht an Monique Roovers, Mi-
chael Higi und das ganze Team fiir ihr bewahrtes En-
gagement. Neu wird das Begleitete Wohnen von Mo-
nique Roovers allein geleitet. Fiir Michael Higi und
Valeska Béanziger, die zum Atelier wechselten, ist neu
Elisabeth Baumgartner zum Team gestossen.

Sozialbegleitung Appenzellerland fiir Menschen mit
psychosozialen Schwierigkeiten
wwuw.sozialbegleitung-appenzellerland.ch

Mit der Er6ffnung des Atelierbetriebes ist neben dem
Begleiteten Wohnen ein zweiter Betrieb unter der
Tréagerschaft des Hilfsvereins gegriindet worden. Mit
diesem Angebot deckt der Hilfsverein ein grosses
Spektrum in der Unterstiitzung von psychisch kran-
ken Menschen ab: von der ambulanten Wohnbeglei-
tung, der Freizeit- und Sozialzeitbegleitung, bis zu
Beschiftigungs- und Arbeitsangeboten. Beide Be-
triebe sind zwar eigenstandig, arbeiten nach ver-
schiedenen Konzepten und auf eigene Rechnung,
doch liegt beiden die gleiche Betreuungsphilosophie
zugrunde. Deshalb und auch, um den administra-
tiven Aufwand so gering wie mdoglich zu halten, ha-
ben sie sich zur «Sozialbegleitung Appenzellerland
fiir Menschen mit psychosozialen Schwierigkeiten»
zusammengeschlossen. Unter diesem gemeinsamen
Dach werden Synergien besser genutzt und ein ein-
heitlicher Auftritt ermoglicht. Auch die Zusammen-
arbeit mit dem Hilfsverein kann mit diesen Struktu-
ren einfach und effizient gestaltet werden.

Der Ausschuss des Vorstandes als Leitungsorgan fiir
Begleitetes Wohnen und Atelier war im vergangenen
Jahr stark beansprucht. Er traf sich zu 13 Sitzungen
mit der Teamleitung (Roovers/Higi). Diesem Aus-
schuss gehoren an: Christa Berger, Rita Senn, Nicolo
Schwarzenbach und Norbert Hochreutener.

Neu durften Rahel Gerlach (Sozialberatung App.
Vorderland) und Sappho Wieser (Pro Infirmis
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St. Gallen-Appenzell) im Vorstand begriisst werden.

Neben den Projekten unterstiitzte der Hilfsverein
auch zahlreiche Einzelpersonen mit psychischen
Behinderungen mit insgesamt 11 560.90 Franken
(2006 7168.00 Franken).

Es bleibt mir zu danken fiir Ihre Unterstiitzung,
die Mitarbeit, die Gemeindebeitriage, Kirchenkollek-
ten und Einzelgaben.

Wie schrieb Robert Walser: «Irgendwo klappt’s
doch immer nicht. Kann es denn iiberhaupt aufhdren
zu hapern?» Es gibt also noch zu tun.

Norbert Hochreutener, Prdsident

Fachkommission Mineraliensammliung

Im Berichtsjahr wurden von der Fachkommission
Mineraliensammlung verschiedene zukunftsorien-
tierte Vorbereitungen getroffen: Im Verlauf des Jah-
res 2008 soll die bisher im Wetter-Haus in Herisau
gelagerte Hauptsammlung in Zivilschutz-Raume der
Kantonsschule in Trogen geziigelt werden. Dadurch
entfallen monatlich wiederkehrende Mietzins-Aus-
gaben, welche jeweils durch die Appenzellische Ge-
meinnitzige Gesellschaft getragen wurden. Die
Fachkommission der Mineraliensammlung war in
die Ausarbeitung eines fiir den Umzug erforder-
lichen Leihvertrages involviert.

Weiter befasste sich die Fachkommission einge-
hend mit der Planung einer langerfristigen Mine-
ralien-Ausstellung auf dem Séntis: Im Gipfelgebaude
der Sédntis-Schwebebahn AG konnen kiinftig - Eroff-
nung Anfang Juli 2008 - die schonsten Mineralien
und Kristalle der Sammlung einer breiten Offentlich-
keit prasentiert werden.

Anfang 2007 wurden zudem samtliche vorhande-
nen Sammlungsdaten in eine neue Datenbank auf-
genommen und die Inventarisierung sowie die Ar-
chivierung nachgefiihrt.

Dr. Peter Kiirsteiner, Prdsident

Pro Senectute Appenzell Ausserrhoden
wwuw.ar.pro-senectute.ch

Im Berichtsjahr haben wir die Ausarbeitung unseres
neuen Leitbildes abgeschlossen. Dieses bildet zu-
sammen mit weiteren strategischen Papieren die
Grundlage fiir unsere Planung der nachsten Jahre.

Dienstleistungen miissen regelmassig {iiberpriift
werden. Sind sie noch notwendig? Gibt es andere Or-
ganisationen, welche das besser machen konnten?



So haben wir Ende 2006 den Hilfsmitteldienst aufge-
geben, der neu von privaten Anbietern gefiihrt wird.

Auf der Gegenseite stellen sich uns aber auch
neue Aufgaben. So priifen wir zum Beispiel, wie mit-
tels praventiver Hausbesuche die Lebensqualitidt von
Rentnerinnen und Rentnern verbessert werden
konnte. Auch die gestiegene Komplexitat unserer Be-
ratungsfille bedingt eine Anpassung unseres Bera-
tungsdienstes.

Die positiven Reaktionen von Privaten und Be-
horden bestarken uns immer wieder, bedarfsge-
rechte Angebote fiir die dltere Bevolkerung in un-
serem Kanton zu erbringen, flaichendeckend und in
guter Qualitat.

Etwas beruhigt hat sich unsere finanzielle Situa-
tion dank einer grossen Nachzahlung aus dem Leis-
tungsvertrag mit dem Bund sowie den Beitragen von
Gemeinden und Kanton. Danken méchten wir allen
Spenderinnen und Spendern fiir die grossziigige Un-
terstiitzung unserer Arbeit.

Damit wir transparent iiber unsere Tatigkeit infor-
mieren konnen, verodffentlichen wir unsere Jahres-
rechnung neu nach dem Rechnungslegungsstandard
fiir Non-Profit-Organisationen Swiss GAAP FER 21.

Unsere Arbeit zugunsten dlterer Menschen ist nur
dank der Zusammenarbeit vieler Mitwirkender mog-
lich. Freiwillige, Festangestellte und der Stiftungsrat
leisten gute Arbeit auf verschiedenen Ebenen. Wir
mochten an dieser Stelle allen fiir das grosse Engage-
ment danken.

Dienstleistungen

PS Sozial: Im Berichtsjahr haben wir gleich viele Per-
sonen oder Ehepaare beraten wie im Vorjahr (385).
Thematisch liegen Fragen zu Finanzen und Sozial-
versicherungen mit 42 Prozent an der Spitze, gefolgt
von Gesundheitsfragen mit 22 Prozent, Wohnfragen
mit 17 Prozent, rechtlichen Abklarungen mit 8 Pro-
zent und Lebensgestaltung mit 11 Prozent. Wir stel-
len fest, dass die Komplexitdt der Félle zugenommen
hat.

Die Alzheimer Beratungsstelle hat 27 Beratungen
(Vorjahr 25) durchgefiihrt. Intensiv war die ergén-
zende Offentlichkeitsarbeit. Zusitzlich wurde wie-
derum die Fachtagung «Netzwerk Demenz» organi-
siert, an der 50 Personen aus dem ganzen Kanton
teilnahmen.

Im Berichtsjahr haben wir Fr. 57 492.00 (Vorjahr
Fr. 62 038.20) direkt an Seniorinnen und Senioren
zur Uberbriickung von Notlagen ausbezahlt. Auch in

Institutionen

Zukunft werden wir im Kanton Rentnerinnen und
Rentner haben, die in engen finanziellen Verhaltnis-
sen leben und bei denen trotz Ergédnzungsleistungen
ungedeckte Kosten entstehen.

PS Service: Wir unterstiitzen das Wohnen zu Hause
mit verschiedenen Dienstleistungen. Die adminis-
trativen Begleitungen nahmen von 58 auf 69 Man-
date zu, die alle durch Freiwillige gefiihrt werden.
Unser Steuererklarungsdienst fiillte 419 Steuererkla-
rungen (Vorjahr 420) aus.

Unsere Ortsvertreterinnen und -vertreter be-
suchten 475 Personen (Vorjahr 421), gratulierten zu
runden Geburtstagen und informierten iiber das An-
gebot von Pro Senectute.

Der Entlastungsdienst fiir pflegende Angehorige
hat 730 Einsatzstunden geleistet. Der Pilotbetrieb
wird 2008 ausgewertet, wobei iiber die Weiterfiih-
rung zu entscheiden sein wird.

PS Sport: Im Berichtsjahr haben 1337 Personen aktiv
mit Pro Senectute Sport getrieben (Vorjahr 1227).
Angeboten wurden: Turnen, Turnen im Heim, Wal-
king, Wandern, Bergwandern, Tanzen und Tennis.
Schneeschuhwanderungen konnten wegen der
Schneeverhiltnisse nur wenige durchgefiihrt wer-
den, und der Langlaufkurs fand aus dem gleichen
Grund nicht statt.

PS Bildung: Wir haben im Berichtsjahr 37 Kurse an-
geboten (Vorjahr 32). Unsere Kurspalette umfasste:
Computerkurse, Handykurse, Fahrkurse, Vorberei-
tung auf die Pensionierung und Englisch. Das Ange-
botwird laufend den Bediirfnissen der Kursbesuche-
rinnen und -besucher angepasst. Weiterhin engagie-
ren wir uns fiir das Reprisenkino «Kinomol» im Kino
Rosental in Heiden. Es wurden 21 Filme gezeigt.

In Waldstatt fand im Februar letztmals die Senio-
renfasnacht statt, die erneut durch Sportleiterinnen
organisiert wurde. Die bisherigen Organisatorinnen
haben leider keine Nachfolgerinnen gefunden.

Der Club der Alteren hat mit unserer Unterstiit-
zung eine Vorfiihrung mit dem Theater Silberfiichse
organisiert.

PS Projekte: Im 3. Jahr dieses Projektes haben wir 4
Alterskonferenzen (Grub, Speicher, Schwellbrunn,
Hundwil) durchgefiihrt. Eingeladen wurden jeweils
alle Organisationen einer Gemeinde, welche mit
dem Thema Alter zu tun haben. Zweck der Alters-
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Institutionen

konferenzen ist eine bessere Vernetzung aller Betei-
ligten und die Unterstiitzung in ihrer Arbeit.

In Herisau besteht eine Gruppierung mit dem Na-
men «Netzwerk Alter» mit dem gleichen Zweck. Hier
arbeitet Pro Senectute im Vorstand mit.

Finanzen, Organisation
Die Jahresrechnung der Stiftung schliesst mit einem
Ausgabeniiberschuss von Fr. 27 515.82 ab. Das Ver-
mogen betragt Ende 2007 Fr. 1 201 476.37.

Der Stiftungsrat traf sich zu 5 Sitzungen. Aus dem
Stiftungsrat zuriickgetreten ist Marlis Rietmann, He-
risau

Wir mochten allen unseren Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern sowie den zahlreichen Helferinnen und
Helfern fiir Thren Einsatz zu Gunsten alterer Men-
schen danken. Ebenfalls richtet sich unser Dank an
die vielen Spenderinnen und Spender, ohne welche
die Dienstleistungen fiir dltere Menschen auf die
Dauer nicht angeboten werden konnten.

Markus Gmiir, Geschdiftsleiter

Pro Senectute Appenzell Innerrhoden
www.ai.pro-senectute.ch

Alterspolitikin unserem Lande verfolgt verschiedene
Ziele. Einerseits will sie das Wohlbefinden unserer
alteren Bevolkerung unterstiitzen und materielle Si-
cherheit gewahrleisten. Andererseits soll der Beitrag
alterer Menschen an die Gesellschaft bewusst ge-
macht werden. Um dies zu erreichen, miissen die
Selbstbestimmung und die Beteiligung der alteren
Menschen gefordert sowie die Verbundenheit zwi-
schen den Generationen gestarkt werden. Altere
Menschen haben Ressourcen und Bediirfnisse, oft
aber auch Probleme, die ihre Lebensperspektiven
einschranken. Altersarbeit im Kanton muss deshalb
Losungen bereithalten fiir unterschiedliche soziale
Belange. Im Wissen um diese vielfaltigen Gesichter,
die «das personliche Alter» dem Einzelnen offenbart,
hat Pro Senectute Appenzell Innerrhoden ihre Ange-
bote in die Bereiche Bildung, Sport, soziale Unter-
stiitzung und gesellschaftliche Aktivitaten unterteilt.
Damit werden auch Personen erreicht, die sich guter
geistiger und korperlicher Gesundheit erfreuen und
weiterhin gesellschaftlich aktiv sein konnen. Bedeu-
tend in der téglichen Arbeit ist aber vor allem, dass
sich die alteren Menschen, die auf Beistand angewie-
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sen sind, im Kanton getragen und wohl fiihlen. Dies
unabhangig davon, ob ihre Situation auf gesundheit-
liche Probleme, auf altersbedingte Einschrankungen
oder psychische Belastungen zuriickzufiihren ist.
Pro Senectute Al will fiir die dltere Bevolkerung in
Appenzell Innerrhoden in jeder Situation ein ver-
lasslicher Partner sein.

Bildung

Neues kennenlernen und Bekanntes festigen: Bei den
Bildungsangeboten spielen nicht nur die Inhalte
eine wesentliche Rolle. Wichtig sind auch das Tempo
und das notwendige Einfithlungsvermogen der Kurs-
leitenden. Im Kreise von gleichaltrigen Kursteilneh-
merinnen und -teilnehmern fallt es den meisten
leichter, sich an Unbekanntes heranzuwagen oder
Kenntnisse aufzufrischen.

Neues wagten die sieben Teilnehmer im Koch-
kurs fiir Manner, der auch in die Grundregeln einer
ausgewogenen Ernahrung einfiihrte. Neun Personen
besuchten den Handykurs, der erneut von Jugend-
lichen aus der kirchlichen Jugendarbeit erteilt wurde.
Auch beim Kerzenziehen fiir Seniorinnen und Seni-
oren mit ihren Enkelkindern konnte auf die Mitwir-
kung durch die Jugendlichen gezéahlt werden. Zwan-
zig Personen nutzten dieses Angebot. Diese Begeg-
nungen zwischen den Generationen boten wertvolle
Erfahrungen und unterstiitzten das Verstandnis fiir
die jeweils andere Generation. An fiinf PC-Kursen
mit unterschiedlichen Schwerpunkten nahmen ins-
gesamt 38 Personen teil. Zwanzig Seniorinnen und
Senioren besuchten im September den Auffri-
schungskurs «Wie fahre ich?». Im Theorieteil und im
anschliessenden praktischen Teil mit individueller
Fahrstunde erhielten die Kursteilnehmenden wert-
volle Tips und eine personliche Riickmeldung zu ih-
rem Verhalten im Strassenverkehr.

Dem Thema «Alzheimer» widmete sich die Le-
sung zum Buch «Anna und Arthur - Alzheimer: Le-
ben mit dem Abschied», welches im Zeitlupe-Verlag
erschienen ist. «<Gesunde Erndhrung im Alter» stand
beim Vortrag zu Erndhrungsfragen im Zentrum.

Sport

Gesundheit und Lebensqualitdt: Verschiedene Stu-
dien bestatigen, dass im Alter mit angepasstem Trai-
ning die Bereiche Ausdauer, Kraft, Beweglichkeit
und Koordination wirksam gefordert werden kon-
nen. Die Erhaltung und Verbesserung dieser Fahig-
keiten unterstiitzen die Selbstandigkeit und Mobili-



tat im Alltag, was fiir dltere Menschen von grosser
Bedeutung ist. Im Seniorensport erleben wir neben
der sportlichen Aktivitdt auch Gemeinschaft, pflegen
Kontakte und Beziehungen. Mit unterschiedlichen
Angeboten férdern wir das Training in den genann-
ten Bereichen und mochten dem édlteren Menschen
ein seinen Moglichkeiten angepasstes Training an-
bieten. Traditionelles Turnen in der Halle, Aquafit-
ness und Sturzprophylaxe werden von Menschen bis
ins hohe Alter genutzt, wahrend Angebote wie Wan-
dern, Nordic Walking, sanftes Ganzkorpertraining
und Krafttraining eher jiingere Seniorinnen und Se-
nioren ansprechen. Die regelméssigen Turnange-
bote in unseren Altersheimen sind sehr beliebt und
ermoglichen den Bewohnern ein ihren Fihigkeiten
entsprechendes Training. Insgesamt wurden 736
Sportanldsse mit durchschnittlich neun bis zehn
Teilnehmenden durchgefiihrt. Die Sportstunden
wurden von 24 Sportleiterinnen und -leitern beglei-
tet. Sie ergdnzen die Aktivitaten mit geselligen Anlas-
sen und Ausfliigen, was sehr geschitzt wird.

Soziale Unterstiitzung

Beratung und Begleitung: Die Beratungsstelle wurde
bei unterschiedlichen Anliegen und Sachfragen auf-
gesucht. Oft meldeten sich Betroffene und Angehd-
rige, weil sie in der Betreuung und Pflegeunterstiit-
zung an Grenzen stiessen und nach Entlastungs-
moglichkeiten suchten. Manche Menschen waren
unsicher bei Sozialversicherungsfragen oder
wiinschten Unterstiitzung beim Ausfiillen von For-
mularen. Fragen zur Patientenverfiigung und zur
letzten Lebensphase kénnen plétzlich wichtig wer-
den und wollen gekldrt sein, oder es sind psychische
Belastungen, eine Demenzerkrankung in der Fami-
lie, plotzlich auftauchende finanzielle Fragen, fiir die
eine geeignete Losung gesucht werden muss. Bei
allem Engagement bleibt die Erhaltung von Selbst-
bestimmung und Selbstandigkeit der Ratsuchenden
oberstes Ziel der Beratungstatigkeit. Dafiir wird sich
Pro Senectute auch in Zukunft einsetzen. Insgesamt
wurden 115 Personen beraten oder iiber ldngere Zeit
fachlich begleitet.

Fiir die Angehorigen von demenzkranken Men-
schen wurde im Friithjahr 2007 die Griindung einer
Angehorigengruppe in Appenzell unterstiitzt und
fachlich begleitet. Seit April trifft sich die Gruppe
unter fachkundiger Anleitung monatlich auf der
Pro- Senectute-Stelle zum wichtigen Erfahrungsaus-
tausch.

‘ Institutionen

Entlastungsdienst fiir pflegende Angehdrige: Dieser
Dienst entlastet Angehorige in der Betreuung und
Begleitung von kranken Menschen im Alltag. Damit
sollen betroffene Menschen weiterhin in ihrer ge-
wohnten Umgebung wohnen kénnen. Gleichzeitig
kann einer Uberlastung der Betreuungspersonen
entgegengewirkt werden. Die stundenweise Entlas-
tung beinhaltet hauptsdchlich die Begleitung im All-
tag wie z.B. Kontaktpflege, Vorlesen oder Spielen. Die
Betreuungspersonen haben insgesamt 95 Einsédtze in
fiinf verschiedenen Familien geleistet.

Tageszentrum: Im Tageszentrum werden Géste mit
altersbedingten Krankheiten, mit leichten psy-
chischen oder mit kérperlichen Behinderungen be-
gleitet. Der Besuch im Tageszentrum ermoglicht es
den pflegenden Angehdorigen, sich tageweise zu ent-
lasten. Das Tageszentrum ist von Dienstag bis Freitag
gedffnet. Bei den Besuchstagen war mit 783 Tagen
gegeniiber dem Vorjahr (1140 Tage) ein deutlicher
Riickgang zu verzeichnen. Demgegeniiber stieg die
Anzahl verschiedener Géste mit 27 im Berichtsjahr
gegeniiber dem Vorjahr (23 Gaste). Dies zeigt, dass
mehr Géaste wiahrend weniger Besuchstagen das An-
gebot genutzt haben. Unerwartete Verdanderungen
wie beispielsweise eine plotzliche Einschrankung
der Mobilitit fordern viele Betroffene und Angehd-
rige. Darin will das Tageszentrum auch in Zukunft
die Betroffenen unterstiitzen und die Liicke zwi-
schen Hilfe zu Hause und stationdrer Unterbringung
schliessen.

Mahlzeitendienst: Fiir viele dltere Menschen sichert
der Mahlzeitenbezug eine Tagesstruktur und unter-
stiitzt eine gesunde Lebensweise. Seit dem 1. Mai
2007 werden die Mahlzeiten in Innerrhoden kalt ins
Haus geliefert. So kénnen die Kunden ihre person-
liche Essenszeit unabhéngig von der Lieferzeit be-
stimmen. Die am frithen Morgen zubereiteten und
gekiihlten Mahlzeiten bleiben vitaminhaltiger und
behalten ihren urspriinglichen Geschmack. Die sie-
ben Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben im ge-
samten Kantonsgebiet 12 876 Mahlzeiten ausgelie-
fert. Davon wurden auf dem Gemeindegebiet Ober-
egg 755 Mahlzeiten verteilt.

Besuchsdienst: Besuche sind fiir dltere und kranke
Menschen erfreuliche Lichtblicke. Man freut sich,
dass jemand sich Zeit nimmt, zuhort und Verstiand-
nis hat fiir das, was gerade wichtig ist und beschiftigt.
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Oft sind es altersbedingte Grenzen, die es erschwe-
ren, von sich aus Kontakte aufzunehmen und zu pfle-
gen. Die engagierten Besucherinnen tragen mit ih-
ren Besuchen dazu bei, dass betroffene Menschen
sich als Teil der Gemeinschaft erfahren und helfen,
der drohenden Isolation entgegenzuwirken. Die frei-
willigen Mitarbeitenden haben 31 Personen insge-
samt 404mal besucht.

Freiwillige Renten- und Finanzverwaltung: Im abge-
laufenen Betriebsjahr haben 18 Personen Pro Senec-
tute mit der freiwilligen Finanzverwaltung betraut.
Im Auftrag werden die laufenden Verpflichtungen
bezahlt und die Einnahmen verwaltet. Die Steuerer-
klarung wird ausgefiillt, und wenn nétig werden Ge-
spriche mit Amtern und Krankenkassen gefiihrt.
Das Reglement fiir freiwillige Vermdgensverwaltung
hilt die Bedingungen fiir die Ubernahme von Treu-
handaufgaben fest. Die Kostenbeteiligung richtet
sich nach den Vermoégensverhéltnissen.

Financzielle Unterstiitzung: Reichen die Leistungen
von AHV und Ergdnzungsleistungen im Einzelfall
nicht, so unterstiitzt Pro Senectute Menschen durch
individuelle Finanzhilfen. Die Leistungen erfolgen
subsididr zu den gesetzlichen Anspriichen. Diese fi-
nanzielle Unterstiitzung wird einerseits aus der AHV-
Kasse des Bundes (Art. 10 ELG) und andererseits
durch Spenden aus der Bevilkerung von Appenzell
Innerrhoden ermoglicht. Das Reglement zur Indivi-
duellen Finanzhilfe und das Fondsreglementvon Pro
Senectute Al kldren die Ausrichtung der bedarfsori-
entierten Finanzhilfe. Voraussetzung dafiir ist eine
personliche Notlage. Im Berichtsjahr wurden zur
Unterstiitzung in Notsituationen Fr. 19 075.00 ausbe-
zahlt.

Gesellschaftliche Aktivitiiten

Gemeinschaft erleben: Nach einer lingeren Pause
konnte das Kino ab 60 wieder starten. Neu fanden die
Filmvorfiihrungen im Saal des Mesmerhauses statt.
Finf Seniorinnen und Senioren organisierten die
Filmnachmittage in eigener Regie. Das Erzdhlcafé
der Pro Senectute hat im vergangenen Jahr acht Mal
zum gemeinsamen Erinnern und Austauschen von
Lebenserfahrungen eingeladen. Durchschnittlich
haben sich pro Treffen zwolf Personen in gemiit-
licher Runde zusammengefunden. Auch im Biirger-
heim Appenzell wurde fiinf Mal zum Erzdhlcafé ein-
geladen. Einmal pro Monat wurde in Appenzell und
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Oberegg die dltere Bevilkerung zum Mittagstisch be-
griisst. Der Mittagstisch bietet eine willkommene
Abwechslung und ist ein wichtiger Ort des Austau-
sches und der Kontaktpflege. Auch der Seniorentreff
im Altersheim Gontenbad ist ein beliebter Treffpunkt
fir Bewohnerinnen und Bewohner sowie deren
Giste. Freiwillige Mitarbeiterinnen sorgen fiir das
leibliche Wohl und unterstiitzen mit ihrem Engage-
ment das gesellige Zusammensein.

Im Seniorenchor trafen sich wiochentlich 80 Per-
sonen zum gemeinsamen Singen. Mit viel Begeiste-
rung wurde das Volks- und Appenzeller Liedergut
gepflegt. Bereits zur Tradition geworden ist der Auf-
tritt des Seniorenchors in der Mitternachtsmesse an
Heiligabend. Mit weiteren gesellschaftlichen Aktivi-
titen pflegten die Mitglieder auch das Gemein-
schaftsleben und die Zusammengehdorigkeit.

Die Aktivitdten in Oberegg

Als Kontaktperson von Pro Senectute setzt sich die
Ortsvertreterin Daniela Breu fiir die dltere Bevolke-
rung in Oberegg ein. Gratulationsbesuche, Mahlzei-
tendienst, Mittagstische und Spielnachmittage sind
wichtige Angebote, zu denen eingeladen wurde. Bei
der Mahlzeitenlieferung sowie der Organisation und
Durchfiihrung der Mittagstische wurde Daniela Breu
von weiteren engagierten Mitarbeitenden unter-
stiitzt. Am Mittagstisch nahmen durchschnittlich 26
Personen teil. Der Mahlizeitendienst erfreute sich
grosser Nachfrage.

Im Altersheim Torfnest wurden die Bewohne-
rinnen und Bewohner zum wochentlichen Turnen
und monatlich zum Singnachmittag eingeladen. Bei
Fragen zur personlichen Lebenssituation steht die
Zweigstelle der Pro Senectute AR in Heiden der Be-
volkerung aus Oberegg zur Verfligung. Frau Anne-
marie Bachler, dipl. Sozialarbeiterin FH, wurde dazu
im letzten Jahr von sieben Ratsuchenden kontak-
tiert.

Finanzierung

Die Angebote von Pro Senectute Appenzell Innerrho-
den orientieren sich auf nationaler Ebene an der Bei-
tragsvereinbarung zwischen Pro Senectute Schweiz
und dem Bundesamt fiir Sozialversicherung BSV so-
wie auf kantonaler Ebene an der Leistungsvereinba-
rung mit dem Gesundheits- und Sozialdepartement
des Kantons Appenzell Innerrhoden. Bund und Kan-
ton unterstiitzen die Leistungen mit Beitrdgen. Spen-
den und Zuwendungen aus der Bevolkerung werden



ausschliesslich fiir die dlteren Menschen in Appen-
zell Innerrhoden eingesetzt.

Die Buchfithrung von Pro Senectute Al wird vom
Altersheim Gontenbad im Auftragsverhiltnis ge-
fithrt. Die Jahresrechnung (Bilanz und Betriebsrech-
nung) 2007 wurde von der Revisionsgesellschaft
KPMG Fides Peat St.Gallen am 17. Mérz 2008 gepriift
und fiir richtig befunden. Ende 2007 betrug das Ge-
samtvermogen (Stiftungsmittel) Fr. 1 571 526.00. Die
ausfiihrliche Erfolgsrechnung und Bilanz kann bei
der Geschiftsstelle von Pro Senectute Appenzell In-
nerrhoden bestellt werden.

Geschidiftsstelle Pro Senectute Appenzell Innerrhoden
Die Geschdiftsstelle: Die Geschiftsstelle wird von Edi
Ritter, dipl. Sozialarbeiter FH, geleitet. Er wird dabei
von Anita Walser, dipl. Sozialarbeiterin FH, und von
Ruth Schiess, Kauffrau, unterstiitzt. Die Mitarbeitenden
der Geschiiftsstelle teilen sich 200 Stellenprozente.

Zusammenarbeit und Vernetzung: Beiverschiedenen
Aktivitaten ist Pro Senectute auf die Vernetzung und
Zusammenarbeit mit weiteren Organisationen der
Altersarbeit angewiesen. Dies sind der Spitex-Verein,
das Altersheim Gontenbad, die katholische Pfarrei
Appenzell, Pro Senectute Appenzell Ausserrhoden
und die Schweizerische Alzheimervereinigung, Sek-
tion St. Gallen/Appenzell. Mit diesen Organisationen
verbinden uns gegenseitige Unterstiitzung und Ko-
operation in verschiedenen Bereichen. Weiter hat
Pro Senectute Einsitz in den Kommissionen des Biir-
gerheims Appenzell und des Altersheims Torfnest
Oberegg. Regional arbeiten wir im Vorstand des
Schweizerischen Roten Kreuzes beider Appenzell
mit. Als Tragerinstitutionen unterstiitzt Pro Senec-
tute Appenzell Innerrhoden die Unabhingige Be-
schwerdestelle fiir das Alter (UBA) Ostschweiz. An
den schweizerischen Geschiftsleiterkonferenzen
von Pro Senectute Schweiz werden die Anliegen der
dlteren Bevolkerung und des Kantons Appenzell In-
nerrhoden auch auf nationaler Ebene vertreten.

Anlasslich des 90-Jahr-Jubilaums von Pro Senec-
tute Schweiz ist eine Kooperation mit Coop entstan-
den. Auch Pro Senectute Appenzell Innerrhoden
nutzte im Juni wahrend einer Woche die Moglichkeit,
ihre Angebote im Coop Appenzell der Bevilkerung
vorzustellen.

Weitere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter: Pro Senec-
tute Appenzell Innerrhoden wird von vielen Mitar-
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beitenden unterstiitzt. Diese engagieren sich freiwil-
lig oder mit bezahlten Stundenpensen in den unter-
schiedlichen Bereichen. Obwohl einige Tatigkeiten
entschadigt werden, sind wir uns bewusst, dass das
Engagement oft iiber das Entgelt hinausgeht. Wir be-
danken uns bei allen Mitarbeitenden fiir den grossen
Einsatz und fiir die gute Zusammenarbeit.

Stiftungsrat: Der Stiftungsrat traf sich zu vier offizi-
ellen Sitzungen. Die wichtigsten Geschifte waren:
Genehmigung von Jahresrechnung, Budget und Re-
visorenbericht; Grundsatzentscheide zu unserem
Dienstleistungsangebot und die Bewilligung von
neuen Angeboten; Genehmigung der Leistungs- und
Beitragsvereinbarungen und Stellungnahmen zur
kiinftigen strategischen Ausrichtung der Gesamtor-
ganisation Pro Senectute Schweiz. In zusétzlichen
Sitzungen wurden Fragen zum NFA erldutert. Zur ge-
genseitigen Information traf sich der Stiftungsrat mit
der neuen Geschiftsleitung von Pro Senectute
Schweiz.

Edi Ritter-Rufer, Geschdiftsleiter

Schule Roth-Haus, Teufen
wwuw.roth-haus.ch

Der Stiftungsrat kann mit Befriedigung feststellen,
dass die in den vergangenen Jahren eingeleiteten
Massnahmen zur Reduktion der Betriebskosten ihre
Wirkung entfalten. Das Betriebsdefizit konnte spiir-
bar verkleinert, die Qualitdt der Arbeit mitdem Kinde
dennoch erhalten werden. Dies war nur moglich,
weil sich die Mitarbeitenden der Schule mit den Zie-
len identifizieren konnten und flexibel auf die neuen
Herausforderungen reagierten.

Die Arbeiten zur Leistungsvereinbarung mit dem
Kanton Appenzell Ausserrhoden wurden fortgefiihrt.
Das Ziel ist, den neuen Vertrag per 1. Januar 2009 in
Kraft zu setzen. Er wird Auftrag, Leistungen und Qua-
litat der Schule Roth-Haus beinhalten sowie die Ab-
geltung der Kosten auf eine neue Basis stellen. Im
Finanzierungsbereich ergeben sich bedeutende Ver-
anderungen, die in den kommenden Jahren auf-
merksam verfolgt werden miissen.

Die Steuerung der Schule Roth-Haus ist an-
spruchsvoller geworden. Bis vor wenigen Jahren be-
stand die Herausforderung darin, geniigend Schul-
raum und Lehrkrifte fiir die wachsenden Schiiler-
zahlen bereitzustellen. Nach einer Phase der Stagna-
tion zeichnen sich nun riickldaufige Schiilerzahlen ab.
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Neben der allgemeinen demographischen Entwick-
lung spiiren wir auch, dass sich der Leitgedanke «Inte-
gration vor Sonderschulung» auswirkt. Aufgrund die-
ser Entwicklung muss sich die Schule darauf vorberei-
ten, kurzfristig mit Veranderungen im organisato-
rischen und personellen Bereich reagieren zu konnen.

Die Fiihrungsstrukturen und Fiihrungsinstru-
mente der Stiftung, angefangen bei der Stiftungsur-
kunde bis hin zu Pflichtenheften und Kompetenzre-
gelungen, werden gegenwartig iiberpriift und, so-
weit erforderlich, einer zukunftsgerichteten, beweg-
lichen Schulfithrung angepasst.

Per 1.Januar 2008 ist das Revisionsaufsichtsgesetz
in Kraft getreten. Die bisherigen Revisoren Josef
Eugster und Hans Heierli treten von ihrem Amt zu-
riick. Damit verbunden ist fiir unsere Stiftung eine
Neuregelung der Revisionsstelle notwendig.

Aus dem Stiftungsrat ausgeschieden ist die Aktu-
arin, Frau Karin Gschwend. Nach 13 Jahren Tatigkeit
in der Schule Roth-Haus, anfanglich als Alleinsekre-
tarin, spater als Leiterin der Administration, hat sich
Frau Gschwend entschieden, eine neue Aufgabe an-
zunehmen. Sie war Schaltstelle und Gedéachtnis in
vielen Bereichen unserer Schule. Im Namen des Stif-
tungsrates, der Leitung und der Mitarbeitenden der
Schule Roth-Haus danke ich ihr fiir ihre langjahrige,
kompetente und zuverlassige Mitarbeit. Mit Frau Ur-
sula Lauper haben wir eine versierte Fachfrau als
Nachfolgerin gewahlt.

Ich danke auch den Mitgliedern des Stiftungs-
rates und der Schulkommission, den Revisoren, der
Schulleitung und allen Mitarbeitenden fiir ihr Ver-
trauen, ihre Unterstiitzung, das Mitdenken und die
tagliche Arbeitin der Forderung der uns anvertrauten
Kinder.

Werner Hugelshofer, Prasident des Stiftungsrates

Sozialdienst fir Frauen und Familien
beider Appenzell

Der Vorstand hat sich eingehend mit der Zukunft der
Institution auseinandergesetzt. Seit einiger Zeit miis-
sen wir feststellen, dass die jahrlichen Gemeindebei-
trage, welche die Haupteinnahmen unserer Kasse
bilden, standig abnehmen. Unser Sozialdienst fiihrt
keine Beratungsstelle, sondern ist lediglich eine
Durchgangskasse, die Beratungsangebote in St.Gal-
len mitfinanziert, so die Beratungsstelle fiir Familien
an der Frongartenstrasse und die Budgetberatung
der St. Galler Frauenzentrale. Uns scheint die Art und
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Weise der Finanzierung in Form dieser Durchgangs-
kasse jedoch nicht mehr zeitgemass. Aufgrund von
verschiedenen Abklarungen wurde dem Vorstand
der AGG der Antrag auf Auflosung der langjahrigen
Institution auf Ende 2007 gestellt. Dem Antrag wurde
entsprochen und die Verantwortlichen des Sozial-
dienstes haben die notigen Schritte eingeleitet. Ge-
meinden und Kirchgemeinden sowie die betref-
fenden Beratungsstellen wurden iiber die Auflosung
informiert. Durch das neue Sozialhilfegesetz von
Appenzell Ausserrhoden wurde die Voraussetzung
geschaffen, mit Leistungsvereinbarungen Beitrage
an ausserkantonale Beratungsstellen zu entrichten,
sofern nicht ein gleiches Angebot im eigenen Kan-
ton vorhanden ist. Somit kann méglich gemacht wer-
den, dass sich Personen aus Ausserrhoden auch
in Zukunft an entsprechende Beratungsstellen in
St.Gallen wenden kénnen.

Der Sozialdienst fiir Frauen und Familien ist aus
privater Initiative heraus entstanden und hat tiber
Jahrzehnte hinweg einen wertvollen Dienst fiir Men-
schen in schwierigen Lebenssituationen geleistet.
Aufgrund von gesetzlichen Vorgaben werden heute
soziale Aufgaben jedoch zum grossen Teil von staat-
licher Seite iibernommen. Das ist im Sinn der Aus-
serrhoder Kantonsverfassung, wo es in der Praambel
heisst, dass das Wohl der Gemeinschaft und das
Wohl der Einzelnen untrennbar miteinander ver-
bunden sind.

Ulrike Naef-Stiickelberger, Prdsidentin

Staatsbiirgerliche Arbeitsgemeinschaft
beider Appenzell

Am 15. und 22. November fanden im Kino Rosental
in Heiden unter dem Titel «Traume - Albtraume -
Utopien» zwei Veranstaltungen zum Thema «Traume
und freiwillige Arbeit» statt. Es handelte sich dabei
um die im Jahresbericht 2006 angekiindigten Anlédsse
zur Freiwilligenarbeit im kulturellen Bereich. Die Ar-
beitsgemeinschaft wahlte aus dem kulturellen Be-
reich das Medium «Film» und als Ort das seit 1999
genossenschaftlich gefiilhrte Kino Rosental in Hei-
den, dessen Geschichte der Erfiillung eines Traumes
gleicht: Das letzte Kino der Ostschweiz, das noch aus
der goldenen Zeit der Lichtspieltheater stammt, lebt,
wird beachtet und dank freiwilligem Arbeitseinsatz
mit viel Enthusiasmus gepflegt.

Am 15. November stand er Film «Der Sechste
Kontinent» von Benno Maggi auf dem Programm.



Der Regisseur war anwesend und erlduterte dem Pu-
blikum, wie miithsam, riskant und mit wie viel Fron-
arbeit verbunden das Filmemachen sein kann. Die-
sem Problem widmete sich auch die Podiumsdiskus-
sion am 22. November: Andreas Beutler (Schauspie-
ler), Alex Oberholzer (Filmkritiker), Benno Maggi
(Regisseur, heute Art Director NZZ Folio), Hannes
Friedli (Grafiker und Gestalter) und Verena Schoch
(Diskussionsleiterin, Kamerafrau) haben die Diskus-
sion bestritten.

Die Staatsbiirgerliche Arbeitsgemeinschaft als
Gruppierung der Appenzellischen Gemeinniitzigen
Gesellschaft will sich bis 2010 mit Themenkreisen
auseinandersetzen, die sich mit freiwilligem Engage-
ment und Fronarbeit in der Politik (2008), im Bereich
Vereine (2009) und im Bereich Soziales im Rahmen
des Dunantjahres (2010) verbinden lassen.

Ruedi Friih, Prdsident

Stiftung Ostschweizerisches Wohn- und
Altersheim fiir Gehorlose, Trogen

www.hausvorderdorf.ch

Um- und Erweiterungsbau

Das vergangene Jahr stand ganzim Zeichen der vorbe-
reitenden Planung fiir den umfassenden Um- und Er-
weiterungsbau unseres Heimes. Das Projekt wurde be-
reits im letzten Jahresbericht ausfiihrlich vorgestellt.
Die Baukommission hat mit dem Architekturbiiro Af-
folter und Kempter, Arch. ETH, in mehreren Sitzungen
samtliche Vorbereitungen getroffen, um dem Stif-
tungsrat am 27. Juni das Projekt zu prasentieren. Der
Um- und Erweiterungsbau enthélt neben einer spezi-
ellen Wohngruppe fiir Demenzkranke mit Aussenspa-
ziergarten sechs neue Zimmer fiir Bewohnerinnen
und Bewohner, einen zusatzlichen Speisesaal und
multifunktional nutzbare Rdume. Neben einem «Raum
der Stille» erhalten wir verschiedene Sitznischen, ein
neues Therapiebad und einen Bettenlift.

Der Stiftungsrat hat den Baukredit von 4 Mio.
Franken einstimmig bewilligt. Die Heimleitung, die
Heim- und die Baukommission haben sich iiber den
grossziigigen Beschluss sehr gefreut. Anfang August
erhielten wir vom Kanton die Baubewilligung.

Der Spatenstich erfolgte am 3. September. Mit
dem Aushub, der an der Steillage nicht unproblema-
tisch war, ging das Bauvorhaben dann ziigig voran.
Der Abschluss einer ersten Bauetappe ist fiir Oktober
2008 mit dem Bezug der sechs neuen Zimmer vorge-
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sehen. Anschliessend wird der Umbau des bestehen-
den Gebéudes in Angriff genommen. Giinstige Be-
dingungen vorausgesetzt, sollte das Bauende im
Marz 2009 zu erwarten sein.

Jahresrechnung

Die Jahresrechnung weist erfreuliche Zahlen auf. Der
Personalaufwand ist aber erneut gestiegen. Dies ist
darauf zuriickzufiihren, dass unsere Bewohnerinnen
und Bewohner mit zunehmendem Alter immer pfle-
gebediirftiger werden und dadurch die Einstellung
von zusitzlich qualifiziertem Personal, das rund um
die Uhr im Einsatz steht, erforderlich wird. Dank des
voll besetzten Hauses wihrend des ganzen Jahres
konnten wir wiederum einen namhaften Betrag dem
Bau- und Renovationsfonds zuweisen.

Wichtige Bedeutung im Gehdrlosenwesen

Die Heimkommission hat zusammen mit dem Heim-

leiter in verschiedenen Sitzungen und weiteren Be-

sprechungen - unter anderen auch mit Fachleuten des

Gehorlosenwesens - die Problematik der abneh-

menden Eintrittszahlen von Gehorlosen in unser Heim

besprochen. Verschiedentlich wurde dieses Thema
auch in den Sitzungen des Stiftungsrates erortert.

Wir alle sehen im Haus Vorderdorf weiterhin ei-
nen klaren Auftrag und den Willen zum Weiterbeste-
hen als Gehérlosenheim. In erster Linie sind wir ein
Heim fiir alle Gehorlosen, die in unserem Haus Auf-
nahme finden wollen. Neben diesem eigentlichen
Auftrag bieten wir auch eine Plattform fiir jiingere
und dltere Gehorlose von auswirts, die Anldsse bei
uns durchfiihren oder Ferien machen kénnen, um
allenfalls spater als Pensiondrinnen und Pensiondre
bei uns einzutreten. Diese Offnung des Hauses hat
seit geraumer Zeit stattgefunden.

Dass wir neben den Gehorlosen auch hérende &l-
tere Menschen bei uns aufnehmen, geschieht primér
aus betriebswirtschaftlichen Griinden. Personal und
Infrastruktur sind somit rentabler eingesetzt.

Das Heim hat in letzter Zeit sehr viel fiir die Ge-
horlosen getan und bereits verschiedene Vorkeh-
rungen eigens fiir sie getroffen.

Anlisslich des 50jdhrigen Bestehens des Heims
erwihnen wir unsere aktuellen Aktivitaten fiir die
Gehorlosen:

- Mitdem Neu- und Umbau tragen wir der Gehorlo-
sigkeit besonders Rechnung: Die Riume werden
heller, grosser und klarer gegliedert. Wenn wir iiber
zwei Speisesile verfiigen, kénnen wir verschie-

243



Institutionen

dene zusatzliche Veranstaltungen - fiir altere, wie
auch fiir jiingere Gehorlose - durchfiihren.

- Wir haben eine gehorlose Fachkraft zur Erteilung
von Lektionen in Gebidrden fiir Bewohnerschaft
und Personal teilzeitangestellt. Nur wenn sich die
Gehorlosen verstanden wissen, fithlen sie sich
auch zuhause. Die gleiche Person waltet fiir uns
periodisch auch als «Gehorlosen-Coachy.

~ Die Personalschulung fiir Gehorlosenpflege ist fiir
uns sehr wichtig und schon lange im Haus Vorder-
dorf etabliert.

- Wirunterhalten eine konstenintensive Ruf-Alarm-
anlage speziell fiir Gehorlose und Schwerhdorige.

- Eine Gehorlose kommt regelmdssig mit einer
Gruppe Gehorloser von auswirts, um mit unseren
Bewohnerinnen und Bewohnern zusammen klei-
ne Feste zu feiern, zu kochen und zu essen. Diese
Anlasse stehen unter dem Motto: «Sich spiiren,
sich selber sein, unseren Geschmackssinn schu-
len..., meine Sinne sensibilisieren.» Da die Grup-
pengrossen klein sind, stellen wir ein schnelleres
Sich-Offnen gegeniiber den Mitmenschen fest.

- Frither mussten wir wegen mangelnder Infrastruk-
tur und mangelndem Personal schwer pflegebe-
diirftige gehorlose Patientinnen und Patienten in
Spitaler oder Pflegeheime umplazieren. Das neue
Angebot der Pflegekategorie C (BESA 4) erfordert
einen betrachtlichen personellen, materiellen und
damit finanziellen Aufwand. Der Kanton hat uns
diese Kategorie nur zugestanden, weil wir den
hoch betagten Gehorlosen bis zu deren Tod ein
Daheim anbieten wollen, in dem sie auch mitihrer
Behinderung fachlich betreut werden. Mit diesem
Schritt sind wir zum einzigen Alters- und Pflege-
heim fiir Gehorlose in der Ostschweiz, das die
Pflegekategorie C anbietet, avanciert. Fiir uns war
dies ein sehr wichtiger Schritt, gehort es doch zu
unseren Kernzielen, allen Bewohnerinnen und
Bewohnern einen Hinschied in Wiirde und in
einem vertrauten Umfeld zu ermoglichen.

- Zusammen mit der «Fachstelle fiir Gehorlose
St.Gallen» bieten wir Seniorennachmittage fiir
Gehorlose an. Dabei konnen unsere Gehorlosen
auch Exkursionen mitmachen und Veranstaltun-
gen besuchen. Das Ziel ist stets, dass unsere Ge-
horlosen nicht isoliert leben.

- Wir haben eine dipl. Mal- und Kunsttherapeutin
teilzeitangestellt. Sie hat sich in den letzten Jahren
besonders den gehorlosen Bewohnerinnen und
Bewohnern angenommen.
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- Regelmaissig stellen wir gehorlose Praktikantinnen
und Praktikanten in den Bereichen Hauswirt-
schaft, Garten, Betreuung und Kiiche ein. Gepriift
wird auch, ob wir gelegentlich eine Festanstellung
einer oder eines Gehdrlosen vornehmen kénnen.

- Unsere Webseite ist auf der Webseite des Gehérlo-
sen Clubs St. Gallen als Partnerseite aufgefiihrt.
Der Gehorlosen-Sportclub St. Gallen darf jeder-
zeit unseren Speisesaal beniitzen. In Zukunft wol-
len wir vermehrt mit den jiingeren Gehorlosen im
Haus Vorderdorf zusammenkommen.

- Wir stellen unseren Heimbus wenn immer mag-
lich auch jiingeren Gehorlosen aus der Umgebung
zur Verfligung.

- Neu werden in unserem Heim einmal pro Monat
Lektionen zur Erlernung des Lormen-Finger-
alphabets (fiir Taubblinde) erteilt. Wir hatten be-
reits taubblinde Patienten bei uns. Auf diesem Ge-
biet wollen wir uns noch perfektionieren.

- Unser Heim ist auch offen fiir Gehorlose aus ande-
ren Heimen der Ostschweiz. So sind Anldsse wie
Fondueabende, Weihnachtsessen oder Weiterbil-
dungen regelmassig auch von Externen besucht.

Blick in die Zukunft

Heimkommission, Heimleitung und Fachleute im
Gehorlosenwesen sind also liberzeugt, dass wir wei-
terhin ein eigentliches Gehorlosenheim - auch bei
einer Offnung fiir Horende - bleiben kénnen und
miissen. Der Bedarf an Heimpldtzen fiir Gehorlose
wird auch in Zukunft vorhanden sein, wenn gleich
nicht mehr im Ausmasse wie vor 30 oder 50 Jahren.
Die Aufnahme von hérenden dlteren Menschen ins
Haus Vorderdorf ist nach der gemachten Erfahrung
auf allen Ebenen nur ein Vorteil. Die dlteren «Ho-
renden» profitieren vom Umgang mit Gehorlosen.
Sie treten zum Teil gerade deswegen bei uns ein, weil
wir fiir die Schwerhorigen und Gehorlosen eine spe-
zielle Atmosphire bieten. So sind die meisten «H6-
renden», die bei uns leben, «Schwerhorige». Das
Pflegepersonal kennt die Schwerhorigkeit und
nimmt entsprechend Riicksicht durch artikuliertes,
deutliches, langsames Sprechen, allenfalls mit Un-
terstiitzung von Gebidrden oder «Gesten». Fiir die
Gehorlosen ist das Zusammenleben mit «<hérenden»
Menschen ein Vorteil. Unterhaltung wie Spielen oder
Tanz - kurz: visueller Unterhaltung und Beschafti-
gung - schdtzen sie besonders. Es besuchen uns
heute Leute, die frither nur selten in unser Heim ge-
kommen sind. Das ist gerade fiir die isolierteren Ge-



horlosen ein grosser Vorteil und bedeutet fiir sie Auf-
wertung, Anerkennung, Zugehdorigkeit und gesell-
schaftliche Integration.

Wir hatten in den letzten Jahren unsere Ziele, Zu-
kunftsvorstellungen und Massnahmen fiir die Ge-
hérlosen zu wenig intensiv und deutlich kommuni-
ziert. Dadurch entstand vielleicht der Eindruck, dass
sich die Stiftung mehr und mehr von «der Gehérlo-
sigkeit verabschiede» und zu einem konventionellen
Alters- und Pflegeheim mutiere. Das trifft nicht zu.
Wir haben uns zum Ziel gesetzt, uns in den Fachzeit-
schriften, im Gehérlosenwesen ganz allgemein, als
Gehorloseninstitution noch mehr zu positionieren.
Es wire schade um unsere gemachten Erfahrungen,
unser Know-how, die getroffenen Vorkehrungen, das
bekannte Heim ganz allgemein, wenn das Haus Vor-
derdorf in Zukunft keine Gehorlosen mehr aufneh-
men konnte oder seine Position im Gehorlosenwe-
sen verlore.

Wir stehen allen Gehorlosen zur Verfiigung und
sind stets offen, jiingeren Gehdorlosen Moglichkeiten
fiir Treffen, Versammlungen oder Weiterbildungen
anzubieten.

Unser Dank

Unser herzlicher Dank richtet sich an alle Menschen,
die sich withrend des ganzen Jahres fiir unseren Auf-
trag und unsere Ziele eingesetzt haben. Wir sind un-
serem Heimleiter und seinen Mitarbeitenden herz-
lich dankbar fiir den tagtéglich geleisteten Einsatz.
Wir danken ganz herzlich unseren ehrenamtlich und
freiwillig Tétigen, den grossziigigen Spendern fiir
ihre Unterstiitzung und nicht zuletzt den Kolle-
ginnen und Kollegen im Stiftungsrat und der Heim-
und Baukommission. Die Unterstiitzung breitester
Kreise ist fiir uns Motivation, uns weiterhin fiir das
Wohlergehen unserer Bewohnerinnen und Bewoh-
ner einzusetzen.

Emil Hersche, Prdsident Heimkommission

Therapeutische Wohngemeinschaften
Santisblick, Herisau

wwuw.saentisblick.org

Bericht des Vereins

«Unterwegs» ist das Motto des Jahresberichtes 2007.
Wie treffend! Die Strategieziele, iiber die wir im letz-
ten Jahr berichteten, wurden realisiert. Wohnen 4 fiir
Jugendliche/junge Erwachsene (hdufig mit ADS/
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ADHS) wurde im August erdffnet. Fiir das Wohnen 3
konnten wir im Zentrum von Herisau an der unteren
Harfenbergstrasse ein Haus kaufen, was wir als ei-
gentlichen Gliicksfall betrachten. Diese Aussen-
wohngruppe ist fiir Menschen mit psychischen und
sozialen Beeintrdchtigungen, die eine ldngerfristige
teilzeitbetreute Wohnform bendtigen, eingerichtet
worden. Ebenfalls in diesem Haus ist neu unser in-
ternes Tageszentrum untergebracht. Mit verschie-
denen Modulangeboten in Bereichen wie Medien,
eigene Projekte, Auftragsarbeit, Bewegung, Organi-
sation, Kochen etc. versuchen wir, den vielféltigen
Fihigkeiten unserer Bewohnerinnen und Bewohner,
die nicht einer externen Arbeit nachgehen kénnen,
gerecht zu werden. Ressourcenorientiertes Arbeiten
steht dabei im Vordergrund.

Mit der Erweiterung unserer Wohnplatze auf 23
haben wir auch unsere Fiihrungsstruktur mit Grup-
penleitungen und einer agogischen Leitung ange-
passt, was sich bereits sehr bewéhrt hat.

Fiir diese grossen Investitionen, die wir vorfinan-
zieren miissen, waren und sind wir auf Spenden an-
gewiesen. Unsere liquiden Mittel wurden knapp. Wir
durften von einigen Stiftungen grossziigige Beitrige
entgegennehmen, die wir fiir den Umbau, die Neu-
moblierungen und eine neue Kiiche im Tageszen-
trum einsetzen konnten. Ich bedanke mich im Na-
men aller Vorstandsmitglieder, des gesamten Teams
und unserer Bewohnerinnen und Bewohner ganz
herzlich fiir diese Grossziigigkeit. Wir versichern Ih-
nen, dass wir mit den uns anvertrauten Geldern sehr
verantwortungsbewusst umgehen. Auf die letzte
Hauptversammlung hin gab Annette Joos ihren
Riicktritt aus dem Vorstand bekannt. Wir verloren
mit ihr ein sehr engagiertes Mitglied, und ich be-
danke mich auch an dieser Stelle fiir ihren Einsatz
zugunsten unseres Vereins. Katrin Alder, die sich in
den vergangenen Monaten intensivin die Vorstands-
arbeit eingearbeitet hatte, trat an die Stelle von Frau
Joos. Allen meinen Vorstandskolleginnen und -kolle-
gen wiinsche ich weiterhin Befriedigung in ihrem
Engagement fiir den Séntisblick. Der Vorstand be-
handelte an sechs Sitzungen wiederum viele Trak-
tanden zu Konzept, Personellem, Finanziellem und
anderem. Am 1. Dezember fithrten wir einen Be-
triebsausflug durch, der uns nach Teufen fiihrte und
Gelegenheit bot, sich zwischen Teammitgliedern,
Bewohnerinnen und Bewohnern sowie Vorstands-
mitgliedern auszutauschen und ohne Traktanden ei-
nen gemiitlichen Tag zu erleben.
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«Offne der Veranderung deine Arme, aber verliere
dabeinicht deine Werte aus den Augen.» Dalai Lama.
- Unterwegs sein: neugierig, mit Optimismus und
Zuversicht auf Neues zugehen, ohne das Bewdhrte
aus den Augen zu verlieren. Ich danke allen ganz
herzlich, die sich in irgendeiner Form fiir den Santis-
blick einsetzen.

Rosmarie Kiihnis, Vereinsprdsidentin

Bericht der Leitung

«Unterwegs», das waren und sind wir. Im Jahre 2007

war Change-Management gefragt, und zwar sowohl

auf strategischer wie auch auf operativer Ebene. Nun

blicken wir zuriick und staunen dartiber, wo wir

heute stehen. An der Teamretraite Ende Jahr haben

wir als Gesamtteam unseren Weg, den wir im Verlauf

des Jahres miteinander gegangen sind, gemeinsam

evaluiert:

- Umstellung der IT-Struktur auf Serverlosung

- Kauf, Umbau und Einrichtung einer neuen Lie-
genschaft

- Anschaffung Fahrzeug

- Umzug und Neukonzeption Wohnen 3

- Umzug und Neukonzeption Tageszentrum

- Neukonzeption und Griindung Wohnen 4

- Rekrutierung und Einfithrung von sieben neuen
Mitarbeiter-/innen

- Neue Fiihrungs- und Sitzungsstrukturen

- Neue Reflexionsgefisse

- Interner Weiterbildungszyklus (8 Veranstaltun-
gen)

- Neues Betriebskonzept

- Vollbelegung

- Und noch vieles mehr...

Wir sind bis an den Rand der Leistungsfahigkeit un-
serer Organisation und unserer Mitarbeiter/-innen
gegangen und mussten auch gewisse betriebswirt-
schaftliche Risiken in Kauf nehmen. Rickblickend
hat sich der Prozess, aber auch das Risiko gelohnt.
Fiir die nachsten Jahre haben wir uns vorgenommen,
unser Angebot wie auch unsere neuen Organisati-
onsstrukturen zu konsolidieren. Der Blick wird sich
nun vermehrt wieder nach innen richten, auf den
Auftrag unserer Organisation und die kontinuier-
liche Verbesserung unseres Angebots zum Wahle
und Nutzen unserer Bewohnerinnen und Bewohner.
Die Zusammenarbeit mit dem Vorstand haben wir
auch im vergangenen Jahr wieder sehr konstruktiv
und von Vertrauen gepragt erlebt. Ohne den Weit-
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blick unseres Vorstandes ware der Weg, den wir ge-
gangen sind, von Anfang an unpassierbar gewesen.

Herzlichen Dank fiir die ausgezeichnete Zusam-
menarbeit. Auch allen Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern mochten wir fiir die hohe Identifikation mit
unserer Organisation und das ausserordentliche En-
gagement herzlich danke sagen. Da der Verein The-
rapeutische Wohngemeinschaften Santisblick nicht
mehr das ist, was er noch vor 15 Jahren war, wird der
Vorstand der Mitgliederversammlung im Friihling
2008 einen neuen Namen und ein neues Logo zur
Abstimmung vorschlagen. Wir wollen unserer Orga-
nisation ein neues Gesicht geben. Im nachsten Jah-
resbericht werden wir Ihnen gerne unseren neuen
Auftritt vorstellen. Wir bleiben unterwegs...

Sebastian Reelz-Spycher, Geschdfisleitung
Doris Bloch, Agogische Leitung

Verein Dreischiibe. Betriebe fiir berufliche
Rehabilitation von Menschen mit psychischen
Behinderungen

wwuw.dreischiibe.ch

Strategie

Mit der neuen Organisationsstruktur liegt die Verant-
wortung fiir die Strategie der Dreischiibe eindeutig
und ausschliesslich beim Vorstand. Das Jahr 2007
war denn auch der Erarbeitung strategischer Richtli-
nien gewidmet. Der Vorstand setzte ein Strategie-
Team ein, bestehend aus drei Vorstandsmitgliedern,
vier Bereichsleiterinnen und -leitern und der gesam-
ten Geschaftsleitung, und erteilte ihm den Auftrag,
bis Ende Marz umsetzbare Vorschldge zu erarbeiten.
Unter der Leitung von Barbara Auer analysierte die
Arbeitsgruppe in Workshops das Umfeld des Be-
triebes und untersuchte Chancen und Risiken im
Hinblick auf Leistungen, Kunden und Markte. Dabei
zeigte es sich immer wieder, wie schwierig die Ab-
grenzung der strategischen von den operativen Be-
langen sein kann. Letztlich gelang es jedoch, elf stra-
tegische Ziele zu formulieren, denen sich der Vor-
stand in allen wesentlichen Punkten anschliessen
konnte. Zur Umsetzung der Strategie wurde eine Ar-
beitsgruppe gebildet, die einen Plan mit Prioritédten,
zeitlichen Vorgaben und Definition der Verantwort-
lichkeiten auszuarbeiten und die finanziellen sowie
die Ressourcen insgesamt betreffenden Konse-
quenzen aufzuzeigen hatte. Eine wichtige Aufgabe



der Arbeitsgruppe besteht darin, die Umsetzung der
strategischen Ziele zu iiberwachen und zu begleiten.
Die Strategie bildet jetzt ein stindiges Traktandum
an den Sitzungen des Vorstandes. Die Mitarbei-
tenden beider Betriebe wurden am 3. April iiber die
gefassten Beschliisse orientiert. Mit Befriedigung
darf angemerkt werden, dass die Umsetzung plan-
massig erfolgt. In erster Prioritdt werden die fol-
genden strategischen Ziele angegangen:

- Wahrnehmung der mit der IVG-Revision gebote-
nen Moglichkeiten,

- Schaffung eines marktgerechten Angebotes in
einem innovativen Betrieb,

- Verbesserung der innerbetrieblichen Organisa-
tion und der internen und externen Informations-
kultur,

- Schaffung gleicher Arbeitsbedingungen in He-
risau und St. Gallen,

- Schaffung von Wohnmaéglichkeiten fiir Personen
in IV-Massnahmen.

Leithild

Der Vorstand beauftragte den Prisidenten, in Zu-
sammenarbeit mit Vertreterinnen und Vertretern
beider Betriebe die Uberarbeitung des bestehenden
Leitbildes an die Hand zu nehmen. Ein Entwurf
wurde dem Vorstand Ende Jahr unterbreitet; die Be-
handlung soll im ersten Quartal 2008 erfolgen.

Lohnsystem

Unter Verantwortung von John E Leuenberger und
Stefan Grisch wurde ein neues Lohnsystem entwi-
ckelt, das im Laufe des Jahres 2008 eingefiihrt wer-
den soll. Ab 1.Januar 2009 werden alle Mitarbei-
tenden systemgerecht neu eingereiht sein.

Paritéitische Personalkommission (PPK)

Uber Sinn und Zweck der paritidtischen Personal-
kommission (PPK) gehen die Meinungen sowohl im
Team als auch im Vorstand auseinander. Die Perso-
nalvertretung wurde eingeladen, sich Gedanken
tiber eine allfillige Umstrukturierung zu machen,
und der Vorstand wird sich damit an einer nachsten
Sitzung befassen. Als mogliches Modell steht die
Schaffung einer ausschliesslich aus Teammitglie-
dern bestehenden Kommission im Vordergrund, die
sowohl den Mitarbeitenden als auch dem Vorstand
als Ansprechpartner in Personalfragen zur Verfii-
gung stehen konnte.

Institutionen

Betrieb Herisau
Im Betrieb Herisau gelang es trotz intensiven Bemii-
hungen nicht, mit dem langjdhrigen Betriebsleiter
Albert Heule eine Einigung iiber die Fortfithrung des
Arbeitsverhdltnisses zu finden. Der Vorstand bedau-
ert diesen Ausgang und wiinscht dem im Sommer
2007 ausgeschiedenen Mitarbeiter - der sich um die
Dreischiibe Herisau in hohem Masse verdient ge-
macht hat - alles Gute fiir die kommenden Jahre.
Um abzukldren, wie es um die Befindlichkeit der
Mitarbeitenden in Herisau steht, fithrte die Ge-
schaftspriiffungskommission (GPK) mit Mitgliedern
des Teams verschiedene Gesprache durch und legte
deren Ergebnisse dem Vorstand vor. Anfang 2008
werden sich Vorstand und Geschiftsleitung mit der
GPK iiber das gewihlte Vorgehen und die erzielten
Resultate unterhalten. In diesem Zusammenhang
darf angemerkt werden, dass eine in beiden Betrie-
ben durchgefithrte Befragung zur Arbeitszufrieden-
heit auch in Herisau trotz einigen kritischen Hinwei-
sen im wesentlichen sehr positive Ergebnisse er-
bracht hat.

Verschiedenes
Der gesamte Vorstand besuchte im September das
Open Office an der Ziircherstrasse in St. Gallen und
konnte sich davon iiberzeugen, dass dieses innova-
tive Projekt die Erwartungen offensichtlich erfiillt.

In personeller Hinsicht ergab sich in der Zusam-
mensetzung des Vorstandes insofern eine Anderung,
als der als Personalvertreter zuriicktretende Danny
Griinenfelder durch Daniel Fritschi (dsh) ersetzt
wurde.

Hans-Jiirg Schir, Président

Verein Werkstatte und Wohnheim fiir
Behinderte Steig, Appenzell

wwuw.steig.ch

Riickschau

Das Jahr 2007 brachte fiir unsere Betreuten, die sich
tagsiiber in der Beschaftigungsgruppe aufhalten,
eine wesentliche Verbesserung: sie konnten im April
vom alten, eng gewordenen Nebengebdude in zwei
neu erstellte Gruppenrdume im Obergeschoss der
Werkstatt ziigeln. Nachdem die Lebenserwartung
behinderter Menschen standig steigt, benotigen im-
mer mehr éltere Betreute individuellere Strukturen,
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die ihnen die «Stadg» in zwei Beschiftigungsgruppen
bieten kann. Mit dem Ausbau des Gstlichen Teils un-
serer Platzreserve im Dachgeschoss der Werkstitte
entstanden gemiitliche und praktische Rédume fiir
diese Beschiftigungsgruppen. Die Betreuten und
das Personal fiihlen sich im Alltag des Werkstattbe-
triebes optimal integriert. Ausserdem wurden siid-
lich des Treppenhauses sanitidre Anlagen eingebaut.
Der westliche Teil bleibt hingegen bis zum Vorliegen
eines konkreten Ausbaubediirfnisses im jetzigen Zu-
stand belassen.

Als ein Héhepunkt des Jahres 2007 ist wohl der
Besuch der Schweizerischen Gemeinniitzigen Ge-
sellschaft SGG zu nennen: Auf Einladung der Appen-
zellischen Gemeinniitzigen Gesellschaft, die das Pa-
tronat fiir unsere Institution innehat, hielten die De-
legierten der SGG im Rahmen ihrer Jahresversamm-
lung an Fronleichnam auf der «Stddg» Einkehr und
konnten unsere Arbeits- und Wohninfrastruktur be-
sichtigen. Ausserdem durften wir dankbar eine be-
trichtliche Spende in Empfang nehmen.

Seit der Realisierung unseres Internetauftritts
www.steig.ch Anfang 2007 bieten wir die Maglich-
keit, den Vereinsmitgliedern, unsern Auftraggebern
und der breiten Offentlichkeit einen vertieften Ein-
blick in unsere tégliche Arbeit zu geben. Die Home-
page zeigt sich so bunt wie das Leben auf der «Stddg»
und liefert viele Informationen iiber unsere Institu-
tion, die bei uns lebenden Menschen und unser Leis-
tungsangebot.

Zukunft

Neues Finanzierungssystem: Mit dem 1. 1. 2008 ging
die Finanzierungsverantwortung vom Bundesamt
fiir Sozialversicherung auf den Kanton Appenzell In-
nerrhoden {iber. Die Leistungs- und die Beitragsver-
einbarung liegen vor und werden demnéchst von
den verantwortlichen Organen unterzeichnet. Bis
und mit 2010 gilt die Ubergangszeit. Ab 2011 gilt die
Neuregelung mit kantonalem und interkantonalem
Recht. In der Startphase durften wir eine konstruk-
tive Zusammenarbeit mit den zustindigen kanto-
nalen Stellen erleben. Wir sind {iberzeugt, dass die
«Stddg» aus betrieblicher und finanzieller Sicht «fit»
ist fiir die zukiinftigen Anforderungen.

Im Herbst 2008 wird sich der Vorstand mit der
Strategie der «Stéddg» befassen: Wohin gehen wir und
was wollen wir? Welche Herausforderungen kom-
men mit grosser Wahrscheinlichkeit auf uns zu? Wie
soll die «Stddg» in fiinf Jahren aussehen? Welches
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sind unsere Schwerpunkte, und in welche Richtung
sollen wir ausbauen? Eine gute Basis ist mit der opti-
malen Infrastruktur vorhanden. Der Vorstand ist der
Uberzeugung, dass wir uns mit diesen Fragen aus-
einandersetzen und uns mit den Verdnderungen im
Umfeld friihzeitig beschiftigen sollten.

Betrieb Werkstdtte und Wohnheim

Gehtes Ihnen auch so? Immer wieder kommen neue
Probleme und Herausforderungen auf Sie zu. In der
heutigen, schnelllebigen Zeit treffen sie uns in sehr
kurzen Abstinden. Wir kommen wenig zur Ruhe
oder kdnnen Arbeiten kaum zu Ende fiihren, bevor
nicht schon wieder neue Anforderungen an uns ge-
stellt werden. Manchmal stehen wir vor Problemen,
die fast unlosbar erscheinen, doch plétzlich kommt
die ziindende Idee oder die entsprechende Lisung.
Im Bruchteil von Sekunden bekommen wir die Ge-
wissheit: Dies ist der Weg, und genau so werden wir
es anpacken! In kurzer Zeit spiiren wir, wem wir voll
und ganz vertrauen kénnen und wem nicht. Dann
kommt der Funke der Begeisterung, und im Zusam-
menspiel werden nicht erahnte Leistungen er-
bracht.

So erleben wir die tagliche Arbeit mit den behin-
derten Mitmenschen. Durch das Leitbild und das Be-
treuungskonzept haben wir einen klaren Auftrag zur
Entwicklungsplanung und zur Férderung der uns
anvertrauten Betreuten. Wir begleiten und bestiti-
gen sie tdglich, damit sie sich in der heutigen Umwelt
so selbstidndig wie moglich zurechtfinden kénnen.
Es ist allen Menschen gemeinsam, dass niemand
ohne die Hilfe anderer auf die stindig neuen Anfor-
derungen der Umwelt sinnvoll reagieren kann. Der
gesunde und selbstindige Mensch kennt meistens
seine Grenzen und kann selbst entscheiden, von
wem er Hilfe haben mdchte und von wem nicht. Da
die meisten unserer Betreuten diese Entscheidung
nicht frei treffen kdénnen, braucht es gegenseitiges
Vertrauen und feinfiihliges Begleiten.

Dem Personal ist es ein Anliegen, jedem Betreu-
ten Lebenserfiilltheit zu vermitteln. In einem jéhr-
lichen Gesprach wird gemeinsam ein Ziel fiir das
kommende Jahr vereinbart. So entfaltet sich das
Selbstwertgefiihl jedes Einzelnen und er erfihrt, dass
er als wichtiges Mitglied in der Gemeinschaft ange-
nommen und ernstgenommen wird. Durch die Ach-
tung vor Menschen und Dingen und durch den acht-
samen Umgang mit den anderen sind viele kleine
Lernschritte mdglich. Der Betreute braucht unser



Zutrauen, unsere Unterstiitzung bei jedem neuen
Entwicklungsschritt, unseren Mut, auch bei noch so
geringen Fihigkeiten das individuell Beste zu er-
moglichen. Wir unterstiitzen den Betreuten aber nur
dort, wo seine eigenen Moglichkeiten nicht ausrei-
chen.

Zurzeit bieten wir 46 Betreuten einen Arbeits-
oder Beschiftigungsplatz an. Im Werkstittebereich
ist eine markante Ertragssteigerung ersichtlich. Wir
diirfen auf eine sehr gute Arbeitsauslastung im ver-
gangenen Jahr zuriickblicken. Die einzelnen Betreu-
ten konnten nach ihren Fédhigkeiten optimal einge-
setzt werden. Unsere Werkstatte wird von der Indus-
trie als Partner geschitzt, und bei Kapazitatsproble-
men zeigen die jeweiligen Sachbearbeiter grosses
Verstdandnis fiir unsere Aufgabe. Immer wurden ge-
meinsam Losungen gefunden. Das Wissen, etwas
Wertvolles zu leisten und eine sinnvolle Aufgabe zu
haben, ist fiir unsere Beschiftigten eine wichtige Mo-
tivation. Dariiber hinaus ist die tagliche Arbeit ein
bedeutendes Element eines klar strukturierten Tages-
ablaufs, der unseren Betreuten Halt und Sicherheit
gibt. Ein grosser Dank geht an das Personal der Werk-
statte. Durch ihre Flexibilitat gegeniiber den Betreu-
ten und den Kunden gelingt es ihnen immer wieder,
termingerechte und saubere Arbeit abzuliefern.

Das Konzept unseres Wohnangebotes darf nach
zwei Betriebsjahren als zeitgemiss betrachtet wer-
den. Im Wohnheim leben zurzeit 21 Betreute. Das
Personal des Wohnheims versucht, jedem einerseits
die gewiinschte Unabhidngigkeit, Selbstandigkeit
und Freiheit zu gewédhren, anderseits ihm die not-
wendige Betreuung und das Verstdndnis fiir seine
Anliegen angedeihen zu lassen. Eine wichtige Arbeit
verrichtet das ganze Hauswirtschaftsteam, es arbei-
tet im Hintergrund und sorgt fiir eine ausgewogene
Ernahrung und Hygiene in den Gebauden.

Dank

Ohne einen herzlichen Dank an die Mitglieder des
Vorstands und des Aufsichtsrats mochte ich meinen
Jahresbericht nicht beenden. Sie tragen die Verant-
wortung fiir das Wohlergehen von uns allen auf der
«Staag» mit und haben im vergangenen Jahr wesent-
lich dazu beigetragen, dass wir, Personal und Be-
treute, in einer angenehmen Arbeits- und Wohnat-
mosphidre leben diirfen.

Godi Trachsler, Betriebsleiter

Institutionen

Wohnheim Kreuzstrasse Herisau
www.wohnheim-kreuzstrasse.ch

Gedanken zum Jubildum

Bei der Griindung des Vereins im Herbst 1982 habe
ich keinen Moment daran gedacht, dass ich gut
25 Jahre spater meinen 25. Jahresbericht schreiben
wiirde. Und weil die Statuten es so wollen, ist es
nicht der Jahresbericht des Vorstandes, sondern ex-
plizit der Jahresbericht der Prasidentin. Also sind
auch die Gedanken zum Jubildum meine ganz per-
sonlichen.

Bei der Griindung des Vereins Wohnheim Kreuz-
strasse und der Er6ffnung des Wohnheims im Friih-
jahr 1983 haben wir uns auf ein Abenteuer eingelas-
sen. Mit viel gutem Willen, mehr oder weniger vagen
Ideen und sicher auch mit einer nicht unbeacht-
lichen Portion Naivitat. Riickblickend war dies fiir
den Vorstand wohl genau die richtige Grundlage, um
eine so eigensténdige Institution wie das Wohnheim
gedeihen zu lassen. Den Irrungen und Wirrungen
der ersten zwei Jahre folgte unter der Leitung von
Christiane Kithn ein kontinuierlicher Aufbau, eine
professionelle Reifung. Und weil das Wohnheim nie-
mals sich selber geniigte und geniigt, ist dieser Ent-
wicklungsprozess auch nie abgeschlossen. Die letz-
ten zwei Jahre machten deutlich, wie viel Entwick-
lungspotenzial noch immer vorhanden ist. Weil die
Menschen, die hier arbeiten und wohnen, dieses Po-
tenzial ausmachen. Und neue Menschen bringen
neue Ideen, tragen zum Diskurs, zur Reflexion, zur
Weiterentwicklung bei.

In dem Sinne ist und bleibt das Wohnheim ein
Gemeinschaftswerk, zu dem viele ihren Beitrag ge-
leistet haben und leisten, je in ihrer Aufgabe und mit
ihrem personlichen Engagement. Engagement nicht
nur im Sinne der Ubernahme von Amtern und Auf-
gaben, sondern Engagement als Einbringen der
ganzen Person, als Befasstsein mit dem Geschehen
im Wohnheim, als Mitleben und Mittragen. Dafiir
sind wir allen zu grossem und tief empfundenem
Dank verpflichtet. Ich habe jeden Grund zur Zuver-
sicht, dass dies auch in Zukunft so bleiben wird.

Ich will nicht verhehlen, dass es fiir dieses Enga-
gement durchaus auch egoistische Griinde gibt. Das
Wohnheim ist fiir mich immer auch ein Lernfeld ge-
wesen: Wo sonst hatte ich so viel iiber Menschen und
menschliche Besonderheiten lernen konnen? Wo
hétte ich so intensiv an der Entwicklung einer Insti-
tution teilhaben kénnen? Und ganz ehrlich: Die
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Freude und der Stolz tiber das Erreichte sind fiir alle
ebenfalls eine wichtige Motivation.

Bericht aus dem Wohnheim

Vom personlichen Riickblick nun aber zum Bericht
aus dem Wohnheim. An dieser Stelle wurde schon
wiederholt berichtet, dass die Bewohnenden immer
kranker aus den Kliniken entlassen werden und
meist sehr starke Medikamente benotigen. Wir wa-
ren uns mit der Heimleitung auch immer bewusst,
dass damitauch die Risiken fiir das Wohnheim wach-
sen. Im letzten Jahr ist nun das geschehen, von dem
wir immer gehofft hatten, dass es nie passieren
wiirde. Im Sommer kam es zu einem schweren Uber-
griffeines Bewohners aufdie Heimleiterin, die nachts
herbeigerufen worden war. Ein gewalttatiger Uber-
griff, der ohne Zweifel noch viel gravierendere Folgen
hatte haben konnen. Die Verletzungen blieben gliick-
licherweise oberflachlich, aber die Erschiitterung
sass bei allen lange sehr tief.

Vorstand und Aufsichtsrat wurden in verschie-
denen Phasen intensiv in die Aufarbeitung des Ge-
schehenen miteinbezogen. Der schon zuvor etab-
lierte regelmassige Austausch zwischen Aufsichtsrat
und Vorstand einerseits und zwischen Vorstand und
Team anderseits erwies sich als tragfahige Grundlage
auch in kritischen Situationen. Ohne bereits formal
beschlossen zu sein, bewahrte sich das Kriseninter-
ventionskonzept bereits im Ernstfall. Wir hoffen na-
tiirlich alle, dass wir es nie wieder brauchen werden.

Auch wenn der Zwischenfall alle lange und inten-
siv beschaftigt hat, waren wir immer auch positiv be-
eindruckt von der Arbeit im Wohnheim und den
Leistungen des Teams unter der Leitung von Barbara
Auer. Auch im letzten Jahr bildete die Ferienreise ei-
ner kleinen Gruppe von Bewohnenden mit zwei Mit-
gliedern des Teams nach Italien einen Hohepunkt.
Flrs Jubilaumsjahr wird ein gemeinsamer Ausflug
des Teams mit allen Bewohnenden ins Auge gefasst.

Vorstand und Aufsichisrat

Vorstand und Aufsichtsrat haben auch im letzten
Jahr in unveranderter Zusammensetzung gearbeitet.
Leider hat Vizeprdsidentin Lisa Wiithrich-Frith auf
die diesjdahrige Mitgliederversammlung ihren Riick-
tritt erklart. Wir lassen sie ungern ziehen, wissen in
ihr aber weiterhin eine engagierte Vertreterin un-
serer Anliegen im Vorstand der AGG. Als Nachfolge-
rin konnen wir der Mitgliederversammlung Patricia
Stoppler-Cadonau, Speicher, vorschlagen.
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Statistisches

Im Jahr 2007 verzeichnete das Wohnheim Kreuz-
strasse 6887 Belegungstage (Vorjahr: 7004). Die Aus-
lastung erreichte damit 99,3 Prozent (2006: 100,99
Prozent, ausnahmsweise Vermietung eines Gaste-
zimmers). Damit ist die Auslastung auch im vergan-
genen Jahr sehr hoch geblieben, was die Nachfrage
nach Angeboten des betreuten Wohnens einmal
mehr bestatigt.

Ubers Jahr lebten 19 Méanner und zwei Frauen im
Wohnheim Kreuzstrasse. Sie kommen aus den Kan-
tonen St.Gallen (zehn Personen), Appenzell Aus-
serrhoden (acht Personen) sowie Appenzell In-
nerrhoden und Aargau (je eine Person).

Im Jahr 2007 erfolgten drei Austritte, und es war
ein Eintritt zu verzeichnen.

Finanzen
Die Jahresrechnung 2007 schliesst zwar mit einem
Ausgabeniiberschuss ab, aber insgesamt ist die fi-
nanzielle Lage des Vereins nach wie vor gesund. Eine
gewisse Unsicherheit besteht immer noch hinsicht-
lich der Veranderungen, die der Vollzug der NFA mit
sich bringen wird. Hier ware zu wiinschen, dass der
nun fiir die Behinderteneinrichtungen zustandige
Kanton offensiver informieren und auch die Trager-
schaften in die Kommunikation einbeziehen wiirde.
Wiederum ganz herzlich verdanken mochte ich
die Mitgliederbeitrage und die verschiedenen gros-
sen und kleinen Spenden. Jede Spende, jeder Beitrag
istimmer auch ein Symbol dafiir, dass die Institution
Wohnheim von vielen Menschen wohiwollend be-
gleitet und getragen wird.

Ausblick
Am Samstag, 16. August 2008, wollen wir unser 25-
Jahr-Jubilaum wiederum mit einem frohlichen Fest
im Hof des Wohnheims feiern. Ich lade heute schon
alle ganz herzlich ein, mit uns zu feiern und das
Wohnheim auch in Zukunft mit Interesse und Enga-
gement zu begleiten. Ich danke allen, die in den letz-
ten 25 Jahren zum Gelingen der Idee Wohnheim bei-
getragen haben. Ich freue mich, wenn sie das weiter-
hin und noch méglichst lange tun werden. Der Ein-
satz lohnt sich, fiir das Wohnheim und fiir alle, die
daran teilhaben. Ich freue mich auf die weitere Zu-
sammenarbeit!

Dr. Anita Dorler, Prdsidentin
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