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Jahresberichte der dem Patronat der AGG
unterstehenden Institutionen

Appenzeller Biblio-Bahn
wwuw.biblioapp.ch > Gais, Biihler, Waldstatt

Die appenzellische Dorfbibliothek auf Radern fahrt
in ihr zwanzigstes Jahr. Urspriinglich hat sie an sechs
Wochentagen je ein anderes Dorf bedient. Das hat
die Lesefreude gestarkt, und bald haben die beiden
Hauptorte Herisau und Appenzell ihre eigene, blei-
bende Dorfbibliothek gegriindet mit treuer Leser-
schaft. Seit Ende 2006 hat Gonten begonnen, seine
Kinder und Jugendlichen aus der Bibliothek im
Schulhaus zu bedienen.

In Gais wird der Bibliothekswagen am stdrksten
benutzt. Das ist die Station mit der grossten Bevolke-
rungszahl, ist aber auch der Wirkungsort von Lehrer
Kurt Sallmann, der als Betreuer die Leistungen der
Appenzeller Bibliobahn fordert und zugleich als Pri-
sident die Konferenz fiir Kinder- und Jugendmedien
Schweiz leitet.

Stets wieder wachsende Ausleihzahlen weist auch
Biihler auf, wo Frau Lydie Looser jeden Montag an
der Bahnstation ihre Kunden berédt und bedient.

Dank verdienen {iiberdies die Appenzeller Bah-
nen, die den Bibliothek-Anhdnger immer wieder
rechtzeitig verschieben, obschon auf den Bahnstati-
onen Biihler, Gais und Waldstatt heute kein Vorstand

mehr wirkt, wie in den Anfangsjahren unserer Bib-

liobahn.
Prof. Dr. Peter Wegelin

Appenzellischer Hilfsverein
fur Psychischkranke

10 Jahre Betreutes Wohnen

Im vergangenen Jahr durften wir auf 10 Jahre «Be-
treutes Wohnen» zuriickblicken. Im Sommer 1996
startete das Projekt als erstes seiner Art in der Ost-
schweiz mit drei Klienten. Inzwischen betreut das
Team fiir ambulante Wohnbegleitung rund 40 Per-
sonenim ganzen Appenzellerland, die in ihrer Eigen-
standigkeit und Integration unterstiitzt werden.
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Viele dieser Menschen mit einer psychischen Be-
hinderung vermogen aufgrund ihrer Schwierigkeiten
keiner geregelten Arbeitstdtigkeit nachzugehen.
Selbst an geschiitzten Arbeitplatzen sind die Anfor-
derungen beziiglich Arbeitszeit (mindestens 50 Pro-
zent) und regelmadssiger Priasenz fiir sie zu hoch.
Durch diesen Umstand sind viele psychisch kranke
Menschen vom Arbeitsprozess ausgeschlossen und
haben wenig bis keine Moglichkeiten, jemals wieder
in einen sinngebenden Arbeitsprozess eingegliedert
zu werden.

Mit der Arbeit verbunden sind Wertschédtzung
und Selbstwertgefiihl; fehlt dies, fithlen sich Men-
schen leicht iiberfliissig und abgeschoben. Ausser-
dem fehlen viele Mdglichkeiten fiir soziale Kontakte
und Beziehungen.

Um der drohenden sozialen Isolation vieler Kli-
enten entgegenzuwirken, betreibt das Betreute Woh-
nen seit drei Jahren ein Freizeitatelier und auch wei-
tere Freizeitangebote wie den Kochtreff. Allerdings
vermogen diese Angebote den Mangel an leicht zu-
ganglichen und zeitlich angepassten Arbeitspldtzen
nicht aufzufangen.

Tagesstdtte « Niederschwellige Arbeitsplitze

und Kontaktraum»

Angesichts der erwihnten Situation arbeitet der
Hilfsverein daran, ein neues Projekt «Atelier - Nie-
derschwellige Arbeitspldatze und Kontaktraum fiir
Menschen mit psychosozialen Schwierigkeiten» zu
lancieren. Alle Institutionen fiir psychisch behin-
derte Menschen im Raum Herisau haben sich fiir ein
solches Projekt ausgesprochen und in einem ersten
Projektentwurf mitgearbeitet. Das Projekt «Atelier»
soll die Liicke zwischen Freizeitaktivitit und regel-
madssiger Arbeit schliessen und die bestehenden IV-
Arbeitsplétze ergdnzen und keineswegs konkurren-
zieren.

Die Tagesstitte wird eine niederschwellige Struk-
tur anbieten, die es ermdglicht, stundenweise einer
Arbeit nachzugehen oder an einer Freizeitbeschaf-
tigung mitzuwirken. Durch soziale Kontakte, sinnge-
bende Arbeit und Ubernahme von Verantwortung



wird eine Verbesserung der Lebensqualitdt ange-
strebt. Ausserdem sollen Arbeitsfidhigkeit und per-
sonliche Kompetenz gestédrkt werden bis zu einem
moglichen Ubertritt an einen geschiitzten Arbeits-
platz. Das Betriebskonzept umfasst zwei Bereiche:

Im Atelier I geht es um Arbeit: Hier sollen Pro-
dukte hergestellt werden, die sinnvolle Arbeits-
schritte zulassen und eine befriedigende Tatigkeit fiir
die Klienten bieten. Die Artikel werden im Auftrag fiir
die «Heimstédtten Wil» ohne Zeitdruck hergestellt.

Im Atelier II steht die personliche Beschiftigung
im Vordergrund: Eigene Arbeiten kdnnen mitge-
nommen und durch die Besucher kdnnen Kurse an-
geboten werden. Die Ziele eines Nachmittags wer-
den mit den Klienten erarbeitet. Die Isolation der
Klienten soll so durchbrochen und Beschiftigung er-
lernt werden.

Der Hilfsverein kann von der Gemeinde Herisau
einen nicht mehr benutzten Kindergarten in der
«Neuen Steig» mieten. Dieser bietet idealen Raum
fiir die Tagesstétte. Ab Sommer 2007 werden die Ate-
liers I und II eingerichtet und der Betrieb langsam
aufgenommen. Die offizielle Eroffnung ist im Januar
2008.

Wechsel im Vorstand

Seit ihrer Wahl zur Regierungsritin 1994 war Alice
Scherrer engagiertes Mitglied des Vorstandes. Nach
ihrem Riicktritt als Regierungsritin und Frau Land-
ammann ist sie auch aus dem Vorstand ausgeschie-
den.

Ebenfalls nach vielen Jahren hat Peter Lenz, Tro-
gen, 2006 seinen Riicktritt eingereicht; leider auch
Ingrid Albisser, Appenzell, und Ilona Frischknecht,
Heiden. IThnen allen sei fiir die engagierte Mitarbeit
herzlich gedankt.

Neue Mitglieder im Vorstand sind Regierungsrat
Dr. Matthias Weishaupt, Teufen, Rita Senn, Herisau,
Bruno Schnellmann, Heiden, und Martin Weid-
mann, Appenzell.

Neben den erwédhnten Projekten unterstiitzte der
Hilfsverein auch zahlreiche psychisch behinderte
Einzelpersonen mit insgesamt 7168 Franken.

Es bleibt mir zu danken fiir Thre Unterstiitzung,
die Mitarbeit, die Gemeindebeitrdge, Kirchenkollek-
ten und Einzelgaben.

Norbert Hochreutener, Prdsident

Institutionen

Fachkommission der Mineraliensammiung der
Bertold-Suhner-Stiftung, Herisau

Seit Bestehen der Mineraliensammlung der Bertold-
Suhner-Stiftung hat sich Hans Kiinzle mit viel Enthu-
siasmus und Engagement fiir die Sammlung einge-
setzt. So kann die Hauptsammlung im Wetter-Haus
in Herisau dem interessierten Publikum préasentiert
werden, wahrend Teile der Sammlung in Rdumen
der Kantonsschule Trogen und im Gymnasium
St.Antonius in Appenzell zuganglich sind. Hans
Kiinzle hat sich entschieden, das Prasidium auf Ende
2006 in jingere Hande zu geben, aber einstweilen
noch im Vorstand zu verbleiben. An dieser Stelle soll
sein grosser Einsatz verdankt werden. Neuer Prasi-
dent der Fachkommission ist Dr. Peter Kiirsteiner. Zu-
dem wurden neu ein Vizeprasident (Dr. Hans Aeschli-
mann) und ein Aktuar (Alois Metzger) bestimmt.

Um der Sammlung mehr Beachtung zu ermogli-
chen, wurden Verhandlungen aufgenommen, an
einem attraktiven, gut frequentierten Ort eine muse-
ale Ausstellung einzurichten. In dieser soll der Besu-
cher Einblick erhalten in die Wunderwelt der Mine-
ralien und in verschiedenen thematischen Abtei-
lungen die von Mineralien ausgehende Faszination
sowie Energie zu spiiren bekommen.

Im vergangenen Jahr wurden samtliche bisher
bestehenden Sammlungsdaten in eine aktualisierte
Software aufgenommen und die Inventarisierung so-
wie die Archivierung nachgefiihrt. Die Sammlung
konnte mit einzelnen, gezielt ausgewahlten und von
dritter Seite finanzierten Exponaten erganzt werden.

Die Fachkommission hatte sichzudem mit grund-
satzlichen Fragen der Zukunft und des Standorts
auseinanderzusetzen. Es ist der Kommission ein
Anliegen, die qualitativ hochwertige Sammlung in
passendem Rahmen einem breiten Publikum zu-
ganglich zu halten und damit die Idee des Griinders
Dr. Bertold Suhner weiterleben zu lassen.

Dr. Peter Kiirsteiner, Prdsident

Pro Senectute / Fir das Alter Appenzell A.Rh.

wwuw.ar.pro-senectute.ch

Damit wir die Bevolkerung des Mittellandes besser
bedienen konnen, haben wir die Beratungsstelle
Mittelland von Heiden in das neue Alterszentrum
Hof Speicher verlegt. Das Vorderland wird weiterhin
von Heiden aus betreut. In Herisau erfolgte die Reno-
vation der Biiroraumlichkeiten.
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Institutionen

Im Berichtsjahr erbrachten wir mit dem Vorjahr
vergleichbare Leistungen. Die Nachfrage nach der
Sozialberatung ist leicht gestiegen, bei der Demenz-
beratung ist sie gesunken. Administrative Beglei-
tungen, Entlastungsdienst und Steuererklarungs-
dienst weisen leicht héhere Zahlen aus als im Jahr
2005. Die Nachfrage nach Sport- und Bildungsange-
boten war wenig tiefer als im Vorjahr.

Sorgen bereiten uns die Unsicherheiten, die mit
der Neugestaltung des Finanzausgleichs und der
Aufgabenteilung zwischen Bund und Kantonen
(NFA) zusammenhangen. So erhalten wir in Zukunft
keine Bundesbeitrdge mehr an die Sozialberatung
von Heimbewohnerinnen und -bewohnern sowie an
das Heimturnen.

Dank einem sehr guten Spenden- und Legatein-
gang konnten wir auch dieses Jahr mit einem posi-
tiven Rechnungsergebnis abschliessen. Der neue
Beitrag des Kantons und die grundsatzlich positiven
Antworten auf unsere Beitragsgesuche an die Ge-
meinden bestdrken uns in den Anstrengungen, be-
darfsgerechte Hilfe fiir die dltere Bevilkerung anzu-
bieten und dadurch die Offentliche Hand bei der Al-
tershilfe zu entlasten.

Um fiir die Zukunft gut geriistet zu sein und um
weiterhin bedarfsgerechte Dienstleistungen anbie-
ten zu konnen, arbeitet Pro Senectute Appenzell
A.Rh. an neuen strategischen Grundlagen wie Leit-
bild und Dienstleistungspolitik.

Wir mochten allen herzlich danken, die Pro
Senectute ideell und finanziell unterstiitzen. Eben-
falls danken moéchten wir unseren Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern sowie den freiwilligen Helferinnen
und Helfern.

Dienstleistungen

PS Sozial: Im Berichtsjahr haben wir 385 (Vorjahr
373) Personen oder Ehepaare beraten. Thematisch
liegen Fragen zu Finanzen und Sozialversicherungen
mit 56 Prozent an der Spitze, gefolgt von Gesund-
heitsfragen mit 17 Prozent, Wohnfragen mit 12 Pro-
zent, rechtlichen Abkldrungen mit 8 Prozent und Le-
bensgestaltung mit 7 Prozent.

Die Alzheimer-Beratungsstelle hat 25 Beratungen
(Vorjahr 39) durchgefiihrt. Intensiv war die ergian-
zende Offentlichkeitsarbeit. Auf dem Programm
standen zwei Vortrédge, eine Standaktion, eine Teil-
nahme an einer Podiumsdiskussion sowie der Alz-
heimertag mit Filmvorfiihrung. Zuséatzlich wurde
wiederum die Fachtagung «Netzwerk Demenz» or-
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ganisiert, an der 52 Personen aus dem ganzen Kan-
ton teilnahmen.

Im Berichtsjahr haben wir Fr. 62 038.20 (Vorjahr
Fr. 86 749.90) an Seniorinnen und Senioren zur Uber-
briickung von Notlagen ausbezahlt. Auch in Zukunft
werden wir im Kanton Rentnerinnen und Rentner
haben, welche in engen finanziellen Verhiltnissen
leben und bei denen trotz Erganzungsleistungen un-
gedeckte Kosten entstehen.

PS Service: Wir unterstiitzen das Wohnen zu Hause
mit verschiedenen Dienstleistungen. Die adminis-
trativen Begleitungen nahmen von 52 Mandaten auf
58 Mandate zu, die alle durch Freiwillige gefiihrt wer-
den. Unser Steuererklarungsdienst fiillte 420 Steuer-
erklarungen (Vorjahr 384) aus. Den Hilfsmitteldienst
haben wir wegen neuer Subventionsvorschriften des
Bundes aufgeben miissen. Unsere Ortsvertrete-
rinnen und -vertreter besuchten 421 Personen (Vor-
jahr 508), gratulierten zu runden Geburtstagen und
informierten iiber das Angebot von Pro Senectute.

Unser neuer Entlastungsdienst fiir pflegende An-
gehorige hat im Januar 2006 seinen dreijahrigen Pi-
lotbetrieb aufgenommen. In 138 Einsatzen wurden
im Berichtsjahr bei zehn Kundinnen und Kunden
408 Stunden durch unsere Freiwilligen geleistet.

PS Sport: Im Berichtsjahr haben 1227 Personen aktiv
mit Pro Senectute Sport getrieben (Vorjahr 1275).
Unsere Hoffnung, mit modernen Angeboten wie
Walking oder Aqua-Fit neue Leute anzusprechen,
hat sich nicht erfiillt.

Das Sinken der Teilnehmerzahlen bei den klas-
sischen Seniorensportarten ist kaum aufzuhalten.
Wirwerden die Zukunft unserer Sportangebote iiber-
denken und eventuell neue Angebote entwickeln
miissen, welche den aktuellen Bediirfnissen eher
entsprechen.

PS Bildung: Wir haben im Berichtsjahr 32 Kurse an-
geboten (Vorjahr 33). Unsere Kurspalette umfasst
Computerkurse, Handykurse, Fahrkurse, Vorberei-
tung auf die Pensionierung, Gedichtnistraining,
Englisch. Das Angebot wird laufend den Bediirfnis-
sen der Kursbesucherinnen und -besucher ange-
passt. Weiterhin engagieren wir uns fiir das Repri-
senkino «Kinomol» im Kino Rosental in Heiden. Es
wurden 22 Filme gezeigt.

In Waldstatt fand unsere traditionelle Senioren-
fasnacht mit rund 250 Besucherinnen und Besu-



chern statt. Unsere Singgruppe in Herisau erfreut
sich steigender Beliebtheit.

Der Club der Alteren hat mit unserer Unterstiit-
zung eine Vorfithrung mit dem Theater «O Madre»
zum Thema «Demenz» organisiert.

PS Projekte: Im zweiten Jahr dieses Projektes haben
wir fiinf Alterskonferenzen (Waldstatt, Wolfhalden,
Stein, Trogen, Walzenhausen) durchgefiihrt. Einge-
laden wurden jeweils alle Organisationen einer Ge-
meinde, die mit dem Thema «Alter» zu tun haben.
Zweck der Alterskonferenzen ist eine bessere Vernet-
zung aller Beteiligten und die Unterstiitzung in ihrer
Arbeit. Aufgrund der positiven Riickmeldungen pla-
nen wir, solche Alterskonferenzen auch in Zukunft
durchzufiihren.

In Herisau besteht eine Gruppierung mit dem Na-
men «Netzwerk Alter» mit dem gleichen Zweck. Hier
arbeitet Pro Senectute im Vorstand mit.

Finanzen, Organisation

Die Jahresrechnung schliesst mit einem Einnahmen-
iiberschuss von Fr. 8103.12 ab. Das Vermdogen betragt
Ende 2006 Fr. 1 238 639.99. Dieses gute Jahresergeb-
nis kommt dank grossziigiger Spenden und Legaten
sowie dank eines Beitrages des Kantons zustande.

Im Stiftungsrat ergaben sich im Berichtsjahr keine
personellen Veranderungen. Der Stiftungsrat traf
sich zu flinf Sitzungen.

Wir trauern um alt Regierungsrat Hansjakob Nie-
derer, der im Berichtsjahr verstorben ist. Er wirkte
von 1993 bis 2000 im Stiftungsrat von Pro Senectute
Appenzell A.Rh. mit.

Wir mochten allen unseren Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern sowie den zahlreichen Helferinnen und
Helfern fiir ihren Einsatz zugunsten &lterer Men-
schen danken. Ebenfalls richtet sich unser Dank an
die vielen Spenderinnen und Spender: Ohne sie
konnten die Dienstleistungen fiir dltere Menschen
auf die Dauer nicht angeboten werden.

Markus Gmiir, Geschdiftsleiter

Pro Senectute / Fiir das Alter Appenzell I.Rh.

www.ai.pro-senectute.ch

Pro Senectute Schweiz wurde 1917 gegriindet und
feiert im Jahr 2007 ihr 90-jdhriges Bestehen. Die ers-
ten Jahrzehnte waren hauptsiachlich vom Einsatz
zur Bekampfung der Altersarmut geprégt. Nach der

Institutionen

Schaffung der AHV im Jahre 1947 folgte eine nichste
Phase der Stiftungstitigkeit: Es wurden zahlreiche
Dienstleistungsangebote zu Gunsten der Senio-
rinnen und Senioren aufgebaut. Insbesondere wurde
ein Netz von Sozialberatungen in der ganzen Schweiz
geschaffen. Heute gibt es {iber 120 solcher Stellen. In
Appenzell Innerrhoden wurde Pro Senectute 1920
gegriindet. Seither setzt sie sich fiir die dltere Bevolke-
rung ein und ist stets bestrebt, das Beratungs- und
Dienstleistungsangebot auf den Bedarf und die Be-
diirfnisse im Kanton auszurichten. Der Jahresbericht
2006 gibt einen Einblick in die verschiedenen Hilfe-
leistungen von Pro Senectute Appenzell Innerrho-
den. Damit verfolgen wir das Ziel, den élteren Men-
schen ein angenehmes und moglichst lange selbstbe-
stimmtes Leben zu Hause zu erméglichen. Im Wissen
um die vielfdltigen Gesichter, die das Alter zeigt, ha-
ben wir unsere Angebote in die Bereiche Bildung,
Sport, soziale Unterstiitzung und gesellschaftliche
Aktivitdten unterteilt. Wir sind {iberzeugt, dass wir
damit Menschen, die auf Beistand angewiesen sind,
unterstiitzen konnen und dass auch diejenigen profi-
tieren, die sich guter geistiger und korperlicher Ge-
sundheit erfreuen und weiterhin aktiv sein mochten.

Bildung

Die Bildungsangebote der Pro Senectute sollen &l-
teren Menschen den Erwerb von neuem Wissen und
neuen Fertigkeiten ermoglichen. Unter gleichalt-
rigen Kursteilnehmenden fillt es den meisten leich-
ter, sich an Unbekanntes oder neue Technologien
heranzuwagen. Dabei ist das Know-how der jungen
Generation durchaus gefragt, wie dies die bereits
mehrfach durchgefiihrten Handykurse, welche von
Jugendlichen aus der kirchlichen Jugendarbeit erteilt
werden, dokumentieren. Im Mai wurden acht Teil-
nehmende je von einem jungen Menschen in die Be-
dienung des Mobiltelefons eingefiihrt. Dabei konn-
ten von beiden Generationen wertvolle Erfahrungen
gemacht werden und weitergehende Kontakte wur-
den gekntipft.

An vier PC-Kursen nahmen 35 Personen teil. Die
beiden Grundkurse fiihrten ein in die Handhabung
des Computers sowie den Umgang mit dem Textver-
arbeitungsprogramm Word. Im Aufbaukurs konnte
das projektorientierte Arbeiten mit Word erlernt und
vertieft werden. Der vierte Kurs fiihrte in die Welt des
Internets ein.

Mobilitdt ist eine wichtige Grundlage fiir eine
selbstindige Lebensfithrung. In einer geduldigen

257



Institutionen

und einfithlsamen Weise wurden sieben Personen
in die Bedienung der Billettautomaten der SBB in
Gossau eingefiihrt. Im Kurs «Wie fahre ich?» haben
zehn Senioren und Seniorinnen sich der Herausfor-
derung gestellt und ihre Kenntnisse in einem zwei-
stiindigen Theorieteil aufgefrischt und in einer prak-
tischen Autofahrstunde ihr Fahrverhalten kritisch
beurteilen lassen.

Sport

Einen wesentlichen Beitrag fiir Gesundheit und Le-
bensqualitit in jeder Altersklasse leisten Bewegung
und Sport. Auch iltere Menschen, die sich bisher
kaum bewegt haben, kénnen viel fiir ihre Gesund-
heit, Lebensqualitit und Leistungsfiahigkeit tun,
wenn sie regelmassige korperliche Aktivitdten in ih-
ren Tagesablauf einbauen. Dass Sport fiir sie in un-
serem Kanton eine grosse Bedeutung hat, zeigen die
eindriicklichen Zahlen des letzten Jahres. Insgesamt
wurden 698 Sportanldsse mit durchschnittlich 11
Teilnehmenden durchgefiihrt. Regelmaissig trafen
sich die Sportlerinnen und Sportler zum Turnen, zur
Aquafitness und zum Wandern. Dieses Angebot
wurde erweitert mit erfolgreich durchgefiihrten
Kursen in Nordic Walking, Gymnastik und Entspan-
nung, Yoga und Sturzprophylaxe. Im erstmals ange-
botenen Kurs Sturzprophylaxelag das Durchschnitts-
alter der Teilnehmenden bei 77 Jahren. Diese Frauen
und Ménner lernten in spielerischem Training, wie
sie ihre Muskulatur stirken und das Gleichgewicht
verbessern konnen. Die Sportangebote wurden be-
gleitet von 26 Leiterinnen, die mit grossem Engage-
ment oftmals noch zusétzlich kleinere Reisen und
gesellige Zusammenbkiinfte organisierten.

Soziale Unterstiitzung

Beratung und Begleitung: Auf einmal weiss man
nicht mehr weiter ... Oder plotzlich spiirt man: Ich
schaffe es nicht mehr allein. Das Lebensgehduse und
die Geborgenheit sind briichig geworden, psychische
Belastungen nehmen zu, die Wohnsituation wird zur
Last, Fragen zur Pflegeunterstiitzung stellen sich
oder die finanzielle Lage bereitet Sorgen. In solchen
Situationen drédngt sich eine Standortbestimmung
oder eine Neuorientierung auf. Wo Ausgangslagen
gekldrt und Hilfen organisiert werden mussten, ha-
ben wir Ratsuchende und Angehorige in ihrer Ent-
scheidungsfindung begleitet. Die individuelle Unter-
stiitzung zur weitestmoglichen Erhaltung von Selbst-
bestimmung und Selbstdndigkeit war dabei stets
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oberstes Ziel. Insgesamt wurden 100 Ratsuchende
beraten oder {iber langere Zeit fachlich begleitet.

Entlastungsdienst fiir pflegende Angehdrige: Immer
mehr Menschen pflegen und unterstiitzen kranke
Familienmitglieder in der Alltagsbewiltigung. Die
Statistik fiir Appenzell Innerrhoden zeigt, dass im
Jahre 2004 insgesamt 1113 Personen im Alter von
tiber 75 Jahren hier wohnhaft waren. Die Mehrzahl
dieser Personen lebt zu Hause und wird bei Bedarfin
der Gesundheits- und Kontaktpflege unterstiitzt. An-
gehorige, insbesondere Frauen, {ibernehmen oft-
mals diese Aufgabe, unterstiitzt von der Spitex. Seit
April 2006 haben Angehorige die Moglichkeit, sich
fir einige Stunden zu entlasten. Im Betriebsjahr
wurde der Dienst von fiinf Familien genutzt. Die Mit-
arbeitenden waren wahrend insgesamt 89 Stunden
im Einsatz. Das Angebot wird ermdglicht durch ei-
nen Projektbeitrag der Hatt-Bucher-Stiftung und
durch Spendenbeitrige.

Tageszentrum: Seit Anfang 2006 arbeitet das Tages-
zentrum mit einem neuen Leitbild. Darin sind Ziele
und Arbeitsweise festgehalten. Im Zentrum der tag-
lichen Arbeit stehen die Géste mit ihrer Personlich-
keit, der eigenen Biographie und den individuellen
Ressourcen. Um diesen Anspruch einhalten zu kon-
nen, werden mit den Gésten und deren Angehorigen
individuelle Ziele fiir den Aufenthalt im Tageszent-
rum festgelegt. Die Géste sind Personen mit altersbe-
dingten Krankheiten, mit Demenz, Parkinson oder
mit leichten psychischen und/oder kérperlichen Be-
hinderungen. Verschiedene regelmassige Tagesakti-
vititen dienen der Erhaltung von Gedachtnis, Be-
weglichkeit, Kontaktpflege und Geselligkeit. Von
Dienstag bis Freitag ist das Tageszentrum geoffnet.
Wihrend 199 Betriebstagen wurden 1140 Pensions-
tage gezdhlt, verteilt auf 23 Gaste.

Mahizeitendienst: Mit einer ausgewogenen und ge-
sunden Erndhrung konnen wir die Gesundheit posi-
tiv beeinflussen. Dies ist eines der Ziele, die wir mit
dem Mahlzeitendienst verfolgen. Die von der Kiiche
im Altersheim Gontenbad stets frisch zubereiteten
Mahlzeiten werden sehr geschitzt. In den regelmas-
sigen Kontakten motivieren unsere Mitarbeiterinnen
die Kundschaft auch zur Beziehungspflege und zur
Teilnahme an Altersaktivititen. Wenn angezeigt,
wird die Verbindung zu weiteren Dienstleistungen
von Pro Senectute hergestellt. Der Dienst steht tag-



lich zur Verfiigung. Im letzten Jahr wurden inklusive
Oberegg 13 526 warme Mittagessen ausgeliefert.

Besuchsdienst: Auch éltere und kranke Menschen
freuen sich, wenn Besuch kommt. Sie freuen sich,
dass jemand an sie denkt und schétzen das Dasein
von jemandem, der ihnen Zeit schenkt. Es gibt ver-
schiedene Situationen, die es einem Menschen er-
schweren, von sich aus Kontakte aufzunehmen: Ver-
lust eines Angehorigen, Krankheit, Altersbeschwer-
den. Die Besuche konnen dazu beitragen, der
drohenden Isolation entgegenzuwirken. Die enga-
gierten freiwilligen Mitarbeitenden haben mehr als
30 Personen insgesamt 331 Mal besucht. Der Dienst
wird in Kooperation mit der Pfarrei angeboten.

Treuhanddienst: Im abgelaufenen Betriebsjahr ha-
ben 19 Personen Pro Senectute mit der freiwilligen
Finanzverwaltung betraut. In deren Auftrag bezahlen
wir alle laufenden Verpflichtungen und verwalten die
Einnahmen. Die Steuererklarung wird ausgefiillt und
wenn notig werden Gespréache mit Amtern und Kran-
kenkassen gefiihrt. Viele Kundinnen und Kunden
wurden zusétzlich von der Sozialberatung in person-
lichen und sozialen Angelegenheiten begleitet.

Finanzielle Unterstiitzung

Im Berichtsjahr wurden zur Unterstiitzung in Notsi-
tuationen Fr. 18 200.00 ausbezahlt. Diese finanzielle
Unterstiitzung wird einerseits aus der AHV-Kasse des
Bundes (Art. 10 ELG) und andererseits durch Spen-
den aus der Bevolkerung von Appenzell Innerrho-
den ermoglicht. Das Reglement zur Individuellen Fi-
nanzhilfe und das Fondsreglement der Pro Senec-
tute Alkldren die Ausrichtungderbedarfsorientierten
Finanzhilfe. Voraussetzung dafiir ist eine person-
liche Notlage.

Gesellschaftliche Aktivitditen
Gemeinschaft erleben: «Weisst Du noch, wie es da-
mals war...?» Das Erzidhlcafé der Pro Senectute hatim
vergangenen Jahr acht Mal zum gemeinsamen Erin-
nern und Austauschen von Lebenserfahrungen ein-
geladen und dabei ldngst Vergessenes wieder wach-
gerufen und aufleben lassen. Durchschnittlich ha-
ben sich pro Treffen zwolf Personen in gemiitlicher
Runde zusammengefunden und zu einem vorgege-
benen Thema ihre Erinnerungen ausgetauscht.

Das Filmprojekt Kino ab 60 setzt stark auf die Mit-
arbeit des jungen FilmApp-Teams. Im Jahr 2006

Institutionen

konnten mit dessen Unterstiitzung vier Filme gezeigt
werden. 210 Interessierte haben sich im Theatersaal
des Gymnasiums Appenzell zu den Filmvorfiih-
rungen eingefunden.

Im Oktober nahmen 52 édltere Menschen und
ebenso viele mittleren Alters am Vortrag zum Jakobs-
weg teil. Mitte Dezember nutzten 25 Personen -
Grosseltern mitihren Enkeln - das Angebot zum Ker-
zenziehen. Beide Anldsse wurden zusammen mit der
katholischen Pfarrei organisiert.

Einmal im Monat wird in Appenzell und Oberegg
die dltere Bevolkerung zum Mittagstisch eingeladen.
Gegen 30 Personen treffen sich jeweils nicht nur zum
gemeinsamen Essen, sondern auch zum fréhlichen
Beisammensein.

Auch der Seniorentreff im Altersheim Gontenbad
ist ein beliebter Treffpunkt fiir Bewohnerinnen und
Bewohner sowie deren Géste. Das tégliche Angebotin
den einladenden Raumlichkeiten wurde oft von mehr
als 50 Personen genutzt. Freiwillige Mitarbeiterinnen
sorgen fiir das leibliche Wohl und unterstiitzen mit
ihrem Engagement das gesellige Zusammensein.

Ein Jubildum - fiinf Jahre Seniorenchor: Der Senio-
renchor Appenzell zéhlt 110 Mitglieder. Ein Grossteil
der Frauen und Manner trifft sich wochentlich zu
den Gesangsproben unter der engagierten Leitung
von Rolf Schadler. Neben Volks- und Appenzeller
Liedergut gehoren auch Kirchenlieder zum breiten
Gesangsrepertoire. Mit Auftritten im Altersheim
Gontenbad und durch die Mitgestaltung von Gottes-
diensten in Haslen und in der Pfarrkirche in Appen-
zell hat der Chor viel Freude bereitet. Am 18. Novem-
ber feierte der Seniorenchor mit einem Gesangsvor-
trag und dem Film «Ur-Musig» im Kollegium in
Appenzell sein 5-jahriges Bestehen.

Fiir die dltere Bevilkerung in Oberegg

Als Kontaktperson von Pro Senectute engagiert sich
die Ortsvertreterin Daniela Breu fiir die édltere Bevol-
kerung in Oberegg. Mit verschiedenen Aktivitaten
unterstiitzt sie die gegenseitigen Kontakte; mit dem
Einsatz fiir den Mahlzeitendienst engagiert sie sich
fiir die notwendige Unterstiitzung in der Alltagsbe-
waltigung. Am monatlich stattfindenden Mittags-
tisch trafen sich jeweils gegen 30 Frauen und Mén-
ner. An den fiinf Spielnachmittagen nahmen je bis zu
zwanzig Personen teil. Der Mahlzeitendienst erfreute
sich starker Nachfrage. Insgesamt sind 834 Mahl-
zeiten in Oberegg und Reute ausgeliefert worden.
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Im Altersheim Torfnest wurden die Bewohne-
rinnen und Bewohner zum wochentlichen Turnen
und 14-taglich zum Singnachmittag eingeladen.

Bei Fragen zur personlichen Lebenssituation
steht die Zweigstelle der Pro Senectute AR in Heiden
der Bevolkerung aus Oberegg zur Verfligung. Frau
Annemarie Béchler, dipl. Sozialarbeiterin FH, wurde
dazu im letzten Jahr von acht Ratsuchenden kontak-
tiert.

Finanzen und Organisation

Finanzen 2006: Die Buchfiihrung von Pro Senectute
Al besorgt im Auftragsverhdltnis das Altersheim
Gontenbad. Die Jahresrechnung schliesst mit einem
Ausgabeniiberschuss von Fr. 23 609.00 ab. Ende 2006
betrdgt das Gesamtvermdégen (Stiftungsmittel) Fr.
1 558 862.00. Die Jahresrechnung 2006 wurde von
der Revisionsgesellschaft KPMG Fides Peat St.Gallen
am 23. Marz 2007 gepriift und fiir richtig befunden.
Die ausfiihrliche Erfolgsrechnung und Bilanz kann
auf der Geschiftsstelle Pro Senectute jederzeit ver-
langt und eingesehen werden.

Zusammenarbeit und Vernetzung: Verschiedene Ak-
tivititen von Pro Senectute sind nur aufgrund der
guten Vernetzung und Zusammenarbeit mit wei-
teren Organisationen der Altersarbeit moglich. Wei-
ter hat Pro Senectute FEinsitz in den Kommissionen
Biirgerheim Appenzell und Altersheim Torfnest
Oberegg. Regional wird im Vorstand des Schweize-
rischen Roten Kreuzes beider Appenzell mitgearbei-
tet. An den schweizerischen Geschiftsleiterkonfe-
renzen werden die Anliegen der dlteren Bevolkerung
und des Kantons Appenzell Innerrhoden auf natio-
naler Ebene vertreten.

Geschidiftsstelle Appenzell Innerrhoden: Die Ge-
schiftsstelle wird von Edi Ritter, dipl. Sozialarbeiter
FH, geleitet. Er wird dabei von Anita Jud, dipl. Sozial-
arbeiterin FH, und von Ruth Schiess, Kauffrau, tat-
kraftig unterstiitzt. Die Mitarbeitenden der Ge-
schiftsstelle teilten sich 210 Stellenprozente.

Weitere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter: Pro Senec-
tute Appenzell Innerrhoden wird von vielen Mitar-
beitenden unterstiitzt. Diese engagieren sich freiwil-
lig oder mit bezahlten Stundenpensen in den unter-
schiedlichen Bereichen der Organisation. Obwohl
einige Tatigkeiten entschadigt werden, sind wir uns
bewusst, dass das Engagement oft iiber das Entgelt
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hinaus geht. Wir bedanken uns bei allen Mitarbei-
tenden fiir den grossen Einsatz und fiir die gute Zu-
sammenarbeit.

Stiftungsrat: Der Stiftungsrat hatte keine Austritte zu
verzeichnen. Er traf sich zu vier offiziellen Sitzungen.
Die wichtigsten Geschifte waren: Genehmigung
von Jahresrechnung, Budget und Revisorenbericht;
Grundsatzentscheide zu unserem Dienstleistungs-
angebot und die Bewilligung von neuen Angeboten;
Genehmigung der Leistungs- und Beitragsvereinba-
rungen und Stellungnahme zur kiinftigen strate-
gischen Ausrichtung der Gesamtorganisation Pro
Senectute Schweiz.

Edi Ritter-Rufer, Geschiiftsleiter

Schule Roth-Haus, Teufen

wwuw.roth-haus.ch

Im September 2006 haben Vertreter/-innen des Bun-
desamtes fiir Bauten und Logistik und des Bundes-
amtes fiir Sozialversicherung die abgeschlossenen
Umbau- und Erweiterungsarbeiten der Schule Roth-
Haus auf die Ubereinstimmung mit dem Projekt und
den Anteil an IV-Féllen gepriift sowie den definitiven
Subventionsbetrag festgelegt. Dieser betrdgt neu
Fr. 1309 829.00 und tibersteigt damit die urspriing-
liche Zusage um Fr. 119 829.00. In Anlehnung an den
Bund hat auch der Kanton den Subventionsbeitrag
auf die erwdhnte Hohe angehoben.

Allen Beteiligten, Architekten, Planern, Unter-
nehmern, Kanton und Bund, insbesondere aber
auch der Schulleitung und den Mitarbeitenden der
Schule Roth-Haus, ist der aufrichtige Dank auszu-
sprechen.

Noch bevor an dieser «Front» Ruhe eingekehrtist,
sehen wir uns bereits neuen Herausforderungen ge-
geniiber, welche die Schule in ihrer Gesamtheit be-
wegen und zwar in padagogischer, personeller, fi-
nanzieller und administrativer Hinsicht.

Die externe Evaluation des vergangenen Jahres,
aber auch Besuche in anderen heilpddagogischen
Schulen, haben dazu gefiihrt, dass wir unser beste-
hendes Angebot auf Qualitadt, Notwendigkeit und Fi-
nanzierbarkeit {iberpriift und Anpassungsschritte
vorgenommen haben. Erste Resultate sind bereits
sichtbar. Nachste Schritte sind auf das Schuljahr
2007/08 eingeleitet.



Als neue Dienstleistung unterstiitzen wir seit
Sommer 2005 in mehreren Gemeinden die integra-
tive Sonderschulung durch die Schulleitung und
weitere Mitarbeitende.

Mit der Fachstelle Sonderpddagogik des Departe-
ments Bildung des Kantons Appenzell Ausserrhoden
stehen wir in Verhandlungen fiir einen neuen Zu-
sammenarbeitsvertrag und eine Leistungsvereinba-
rung, welche die bestehende rudimentire Vereinba-
rung aus dem Jahre 1993 ablésen wird. Ursache fiir
die Neugestaltung ist der Neue Finanzausgleich
(NFA) bzw. die neue Aufgabenteilung zwischen Bund
und Kantonen. Mit diesem Vertragswerk werden
Auftrag, Leistung und Qualitét, Controlling sowie die
Finanzierung unserer Schule auf eine vollstindig
neue Basis gestellt.

Stiftung und Schule Roth-Haus sind auf allen
Ebenen stark gefordert. Es benotigt viel Vertrauen
und Uberzeugung, den eingeschlagenen Weg zu be-
schreiten und zum Erfolg zu fiihren. Erfolg bedeutet
vor allem die professionelle und einfithlsame Hin-
flihrung der uns anvertrauten Kinder und Jugend-
lichen zu einem moglichst selbstbestimmten Leben.

Den Mitgliedern des Stiftungsrates, der Schul-
kommission, den Revisoren, der Schulleitung und
allen Mitarbeitenden sei einmal mehr fiir ihre enga-
gierte Mitarbeit, ihr Vertrauen sowie ihren Einsatz fiir
«d Chind, wo anderscht sind» ein Dank ausgespro-
chen.

Andreas Maeder, Schulleiter
Werner Hugelshofer, Priisident des Stiftungsrates

Sozialdienst fiir Frauen und Familien beider
Appenzell

Unsere zur Verfligung stehenden finanziellen Mittel
sind auch in diesem Jahr wieder knapper geworden.
So konnten wir an die Beratungsstelle fiir Familien in
St.Gallen lediglich Fr. 9000.00 iiberweisen. Die Bud-
getberatung der St.Galler Frauenzentrale erhielt
Fr. 2800.00. Immer mehr Ausserrhoder Gemeinden
sind nicht mehr bereit, den Sozialdienst mit einem
Beitrag zu unterstiitzen. Grund dafiir diirfte sein,
dass trotz unseren Informationen die Verwendung
der Mittel fiir Gemeindebehdrden unklar ist. Tat-
sacheistjedoch, dassviele Personen, fastausschliess-
lich aus Ausserrhoden, die Beratungsangebote in
St.Gallen beniitzen. So nahmen denn im vergan-
genen Jahr 81 Frauen und Ménner die Dienstleistun-
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gen der Beratungsstelle fiir Familien an der Frongar-
tenstrasse 16 in St.Gallen in Anspruch. Die Budget-
beratung betreute 25 Klientinnen und Klienten aus
beiden Halbkantonen.

Es ist uns ein Anliegen, all jenen Gemeinden zu
danken, die uns regelmissig den Gemeindebeitrag
zukommen lassen. Ein herzlicher Dank geht auch an
Kirchgemeinden, Pfarreien und Vereine sowie an die
Brockenstube Herisau, die AGG und die Frauenzent-
rale AR, die uns mit Beitrdgen unterstiitzen.

Ulrike Naef-Stiickelberger, Prdsidentin

Staatsbirgerliche Arbeitsgemeinschaft
beider Appenzell

Die Sitzungen im Jahre 2006 waren gepragt durch
Diskussionen iiber die Zukunft der Staatsbiirger-
lichen Arbeitsgemeinschaft. Mehrere Mitglieder ha-
ben aus verschiedenen Griinden den Riicktritt einge-
reicht.

Die Stédrke der Arbeitsgemeinschaft lag frither in
der Pflege eines Beziehungsnetzes, dessen Struktu-
ren eng mit der Geschichte der zweiten Hilfte des
20. Jahrhunderts verkniipft war. Dieses Netz stiitzte
sich auf bewédhrte Seilschaften aus der Politik, dem
Militdr und aus der Wirtschaft.

Es ist heute nicht mehr maglich, ein dhnliches
Netz zu kniipfen. Eine Schwierigkeit liegt darin, dass
junge Leute nach ihrer Ausbildung heute meist den
Kanton verlassen und fiir uns verloren gehen.

Personen und Familien, die neu ins Appenzeller-
land ziehen, haben andere Interessen und keine ge-
wachsene Bindung ans Appenzellerland. Dazu ge-
sellen sich neue Freizeit- und andere Aktivitdten. Als
Institution sind wir kaum wettbewerbsféhig.

Die  Staatsbiirgerliche  Arbeitsgemeinschaft
mochte trotzdem weiter bestehen. Stefan Sondereg-
ger, Oliver Brosch und Ruedi Friih haben einen Fiinf-
jahresplan aufgestellt und wollen im Jahr 2010 Bilanz
ziehen:

2006 kein Anlass, dafiir Weiterarbeit an der

Planung,

2007 ein Anlass zur Freiwilligenarbeit im

kulturellen Bereich,

2008 ein solcher im Bereich Politik,

2009 im Bereich Vereine und

2010 im Bereich Soziales im Rahmen des

Dunantjahres.
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Diese Anlédsse sollen dazu dienen, das mogliche The-
menspektrum der Staatsbiirgerlichen Arbeitsge-
meinschaft beider Appenzell aufzuzeigen, um im
Rahmen der Bilanz abschéatzen zu konnen, in wel-
chen Bereichen kiinftig Schwerpunkte zu setzen

sind,
Ruedi Friih, Président

Stiftung Ostschweizerisches Wohn- und
Altersheim fiir Gehorlose, Trogen

www.hausvorderdorf.ch

Bericht der Heimkommission

Zum Hinschied von alt Stiftungsratsprdsident
Rudolph Schldpfer-Baker, Teufen

Unser langjdhriger verdienter Prdsident des Stif-
tungsrates, Rudolph Schldpfer-Baker, ist am 6. Feb-
ruar 2007 im Alter von achtzig Jahren verstorben. Er
hat unsere Stiftung jahrzehntelang mit Umsicht, mit
Geschick und grossem personlichen Einsatz gefiihrt
und geleitet. Unter sein Prasidium féllt die Errich-
tung des Heim-Neubaus und der Kauf des Nachbar-
hauses, das umfassend renoviert wurde und als Per-
sonalhaus genutzt wird. Verschiedenen neuen Kon-
zepten und Personalfragen stand er stets offen und
konstruktiv gegeniiber. Das Heim verdankt ihm sehr
viel fiir die Gestaltung und Entwicklung zu einem
zeitgemdssen Wohn- und Altersheim. Mit Rudolph
Schldpfer-Baker ist eine Personlichkeit von uns ge-
gangen, der wir ein treues und dankbares Andenken
bewahren.

Das Haus Vorderdorf hat Baupline

Der Stiftungsrat hat an seiner ordentlichen Jahressit-
zung einen Baukredit fiir die Errichtung einer De-
menzstation bewilligt. Ferner hat er den Antrag der
Heimkommission gutgeheissen, das Doppelwohn-
haus an der Ruhbergstrasse 44/46 in St.Gallen zu ver-
aussern. Der Zweck dieses Hauses wire gewesen, in
erster Linie gehorlosen Einzelpersonen und Fami-
lien glinstigen Wohnraum zur Verfiigung zu stellen.
Leider konnten wir trotz - {iber Jahre hinweg - wie-
derholter Bekanntmachungen bei Gehorlosenorga-
nisationen keine Wohnungen an Gehorlose vermie-
ten. Das Doppelwohnhaus verfiigt {iber eine steile
Gartenanlage, die dortigen Stiitzmauern sowie die
strassenseitige Mauer hdtten kostenaufwendig in-
stand gestellt werden sollen. Diese Umstdnde haben
uns bewegt, die Liegenschaft zu verkaufen.
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Das Heimkonzept wird grundlegend tiberdacht

Die Heimkommission befasste sich im vergangenen
Jahr intensiv mit der geplanten Abteilung fiir De-
menzkranke. Im Laufe der Planungsphase kam im-
mer mehr zum Ausdruck, dass wir diese Abteilung
nicht isoliert, sondern vielmehr im gesamten Heim-
konzept betrachten miissen.

Die jetzige Bewohnerschaft wird immer pflegebe-
diirftiger. Gingen frither die gehorlosen Bewohne-
rinnen und Bewohner noch einer Beschiftigung -
sogar ausserhalb unserer Institution - nach, sind sie
zunehmend unselbstdndiger geworden. Wo sich frii-
her zwei und mehr Bewohnerinnen und Bewohner
ein Zimmer teilten, wird heute ein Zimmer von einer
Person beniitzt. Viele unserer Bewohnerinnen und
Bewohner bediirfen einer fahrbaren Gehhilfe. Nicht
wenigen muss beim Esseneinnehmen geholfen wer-
den. Praktisch alle bediirfen der Hilfe beim Baden
und bei der allgemeinen Korperpflege. Haben wir
frither schwer Pflegebediirftige in die Spitédler oder in
Pflegeheime verlegt, werden sie heute bis zu ihrem
Hinschied im Heim betreut.

Vermehrter Pflegeaufwand erfordert mehr Raum
Mehr Platz wird nicht nur in den Zimmern, sondern
auch in allen Aufenthalts- und Pflegerdaumlichkeiten
gebraucht. Vermehrte Pflegebediirftigkeit bedingt
auch eine hohere Anzahl an Mitarbeitenden. Auch
sie bendtigen Platz fiir Garderobe/WC, Aufenthalt,
Besprechungen und Weiterbildung. Der Platz im
Speisesaal wird immer enger (Rollstuhlbeniitzer,
Gehhilfen, Hilfe beim Essen). Es fehlt uns an zusitz-
lichem Aufenthaltsraum, der je nach unterschied-
lichen Bediirfnissen gestaltet werden kann. Auch ein
«Ort der Stille» wird vermisst. Es fehlt ein gerau-
migeres Therapiebad und Raum fiir Physiotherapie,
und der Platz in der Kiiche wird zunehmend knapp.
Zwar ist der Wunsch nach einer geeigneten Abtei-
lung fiir Demenzkranke nach wie vor da. Der vorge-
sehene geschiitzte Garten als Aussenbereich fiir De-
menzkranke auf dem Flachdach ist aber bei den mit
Ortsbildfragen betrauten Institutionen eher auf Ab-
lehnung gestossen. Die dusseren Bedingungen in der
gesamten Heimkonzeption sind zunehmend kom-
plexer geworden.

Konkrete Pldne fiir einen Um- und Erweiterungsbau

All diese Griinde haben dazu gefiihrt, dass die Heim-
kommission einen Umbau und die Erweiterung des
Hauses Vorderdorfvorsieht. Wir haben einem ausge-



wiesenen Architekturbiiro (Affolter & Kempter, Arch.
ETH/SIA, St.Gallen/Trogen) den Auftrag erteilt, eine
Konzeptstudie zu erstellen. Diese liegt inzwischen
vor und wurde von der Heimkommission einstim-
mig gutgeheissen.

Geplant ist ein Erweiterungsbau siidwestlich des
Hauses und ein Umbau im bestehenden Westtrakt.
Der jetzige Speisesaal wiirde fiir die Bewohnerinnen
und Bewohner, die zunehmend Hilfe brauchen, um-
gestaltet. Einen zweiten Speisesaal mit einem Auf-
enthaltraum sehen wir auf dem Flachdach vor. Der
neue Speisesaal wiirde den eher selbstdndigeren Be-
wohnerinnen und Bewohnern dienen. Zur besseren
Aufteilung und Ausniitzung des Heimes planen wir
im Neubau sechs zusétzliche Zimmer. Die Abteilung
fiir Demenzkranke wiirde im bestehenden Gebidude
integriert, erhielte aber im «Stuchenplatz» einen ge-
schiitzten Aussengarten, der mehr Gestaltungsmog-
lichkeiten offen ldsst. Die jetzige Eingangspartie, dort
wo sich der Behandlungsraum und der Coiffeurraum
befinden, wiirde grossziigiger gestaltet und mit Sitz-
gruppen versehen. Wir sehen auch ein eigentliches
Therapiebadezimmer vor. Im jetzigen Treppenauf-
gang im Mitteltrakt wiirde ein Lift eingebaut.

Die vorgesehene Erweiterung und interne Umge-
staltung wird im Laufe des kommenden Be-
triebsjahres konkret in Angriff genommen.

Jahresrechnung 2006

Dank Vollbelegung schloss unsere Heimrechnung
wiederum sehr erfreulich ab. Es ist geplant, den Ver-
kaufserlos der Liegenschaft Ruhbergstrasse 44/46
dem Bau- und Renovationsfonds zuzuweisen.

Dank

Unser Dank richtet sich an alle Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, die sich im vergangenen Jahr wiederum
mit grossem Engagement eingesetzt haben. Insbe-
sondere danken wir dem Heimleiter Ilir Selmanaj fiir
seine Innovationsfreude und sein grosses Geschick,
mit Bewohner- und Mitarbeiterschaft eine Heimkul-
tur zu schaffen, die allen Besucherinnen und Besu-
chern im Haus Vorderdorf spiirbar und angenehm
aufféllt. Eine gute Heimkultur ist die Grundlage, die
fiir die ganze Institution férderlich ist und Weiterent-
wicklung erméglicht.

Grosser Dank gebiihrt den Mitgliedern der Heim-
kommission und des Stiftungsrates, die fiir Neue-
rungen offen und dem Fortschritt des Heimes zuge-
tan sind.

Emil Hersche, Prdésident Heimkommission
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Bericht der Heimleitung

Wie sieht die Heimkultur der Zukunft aus?

Als Heimleiter mache ich mir immer wieder Gedan-
ken iliber die gegenwirtige und die kiinftige Heim-
kultur. Die Bewohnerinnen und Bewohner eines
Heims und die zu Hause lebenden Seniorinnen und
Senioren sind kompetent, um uns auf unsere Fragen
Antworten zu geben. Gewiss brauchen die Heimbe-
wohnerinnen und -bewohner mehr als Essen, ein
Bett und nétige Pflege. Die Lebensphase im Heim hat
fiir alle eine je eigene Bedeutung. Dabei ist eine
enorme Entwicklung zu beobachten. Die Anspriiche
unserer Gaste und Interessenten fiir einen Heimein-
tritt sind in den letzten Jahren gestiegen. Im Haus
Vorderdorfversuchen wir, uns diesen Entwicklungen
anzupassen. Deshalb sind bei uns unter anderem
auch verschiedene geeignete Wohnformen entstan-
den.

Wohnen im Zentrum von Trogen

Wir bieten dlteren Menschen in unserem Umkreis
einen Hausservice an. Dieses Angebot reicht von
einem Mahlzeitendienst bis hin zu Erholungsferien
im Heim und der Teilnahme an Ausfliigen und Ver-
anstaltungen. Da die nétige Heiminfrastruktur vor-
handen ist, konnen wir die Preise fiir die erweiterten
Angebote tief halten, was sich wiederum auf die gute
Belegung auswirkt. Der Vorteil liegt wohl in eigener
Sache. Die Seniorinnen und Senioren, die unsere
Dienstleistungen nutzen, lernen unsere Heimkultur,
den Heimalltag, unsere Qualitdten und unser Preis-
/Leistungsverhéltnis kennen.

Freiwilligenarbeit/Sozialzeit

Neben unseren Festangestellten und Teilzeitmitar-
beiterinnen und -mitarbeitern diirfen wir immer
wieder auf den Einsatz von Freiwilligen zéhlen. Es
wire wiinschenswert, wenn noch mehr Freiwillige
einen Teil ihrer Zeit unseren Seniorinnen und Seni-
oren zur Verfligung stellen wiirden. Ohne Einsatz
von freiwilligen Helferinnen und Helfern wiare die
Ausfiihrung vieler Aktivitdten nicht moglich. Fiir die
Unterstiitzung sind wir froh und dankbar. Wir ermu-
tigen alle Interessierten, sich bereit zu erkldren, diese
wertvolle Erfahrung zu machen, und bieten hilf-
reiche Unterstiitzung.

Berufsbildung

Unser Heim ist auch eine Ausbildungsstitte. Wir
nehmen die Verantwortung wahr, fachlich qualifi-
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ziertes Personal auszubilden. Eine Schiilerin «Fach-
angestellte Gesundheit» schliesst dieses Jahr ihre
dreijdhrige Ausbildung ab. «Fachangestellte Gesund-
heit» betreuen kranke, behinderte und betagte Men-
schen in Institutionen des Gesundheits- und Sozial-
wesens. Sie iibernehmen Aufgaben im Bereich Pflege
und Betreuung, Medizinaltechnik, Alltagsgestaltung
und Administration. Sie sind in einem Team tétig, in
dem sie ihre Aufgaben zum Teil unter Leitung von
diplomiertem Fachpersonal ausfithren. Zurzeit be-
suchen zwei langjdhrige Mitarbeiterinnen die be-
rufsbegleitende Ausbildung als «Fachperson Betreu-
ung».

Aktivitéiten

Ein Theaterstiick der Pfadi Trogen begeisterte unsere
Bewohnerinnen und Bewohner. Eine gute Zusam-
menarbeit mit dem Frauenverein und dem Alters-
heim Boden ermdglichte attraktive «Mittagstische»
und spannende Seniorennachmittage auch fiir Be-
wohnerinnen und Bewohner im Haus Vorderdorf.
Das Zuschauen am Kinderfasnachtsumzug durch
das Dorf und der Besuch im Zirkus Knie waren eine
schone Abwechslung. Insbesondere fiir unsere ge-
hérlosen Bewohnerinnen und Bewohner sind op-
tische Eindriicke und visuelle Unterhaltung doppelt
wichtig.

Ein gemiitlicher Angehéorigen-Treffim September
war sehr interessant. Eine gemeinsame Aufgabe
fithrte zu gemeinsamen Ansétzen und zur Erkennt-
nis, dass die Mitarbeiterinnen des Heims und die An-
gehorigen von Bewohnerinnen und Bewohnern ein-
ander brauchen, um umfassende Betreuungsarbeit
leisten zu konnen.

Auf Wunsch der Bewohnerinnen und Bewohner
wurden gemeinsam mit unserer Kiiche Fondue- und
Raclette-Abende durchgefiihrt. Es wurden «Zopfe
und Guetzli» gebacken und ein «Eier-Malen» organi-
siert. Eine Bewohnerin meinte beim Backen: «Es
schmockt wie friiener».

Eva Hensel ist Kunsttherapeutin und arbeitet in
Teilzeit bei uns. Ihr Schwerpunkt ist die therapeu-
tische Arbeit mit betagten Menschen, «der Mensch
und seine Geschichte». Das Ziel ist die Darstellung
einer kunstorientierten Lebensgeschichte unserer
Bewohnerinnen und Bewohner. Die verschiedenen
Lebensphasen werden in personlichen Gespréichen
durchgearbeitet, und wenn moglich werden die Er-
gebnisse an die Offentlichkeit getragen. Letztes Jahr
durften wir Fotografien von der Schweizerischen
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Landesausstellung 1939 ausstellen, die eine Bewoh-
nerin damals selbst knipste und entwickelte. Die Be-
wohnerin war iiber ihre Arbeit und das Ergebnis
selbst sehr iiberrascht und erfreut - und wir alle mit
ihr!

Gehorlose und Horende im Miteinander

Seit einigen Jahren haben wir unser Heim auch fiir
hérende und schwerhorige Bewohnerinnen und Be-
wohner gedffnet.

Unserer anfanglich leichten Skepsis der neuen
Gemeinschaft gegeniiber ist Zufriedenheit, ja bei-
nahe Begeisterung, gewichen. Wir haben festgestellt,
dass sich unsere Gehorlosen weniger in einem iso-
lierten Sonderstatus fithlen. Unsere horenden Géste
nehmen zum Teil auch bei den Gebérdekursen teil,
die Inge Scheiber (selbst gehorlos) schon seit einigen
Jahren in unserem Heim anbietet. Zudem sind die
meisten horenden Giste selbst schwerhorig und pro-
fitieren daher sehr vom deutlichen, gut artikulierten
Sprechen unseres Betreuungspersonals.

Das Zusammenleben von Gehdrlosen und H6-
renden bleibt fiir uns weiter ein Thema. Der gehor-
lose Mensch will am Leben seiner Umwelt teilneh-
men wie wir Horenden. Wenn man sich als Mit-
bewohner, Angehoriger, Besucher, Mitarbeiter genii-
gend Zeit nimmt und Verstindnis und Geduld fiir
den Kontakt mit Gehorlosen zeigt, ohne falsches Mit-
leid auszudriicken, erlebt man dies: Gehorlose sind
intelligent, leisten in verschiedensten Bereichen
Ausgezeichnetes. Unter Gehorlosen befinden sich
alle Begabungsgrade. Ich erlebe oft Positives im Kon-
takt zwischen Gehorlosen und Hérenden. Die ho-
renden Besucher kénnen es meist nicht lassen, ohne
einen Handedruck, ohne einen Schwatz und ohne
gemeinsames Kaffeetrinken den Heimalltag zu ver-
bringen. Sie bringen dieses Bediirfnis im positiven
Sinne in unser Heim ein; ein selbst gesteuerter inte-
grativer Prozess in die Gemeinschaft.

Bewohner/-innen und Mitarbeiter/-innen

Auch an dieser Stelle heissen wir unsere neu einge-
tretenen Bewohnerinnen, Bewohner, Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter ganz herzlich willkommen
und wiinschen allen viel Freude bei uns. Gemeinsam
wollen wir uns an einer Heimkultur beteiligen, die
der Bewohnerschaft gut tut und unsere Institution
als Ganzes weiterbringt.



Unser Dank
Ich erlebe immer wieder, mit wie viel Energie und
Motivation neue Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
bei uns ihre Stelle antreten. Mit vielen Ideen gehen
sie die Arbeit an und engagieren sich fiir den Auftrag.
Mein Ziel ist es, die Energie und Motivation der Mit-
arbeitenden und von mir selbst zu erhalten und zu
pflegen.

Einen herzlichen Dank allen, die uns durch das
ganze Jahr in den verschiedensten Bereichen unter-

stiitzt haben.
Ilir Selmanaj, Heimleiter

Therapeutische Wohngemeinschaften
Santisblick, Herisau

www.saentisblick.org

Bericht des Vereins

Totale Wohlfiihl-Atmosphire wiinschen wir uns alle.
Es wird uns nie gelingen, diesen Idealfall zu errei-
chen; das Leben beinhaltet zu viele Schattenseiten.
Eine liebevoll geschaffene Atmosphire kann Schat-
tenseiten jedoch erhellen. Unsere Mitarbeitenden
versuchen ein Umfeld zu schaffen, in dem Vertrauen
und Respekt entstehen kann. Nicht jede Person fiihlt
sich in der gleichen Atmosphire gleich wohl - wir
nehmen die individuellen Bediirfnisse unserer Be-
wohnerinnen und Bewohner ernst. Dazu gehort
auch, unser Angebot gezielt zu diversifizieren.

Der Vorstand hat an seiner Strategiesitzung vom
vergangenen Herbst beschlossen, aus eigener Kraft
das Angebot zu vergrossern; er hat beim Kanton re-
spektive beim Bundesamt fiir Sozialversicherungen
eine Platzzahlerweiterung beantragt. Wir sind zuver-
sichtlich, diese auch zu erhalten. Wir méchten eine
unserer WGs ganz auf die Bediirfnisse Jugendlicher
und junger Erwachsener ausrichten, die mit Unter-
stiitzung der IV in unserer Region eine Ausbildung
absolvieren und wihrend dieser Zeit eine betreute
Wohnform brauchen. Dieses Bediirfnis ist klar aus-
gewiesen und wird in naher Zukunft eher noch zu-
nehmen. Diese betreute therapeutische Wohnge-
meinschaft fiir Jugendliche wird in den Raumlich-
keiten der jetzigen WG 3 realisiert. Fiir die jetzt dort
bestehenden Pldtze werden wir in Zentrumsnihe
eine Liegenschaft kaufen, die gross genug ist, auch
unser Atelier aufzunehmen. So wird nebst dem
Wohnbereich ein eigentliches Tageszentrum ent-
stehen.

Institutionen

Wie der Jahresrechnung zu entnehmen ist, verfii-
gen wir nur iiber ein sehr kleines Eigenkapital. Da wir
nicht Gewinn erarbeiten kénnen - bei einer sehr gu-
ten Belegung wie im vergangenen Jahr und einer da-
mit verbundenen Erh6hung der Einnahmen erhal-
ten wir weniger Subventionen -, sind wir fiir Investi-
tionen, wie wir sie jetzt planen, auf Spenden und
Beitrdge von Gonnerinnen und Gonnern, Stiftungen
und der offentlichen Hand angewiesen. Wir hoffen
auf eine breite Unterstiitzung.

Zwei unserer Mitarbeiterinnen haben sich im ver-
gangenen Jahr ortlich und/oder beruflich verandert.
Ich danke den beiden im Namen des ganzen Vor-
standes fiir ihre engagierte Arbeit fiir unsere Bewoh-
nerinnen und Bewohner. Die neu zu unserem Team
hinzugestossenen Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern begriisse ich herzlich und wiinsche ihnen viel
Zufriedenheit und Motivation fiir die nicht immer
einfache Alltagsarbeit.

Wir danken der Raiffeisenbank Herisau ganz
herzlich fiir den grossziigigen Beitrag in der Hohe
von 5000 Franken fiir ein eigenes Fahrzeug. Danken
mochte ich auch den lieben Vereinsmitgliedern,
Spenderinnen und Spendern sowie den Gonne-
rinnen und Génnern fiir ihr Wohlwollen.

Rosmarie Kiihnis, Vereinsprdsidentin

Bericht der Leitung

Die Belegung im Jahr 2006 war so hoch wie noch nie
in der Geschichte unserer Organisation; wir waren
zeitweise sogar liberbelegt. Das abgelaufene Jahr
verging daher infolge der hohen Arbeitsbelastung
wie im Flug.

Ein Héhepunkt im Berichtsjahr war das Santis-
blick-Fest unter dem Motto «Der Berg ruft». Eingela-
den waren Angehorige und Bekannte unserer Be-
wohnerinnen und Bewohner sowie das Team und
der Vorstand. Es kamen weit iiber 100 Personen, die
sich kulinarisch, musikalisch (Appezeller Fraue-
striichmusig) und mit einem Diavortrag (Herbert
Maeder) verwohnen liessen. Am Christkindlimarkt
Herisau waren wir im Dezember erstmals mit einem
Stand vertreten und haben Zinngiess-Produkte aus
unserem internen Arbeitsatelier verkauft.

Ein weiterer Meilenstein im abgelaufenen Jahr
war die Erarbeitung und Implementierung eines in-
ternen agogischen Konzepts, das den Bezugsrahmen
fiir unser professionelles Handeln bildet. An der Er-
arbeitung dieses Konzepts waren viele Teammit-
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glieder intensiv beteiligt; das Resultat kann sich
sehen lassen.

Im Jahr 2007 werden wir unser Angebot differen-
zieren und erweitern. In unserem neuen Leitbild
steht unter der Rubrik Vision: «Wir entwickeln und
fithren in der Region Herisau AR vielfdltige sozial-
psychiatrische Angebote in den Bereichen Wohnen,
Tagesstruktur und Beratung. Wir bieten in diesem
Kontext professionelle Beziehungs-, Betreuungs-
und Beratungsdienstleistungen an.» Wir werden auf
diesem Hintergrund unser Angebot im Jahr 2007 da-
hingehend differenzieren und erweitern, dass wir ab
der Schnittstelle «Austritt aus einer psychiatrischen
Klinik» bis hin zur «Nachbetreuung in einer eigenen
Wohnung» die ganze Palette an Beratungs- und Be-
treuungsmaoglichkeiten anbieten werden.

Dies wird auch Konsequenzen fiir die Fiihrungs-
struktur in unserer Organisation haben. Wir werden
ab Mérz 2007 die Funktionen «Gruppenleitung» und
«Agogische Leitung» einfiihren.

Das Jahr 2007 ist somit bereits wieder verplant.
Die Kunst wird darin bestehen, dass die gute Atmo-
sphéare weder bei den Bewohnerinnen und Bewoh-
nern noch auf der Teamebene beeintrachtigt wird.

Wir haben unsere Website neu gestaltet. Unser
neues Angebot (Wohngemeinschaft fiir Jugendliche
mit ADS/ADHS / Aussenwohngruppe / Tageszent-
rum) ist unter www.saentisblick.org zu finden.

Sebastian Reetz, Leitung

Verein Dreischiibe. Betriebe fiir berufliche
Rehabilitation von Menschen mit psychischen
Behinderungen

wwuw.dreischiibe.ch

Das Jahr 2006 stand im Zeichen wichtiger organisa-
torischer und personeller Entscheide: Die Mitglie-
derversammlung vom 8. Mai 2006 stimmte einmiitig
einer Statutendnderung zu, durch welche die Orga-
nisation der dreischiibe wesentlich gestrafft und ihre
Handlungsfahigkeit erhoht wurde. Die strategische
Fiihrung der dreischiibe, die nach den alten Statuten
eigentiimlicherweise dem Vorstandsausschuss iiber-
tragen war, liegt jetzt beim Vorstand; der Vorstands-
ausschuss wurde aufgehoben, ebenso die Bereichs-
kommissionen. Diese Neuerungen haben sich pro-
blemlos eingespielt, nachdem jetzt auch im
personellen Bereich nach einer recht schwierigen
Zeit Ruhe eingekehrt ist.
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Die neue, dreikopfige Geschiftsleitung hat ihre
Arbeit aufgenommen. Claudia Zwyssig (Leiterin des
Bereichs Rehabilitation) und Herbert Weissmann
(Leiter Produktion Herisau) bilden zusammen mit
Stefan Grisch (Geschiftsfiihrer) ein gut harmonisie-
rendes Team, das sich tatkréftig und mit Erfolg darum
bemiiht, die dreischiibe zukunftsgerichtet zu fithren.
Dem langjdhrigen Leiter des Betriebes Herisau, Al-
bert Heule, wurde eine neue Funktion im Rahmen
der neuen Organisation iibertragen.

Nach der Aufhebung der Bereichskommissionen
wurde nach neuen Méglichkeiten gesucht, den Kon-
takt zwischen Vorstand und Mitarbeitenden zu ver-
tiefen, bildet es doch ein erklartes Ziel, Information
und Transparenz auf allen Ebenen zu verbessern.
Zunachst fand ein Gedankenaustausch statt, an wel-
chem der vollzdhlige Vorstand und die Bereichsleiter
und Bereichsleiterinnen sowie die Stabsstellen teil-
nahmen. Die Gesprache erwiesen sich als fruchtbar;
sie sollen in geeigneter Form fortgesetzt werden. Ziel
ist einerseits, dass sich der Vorstand ein besseres Bild
tiber die konkrete Arbeit in den Betrieben machen
kann, und dass sich die Verantwortlichen auf den
verschiedenen Ebenen auch personlich ndher ken-
nenlernen.

In Zusammenarbeit mit der paritatischen Perso-
nalkommission (PPK) wurden die Personalregle-
mente liberarbeitet; ausserdem erliess der Vorstand
ein Reglement fiir die Geschaftsleitung. Die Vorar-
beiten fiir ein neues Besoldungssystem sind weitge-
hend abgeschlossen; der vom Vorstand in den
Grundziigen gutgeheissene Entwurf wird jetzt den
Mitarbeitenden vorgestellt und soll im kommenden
Jahr in Kraft treten.

Wichtigstes Geschift des Vorstandes im letzten
Jahr war zweifellos die Strategieentwicklung. In den
vergangenen Jahren waren - mit externer Hilfe - ver-
schiedene Anldufe unternommen worden, die Stra-
tegie der dreischiibe neu zu definieren. Es wurden
zahlreiche Ideen, aber auch viel Papier produziert;
mit Recht kritisierten vor allem die Verantwortlichen
in den Bereichen, dass es mit der Umsetzung ha-
perte. Der Vorstand beschloss, diesem unbefriedi-
genden Zustand ein Ende zu setzen. An seiner
Sitzung vom 8. September 2006 bildete er ein Strate-
gieteam, zusammengesetzt aus drei Vorstandsmit-
gliedern, vier Bereichsleitern bzw. -leiterinnen und
der Geschiftsleitung. Das Strategieteam wurde be-
auftragt, eine Unternehmens- und eine Umfeldana-
lyse zu erarbeiten und dem Vorstand bis Ende Mérz



2007 umsetzbare Vorschlage zu unterbreiten. In der
Folge hat das Team unter der Leitung von Barbara
Auer - ohne externe Begleitung - seine Arbeit aufge-
nommen, und es kann damit gerechnet werden, dass
der sehr ambitiose Zeitplan eingehalten wird. Vor-
stand und Mitarbeitende wurden laufend iiber den
Stand der Unternehmung orientiert. Mit grosser Be-
friedigung durfte der Vorstand zur Kenntnis neh-
men, mit welchem Fachwissen, vor allem aber auch
mit wie viel Phantasie die anspruchsvolle Arbeit an-
gegangen wurde. Die Strategie wurde nie als theore-
tische Pflichtaufgabe verstanden; stets dachten die
Teammitglieder auch an die Umsetzung, was sich
u.a. darin dusserte, dass - unter dem Dach der strate-
gischen Vorgaben - eine ganze Reihe von konkreten,
zukunftsgerichteten Projekten entwickelt wurde. Der
Vorstand wird den Bericht und die Antrdge des Stra-
tegieteams im Mirz 2007 behandeln und festlegen,
wie die Realisierung der strategischen Ziele erfolgen
soll. Anschliessend soll auch das Leitbild in eine zeit-
gemasse Form gebracht werden. Dabei darf nicht
vergessen werden, dass die zukiinftige Arbeit der
dreischiibe auch durch externe Faktoren mitbe-
stimmt wird: Zum einen ist es die IVG-Revision, zum
andern sind es die Auswirkungen der Neugestaltung
des Finanzausgleichs und der Aufgabenteilung zwi-
schen Bund und Kantonen (NFA), die noch nicht
vollstandig tberblickt werden konnen und die er-
hebliche Auswirkungen auf die Arbeit der Geschafts-
leitung und des gesamten Betriebes haben diirften,
tibernehmen doch die Kantone die bisher vom Bund
ausgerichteten Finanzmittel fiir den Bau, die Aus-
stattung und den Betrieb von Wohnheimen sowie
Werk- und Tagesstétten fiir erwachsene Menschen
mit Behinderungen.

Ich danke den Mitgliedern der Geschiftsleitung,
den Bereichsleiterinnen und -leitern und allen Mit-
arbeitenden, die sich auch im vergangenen Jahr nach
Kréften fiir unsere benachteiligten Mitmenschen
eingesetzt haben.

Hans-Jiirg Schdéir, Vereinsprdsident

Verein Werkstatte und Wohnheim fiir
Behinderte Steig, Appenzell

wwuw.steig.ch
Riickschau

In einem Jahresbericht geht es auch darum, zuriick-
zuschauen auf das, was wir geleistet haben, zu reflek-
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tieren, ob wir die richtigen Schwerpunkte gesetzt ha-
ben. Die 20 Bewohner des neuen Wohnheimes
freuen sich tagtaglich iiber die hellen freundlichen
Zimmer und die grossziigigen und funktionalen Ge-
meinschaftsrdume - sie konnen sich kaum noch vor-
stellen, wie umsténdlich das Leben im Altbau war.
Auch die iibrigen der iiber 45 Beschiftigten der
Werkstatte haben dieses Jahr ohne Bauldrm ge-
schétzt und geniessen die gut strukturierten Ablédufe.
Mit einem Cheminée und einem kunstvollen Brun-
nen konnte die Aussengestaltung abgeschlossen
werden. Der Bau von weiteren Parkplédtzen auf der
Nordseite Werkstétte wurde fiir unbestimmte Zeit
zuriickgestellt. Dank neuer Signalisation und dem
Bau eines Trottoirs konnte die Uberquerung der
Strasse wesentlich verbessert werden.

Bei der Erstellung der Werkstétte wurde bewusst
darauf verzichtet, das Dachgeschoss auszubauen.
Die damalige Planung sah vor, dass dieser Raum spa-
ter beispielsweise fiir zwei zusdtzliche Industriegrup-
pen genutzt werden konnte. Klar war aber, dass der
spiatere Ausbau entsprechend dem entstehenden
Bedarf vorgenommen wiirde. Friiher als gedacht ist
es so weit: Wir diirfen feststellen, dass auch behin-
derte Menschen eine immer langere Lebenserwar-
tung haben. Immer mehr dltere Behinderte benoti-
gen individuellere Strukturen, die wir ihnen in einer
Beschiftigungsgruppe bieten kdnnen. Dafiir werden
in den verschiedenen Bereichen unserer Werkstitte
geschiitzte Arbeitsplatze fiir neue Interessierte frei.
Die bestehende Beschéftigungsgruppe im alten Ne-
bengebédude platzt bereits aus allen Nahten - und sie
sollte noch weitere Behinderte aufnehmen. Es be-
steht Handlungsbedarf. Der Vorstand hat sich des-
halb entschieden, gut die Halfte der Platzreserve im
Dachgeschoss auszubauen. Im 6stlichen Teil entste-
hen Raume fiir zwei Beschéftigungsgruppen. Ausser-
dem werden siidlich des Treppenhauses sanitire
Anlagen erstellt. Der westliche Teil wird bis zum Vor-
liegen eines konkreten Ausbaubediirfnisses im jet-
zigen Zustand belassen.

Zukunft

Der NFA wird den Vorstand in den néachsten Jahren
stark beschaéftigen. Per 01.01.2008 geht die Finanzie-
rungsverantwortung vom Bund an den Standortkan-
ton {iber. In den Jahren 2008 - 2010 gilt ein Uber-
gangsrecht mit der Weiterfiihrung der BSV-Vorga-
ben. Erste Gespriache mit dem Kanton haben schon
stattgefunden. Es zeigte sich, dass wir gemeinsam
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auf dem richtigen Weg sind. Diesbeziiglich hat die
Landsgemeinde 2007 mit der Annahme des NFA-
Ubergangsgesetzes einen guten Rahmen geschaffen.
Ein wichtiger Bestandteil der Zukunft ist die Konkor-
datsarbeit der Ostschweizer Kantone und wie sie ge-
staltet wird.

Betrieb Werkstdtte und Wohnheim

In unserer Institution haben die Rituale einen sehr
hohen Stellenwert. Es gilt zu unterscheiden zwischen
Alltags- oder Jahresritualen. Wenn wir ndher hin-
schauen, erkennen wir, dass Menschen immer mit
persdnlichen und gesellschaftlichen Ritualen gelebt
haben. Sie vermitteln in der Unsicherheit des Lebens
Orientierung, Vertrautheit und Stabilitdt. Genau des-
halb sind Rituale auch fiir unsere Betreuten von sehr
grosser Bedeutung.

Am Arbeitsplatz ist es fiir die Betreuten wichtig,
wie eine neue Arbeit angelernt wird. Kénnen sie eine
Arbeit selbststindig ausfiihren, gibt ihnen dies Si-
cherheit, obwohl wir ihre Arbeit vielleicht als mono-
ton ansehen wiirden. Immer wiederkehrende Ab-
laufe geben ihnen das Vertrauen, dass sie fahig sind,
die Arbeit sauber auszufiihren. So fassen einige Be-
treute auch den Mut, weitere neue Arbeiten zu erler-
nen. Dabei gilt fiir das Personal immer, den Grund-
satz der kleinen Lernschritte zu beachten. Ein ganz
besonderes Ritual ist der letzte Arbeitstag im Monat:
An diesem bekommt jeder Betreute sein Lohncou-
vert. Vergisst der Gruppenleiter dieses vor Arbeits-
schluss auszuhédndigen und die entsprechenden
Dankesworte fiir die erbrachte Leistung auszuspre-
chen, entsteht schnell Unruhe in der Arbeitsgruppe.
Zu den Jahresritualen gehoren Chilbibesuch, Aus-
flug, Restaurantbesuch vor den Ferien, Weihnachts-
feier, Arbeitsjubilden, Turn- und Schwimmstunden
und viele mehr. Einzelne Betreute leben mit ihrer
Vorfreude von einem Ereignis zum anderen.

Ein Wohnheimalltag bietet gute Moglichkeiten,
Rituale zu integrieren und zu pflegen. Sie helfen, die
Tagesstruktur gehaltvoller zu gestalten und kénnen
Orientierungshilfen vermitteln. So steht bei Geburts-
tagen die betreute Person im Mittelpunkt der Auf-
merksamkeit, was manchmal fiir den Betroffenen
nicht so einfach ist. Fiir seine Mitmenschen ist es
aber die Gelegenheit, dem Jubilar Wertschitzung
entgegenzubringen. Viele Menschen tragen im All-
tag einen Gegenstand, vielleicht einen Gliicksbrin-
ger, mit sich herum. Besonders beliebt sind bei un-
seren Betreuten Pliischtiere oder Fotos von Be-
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kannten: «Mein «Bdrli> kommt immer mit. Es schaut
mir zu beim Arbeiten, Essen, Spielen und beim Ein-
schlafen.» Fiir die Betreuten werden diese zu Part-
nern oder Helfern, mit denen sie sprechen und ihre
Probleme bereden konnen. Sie pflegen einen sehr
liebevollen und besorgten Umgang mit ihren Tieren.
Ein ganz personliches Ritual ist das Nachtgebet. Da-
bei kommen sich das Personal und die Betreuten
sehr nahe. Positive und negative Erlebnisse des Ta-
ges werden besprochen. Mit dem Betreuten werden
Unsicherheiten bereinigt, ihm wird Ruhe vermittelt.

Dank

Ein wichtiges und mir am Herzen liegendes Ritual ist
der Dank am Ende des Jahresberichtes: Dank dem
ganzen Personal, dem Vorstand und dem Aufsichts-
rat fiir die engagierte und verantwortungsvolle Mit-
arbeit im Alltag des vergangenen Jahres. Nach Bezug
der Neubauten konnten wir zum ersten Mal ein gan-
zes Jahr auf der neuen Steig leben und arbeiten. Wir
sind gliicklich, an einem solch schénen Ort arbeiten
und wohnen zu diirfen. Unser herzlicher Dank gilt
allen Spendern. Sie erméglichen uns, verschiedene
Aktivitaten durchzufiihren, die fiir die Betreuten von
grosser Bedeutung sind und zum Teil schon Rituale
geworden sind. Es ist immer wieder begliickend, wie
die Betreuten Freude und Dankbarkeit zeigen kon-
nen. Rituale haben eine tiefe Bedeutung in unserem
Alltag. Sie hinterlassen ihre Spuren oder haben eine
weiterreichende Wirkung.

Godi Trachsler, Betriebsleiter

Wohnheim Kreuzstrasse Herisau

www.wohnheim-kreuzstrasse.ch

Bericht aus dem Wohnheim

Im nédchsten Frithling wird das Wohnheim Kreuz-

strasse 25 Jahre alt. Ein Vierteljahrhundert bald. Wie

also einen Jahresbericht schreiben, ohne sich zu wie-

derholen? Doch die Frage stellt sich gar nicht. Denn

eines fehlt dem Wohnheim noch immer - zum Gliick:

langweilige Routine. So ist vomn letzten Jahr unter an-

derem zu berichten iiber

- denrundherum gegliickten Wechsel in der Heim-
leitung, die ausgezeichnete Einarbeitung der
neuen Heimleiterin Barbara Auer und die Unter-
stiitzung durch Otmar Kappenthuler als ihr Stell-
vertreter;



- ihre gliickliche Hand bei der Einstellung neuer
Mitarbeitender - so registrierte der Leiter Heim-
aufsicht und -beratung des Kantons Appenzell
Ausserrhoden bei seinem Besuch eine hohe Be-
triebsidentifikation und Motivation des Perso-
nals;

- den ersten Betriebsausflug des Teams, das von
ehemaligen Mitarbeiterinnen und einem Mit-
glied des Aufsichtsrates vertreten wurde;

- die attraktive Homepage des Wohnheims unter
www.wohnheim-kreuzstrasse.ch;

- frischen Wind, neue Perspektiven und Anre-
gungen, Jugendlichkeit und Vitalitét, die auf Ins-
tinktsicherheit, Routiniertheit und entwickelten
Sachverstand stossen, «eine Mischung, die einer-
seits motivationssteigernd wirkt und den Grad
der Verantwortlichkeit spiirbar erhoht, anderseits
Gestaltungsspielriume eréffnet und immer wie-
der zum Uber- und Umdenken fester Positionen
anregt», wie es Barbara Auer im Entwicklungsbe-
richt zum Zwischenaudit festhielt.

Die neuen Impulse fanden ihren Niederschlag unter
anderem in der Neugestaltung des Eingangsbereichs
und der Einrichtung einer «Budik» als Kreativraum
und Beschiftigungsangebot fiir Menschen, die nicht
extern arbeiten bzw. nicht arbeiten konnen. Der
Raum wird inzwischen rege und mit iiberraschenden
Ergebnissen benutzt.

Ein Hohepunkt im Jahreslauf war die Ferienreise
einer Gruppe von Bewohnenden zusammen mit
zwei Personen aus dem Team in die Ndhe von
Venedig.

Wo viel Sonne ist, ist auch Schatten: Ein gravie-
render Suizidversuch eines Bewohners konfrontierte
das Team einmal mehr damit, wie krank viele Be-
wohnende sind. Inzwischen wurde dem Bewohner
eine stiitzende Psychotherapie im Haus angeboten
in der Hoffnung, er moége wieder einen Bezug zum
Leben finden.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind sich be-
wusst, dass ein Betrieb wie das Wohnheim auch Ri-
siken enthélt. Aus dem Auditgespriach haben wir die
Anregung mitgenommen, ein Kommunikationskon-
zept flir Krisenfalle zu erarbeiten - in der Hoffnung,
es nie anwenden zu miissen!

Zum Audit: In fritheren Jahresberichten habe ich
den Aufwand fiir das Qualititsmanagement mehr-
mals kritisch kommentiert. Riickblickend ist aber
ehrlicherweise festzuhalten, dass das Wohnheim
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vom Qualitdtsmanagement insgesamt enorm profi-
tiert hat. Die intensive Auseinandersetzung mit den
eigenen Grundlagen und Zielen hat dem Konzept
klare Konturen verliehen und die stete Reflexion
iber das eigene Tun verstarkt.

Vorstand, Aufsichisrat und Team

Vorstand und Aufsichtsrat haben in den letzten Jah-
ren zu einer neuen Intensitdt der Zusammenarbeit
gefunden. Das jadhrliche Treffen hat sich bewahrt,
ebenso die gemeinsame Beteiligung beim Zwischen-
audit beziiglich der Qualitdatsanforderungen des
Bundesamtes fiir Sozialversicherungen. Das ist auch
der Auditorin nicht entgangen: «Es entsteht der Ein-
druck eines frisch gefundenen Zusammenlebens der
beiden Gremien auf der Basis einer kritisch {iber-
dachten Zusammenarbeit», schreibt sie in ihrem
Bericht und unterstreicht, dass sich sowohl Vor-
stand wie Aufsichtsrat durch Konstanz und hohe
Verbindlichkeit in der Begleitung der Institution aus-
zeichnen.

Das jdhrlich stattfindende Treffen des Vorstandes
mit dem Team dient dem gegenseitigen Kennenler-
nen und der Information und endet jeweils beim
ungezwungenen Gedankenaustausch. Sehr gut auf-
genommen wurde auch das Angebot, jeweils vor
den Vorstandssitzungen mit Bewohnenden und
Mitarbeitenden zusammen das Abendessen einzu-
nehmen.

Statistisches

Im Jahr 2006 verzeichnete das Wohnheim Kreuz-
strasse 7004 Belegungstage (gegeniiber 6556 Tagen
im Vorjahr). Die Auslastung erreichte damit 100.99
Prozent (2005: 94.5 Prozent). Diese Uberbelegung
war moglich, weil auf dringenden Wunsch einer Be-
werberin voriibergehend ein Gédstezimmer vermie-
tet wurde.

Insgesamt lebten iibers Jahr 18 Médnner und zwei
Frauen im Wohnheim. Sie kommen aus den Kanto-
nen St.Gallen (zehn Personen), Appenzell Aus-
serrhoden (acht) sowie Innerrhoden und Aargau (je
eine Person). Im Jahr 2006 wurde kein einziger Aus-
tritt verzeichnet, dafiir zwei Eintritte.

Die hohe Auslastung macht die konstant grosse
Nachfrage nach Wohnheimpldtzen deutlich.

Finanzen

Ohne dem Kassier vorgreifen zu wollen, kann wie-
derum von einem auch finanziell erfolgreichen Jahr
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berichtet werden. Die hohe Belegung des Wohn-
heims hatte hohere Einnahmen fiir das Logement
zur Folge. Herzlich verdanken mdochte ich an dieser
Stelle die Mitgliederbeitrige und die Spenden; beide
Positionen waren hoher als im Vorjahr. Ebenfalls po-
sitiv zu vermerken ist der um Fr. 1000.00 erh6hte Bei-
trag des Kantons Appenzell Ausserrhoden aus dem
Alkoholzehntel.

Dank gilt auch der Gemeinde Herisau als Vermie-
terin, die zu verschiedenen baulichen Verbesse-
rungen unkompliziert und rasch Hand geboten hat.

Insgesamt kann die wirtschaftliche Lage des
Wohnheims ohne Zweifel als gesund und solid be-
zeichnet werden. Die zur Verfiigung stehenden Mit-
tel werden mit gesundem Augenmass eingesetzt,
ohne knauserig sein zu miissen. Die Heimleitung
wird darin vom Kassier wirkungsvoll unterstiitzt.
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Ausblick

Er habe «viel Leben, ein wertschdtzendes Menschen-
bild, Motivation und Wiarme» im Wohnheim vorge-
funden, stellt der Leiter Heimaufsicht und -beratung
in seinem Bericht fest und rit uns: «Erhalten Sie wei-
terhin Bewidhrtes und lassen Sie Neues dosiert und
vertriglich einfliessen.» Zu einer ganz dhnlichen
Feststellung gelangt die Auditorin in ihrem Bericht:
«Neue Tatkraft mischt sich mit tragenden Elementen
der Gemeinschaftsbildung. Damit wird das Innova-
tive dieser eigenstindigen Einrichtung hoffentlich
lange am Leben erhalten.»

Dieser Hoffnung ist nichts weiter beizufiigen. Ich
danke allen, die im vergangenen Jahr das Wohnheim
gestaltet, unterstiitzt und begleitet haben, und drii-
cke meine Hoffnung aus, dass sie das auch weiterhin
engagiert tun werden.

Dr. Anita Dérler, Préisidentin
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