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Berichte der dem Patronat der AGG unterstehenden

Institutionen

Appenzeller Biblio-Bahn

Die Biblio-Bahn leistet ihren Dienst im 18. Jahr, stets
wieder dank des Wohlwollens der Appenzeller Bah-
nen und deren Personal, dank der Beitrage von Kan-
ton und bedienten Gemeinden, vor allem aber dank
der aufmerksamen, freiwilligen Betreuerinnen an
den vier kommunalen Stationen Biihler (Lydie
Looser), Gais (Cecilia Souza-Posa, Claudia Naef),
Gonten (Myrta Rusch-Dorig, Alice Signer, Maurizia
Inauen, Ruth Koch) und Waldstatt (Ursula Meiler,
Vreni Miiller, Mariléne Tobler). Frau Miiller versieht
ihren Dienst schon iiber einem Jahrzehnt.

Umsichtig, ideenreich steht am Stellwerk der
Biblio-Bahn Kurt Sallmann, Mittelstufenlehrer in
Gais. Sein Sachverstand im Bereich des Kinder- und
Jugendbuches hat eidgenossisch Anerkennung ge-
funden: Er présidiert die Konferenz fiir Kinder- und
Jugendmedien Schweiz.

Prof. Dr. Peter Wegelin

Appenzellischer Hilfsverein
fir Psychischkranke

Jahresbericht 2005

Vor zehn Jahren startete der Appenzellische Hilfsver-
ein das Projekt «Betreutes Wohnen» - damals mit
vier betreuten Personen. Die damalige Vision war
«ein dezentrales Netz von <Betreutem Wohnen», ver-
teilt in den Regionen beider Appenzell. Die Men-
schen sollen an ihrem angestammten Wohnorten
begleitet werden» (Jahresbericht 1996). Weiter heisst
es: «[hre Selbstdandigkeit und Integration am ange-
stammten Wohnort sind Anliegen des Projektes. Wir
sind davon iiberzeugt, dass durch ambulante Betreu-
ung manche psychische Krise vermindert werden
kann oder ein Klinikaufenthalt sich vermeiden oder
verkiirzen ldsst.»

Inzwischen sind die damaligen Erwartungen
tibertroffen worden. Rund 40 Personen werden im
ganzen Appenzellerland begleitet; und der Bedarf ist
ungebrochen steigend. Griinde sind die kiirzere Auf-
enthaltsdauer in den psychiatrischen Kliniken, aber
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auch das gewachsene Bediirfnis nach eigenstandi-
gen Wohnformen. Das Team des «Betreuten Woh-
nen» ist auf neun Fachpersonen (in Teilzeitarbeit)
aus Psychiatrie und Sozialpadagogik angewachsen.
Es weist eine grosse Konstanz und Kontinuitdt aus,
was sich auf die Qualitét der Begleitung positiv aus-
wirkt. Dem ganzen Team unter der Leitung von Mo-
nique Roovers und Michael Higi, das hervorragende
Arbeit leistet und auch in der Zukunftsentwicklung
engagiert ist, sei ein herzliches Danke gesagt.

In diesem Jahr hat den Hilfsverein die Projektidee
«Niederschwellige Arbeitsplatze fiir Psychisch-
kranke» beschiftigt. Eine Arbeitsgruppe aus ver-
schiedenen Institutionen hat dazu einen Pro-
jektentwurf ausgearbeitet. Der Hilfsverein sah sich
allerdings ausserstande, dieses Projekt im vorge-
schlagenen Umfang zu tragen. Eine Arbeitsgruppe
aus dem Team «Betreutes Wohnen» und dem Vor-
stand hat inzwischen einen revidierten Vorschlag
erarbeitet, an dem wir weiterarbeiten werden, denn
das Bediirfnis fiir niederschwellige Arbeits- und Be-
schiftigungsmaoglichkeiten ist ausgewiesen. Men-
schen, die nicht iiber 50% oder nicht kontinuierlich
arbeiten konnen, weil immer wieder Krisen die Ar-
beitsfahigkeit tangieren, konnen in den bestehenden
Institutionen nur schwer unterkommen und getra-
gen werden.

Die Gruppe «Freiwillige Begleitpersonen», die
psychisch Kranke und Pflegebediirftige im Wohn-
heim und Pflegezentrum Krombach besuchen, wird
von Vreni Ziiger betreut. Sie ist Mitarbeiterin des So-
zialdienstes im Psychiatrischen Zentrum Herisau.
Neben diesen Projekten unterstiitzte der Hilfsverein
auch zahlreiche Gesuche um Einzelunterstiitzungen.
Dieses Jahr sind dafiir CHF 10 533.00 aufgewendet
worden. Es bleibt mir zu danken fiir Thre Unterstiit-
zung, die Mitarbeit, die Gemeindebeitrage, Kirchen-
kollekten und Einzelgaben.

Jahresbericht Betreutes Wohnen

Als 1996 das Betreute Wohnen gegriindet wurde,
dachte wohl niemand daran, welchen Umfang das
Projekt einmal erreichen wiirde. Heute begleiten wir



rund 40 Personen im ganzen Appenzellerland, bie-
ten verschiedenste Freizeitaktivititen und den Ate-
lierbetrieb in Herisau an. Die zunehmend fehlenden
Tagesstrukturen bei vielen unserer Klienten haben
uns dazu veranlasst, dieses Angebot aufzubauen.
Auch in Zukunft wird es wichtig sein, den Betrieb
dauernd den Gegebenheiten anzupassen und wei-
terzuentwickeln. Dank der Vorarbeit der ersten Pro-
jektgruppe zum Thema «Niederschwellige Ar-
beitsplatze fiir Psychischkranke» ist nun eine zweite
Arbeitsgruppe daran, ein Konzept zu erstellen.

Kerngeschift bleibt aber fiir uns die ambulante
Wohnbegleitung. Die tigliche Betreuungsarbeit war
im letzten Jahr bestimmt von immer komplexeren
Situationen und Fragestellungen beziiglich unserer
Klienten. Dies bedeutete einen vermehrten zeit-
lichen Aufwand des Teams. Um diesem Umstand
Rechnung zu tragen, wurde das Team erweitert: Frau
Eva Heeb (Herisau) begleitet einmal im Monat das
Atelier und Herr Jorg Eisele ( St.Gallen) arbeitet im
Atelier und in der Wohnbegleitung.

Ganz herzlich méchten wir unseren freiwilligen
Mitarbeiterinnen beim Kochtréff, Frau Ursula Bern-
hard (Grub) und Frau Katrin Tanner (Herisau), wel-
che uns leider verlasst, danken. Ebenso gilt der Dank
dem Hilfsverein, besonders dem Ausschuss und na-
tirlich dem Team: V. Bénziger, R. Hoogsteen, C.
Baerlocher, P. Eisenhut, K. Schwalm, E. Heeb und J.
Eisele.

Monique Roovers und Michael Higi,
Leitung Betreutes Wohnen
Norbert Hochreutener, Prdsident

Fachkommission der Mineraliensammiung
Bertold-Suhner-Stiftung, Herisau

Wie vorgesehen haben wir am 18. Marz 2006 die Mi-
neralienausstellung in der Kantonsschule in Trogen
eroffnet. Sie fasziniert mit ihren speziellen Expona-
ten nicht nur den Betrachter, sondern dient auch
noch pddagogischen Zwecken.

Dr. Hans Aeschlimann, Geologe und Kantons-
schullehrer im naturwissenschaftlichen Bereich,
vermittelt in der Lehrstunde Geografie nicht nur
Wissen, sondern hat ein Konzept erarbeitet, das den
Schiilerinnen und Schiilern erlaubt, methodisch in
die Geheimnisse der Mineralogie einzudringen.

Im Verlaufe dieses Jahres werden wir versuchen,
unsere Hauptsammlung zu verbessern. Die Mehr-
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heit der Stiicke setzt sich aus wertvollen bis sehr
wertvollen Stufen zusammen. Dennoch befinden
sich unter den 6000 Mineralien auch Stufen, bei de-
nen es lohnt, sie in wertvollere Stufen umzutau-
schen.

Hans Kiinzle, Président

Pro Senectute / Fiir das Alter Appenzell A.Rh.

Jahresbericht 2005

Im vergangenen Jahr haben sich unsere Dienstleis-
tungsbereiche unterschiedlich entwickelt. Neu ein-
gefiihrt wurden die «Alterskonferenzen», bei denen
wir pro Gemeinde alle Personen, welche sich mit Al-
tersarbeit befassen, zu einem Informationsaustausch
einladen. Vorbereitet haben wir den neuen Entlas-
tungsdienst fiir pflegende Angehdorige.

Bereits spiirbar sind Auswirkungen der neuen
Beitragsvereinbarung mit dem Bund und des NFA
(Neuer Finanzausgleich zwischen Bund und Kanto-
nen). Der Bund wird uns in Zukunft weniger Zahlung
fiir die Sozialberatung in Heimen leisten. Die Bei-
trage an Turnen im Heim fallen praktisch weg. Dafiir
l16sen andere Angebote teilweise hohere Leistungs-
beitrage aus.

Die finanzielle Zukunft von Pro Senectute Appen-
zell A.Rh. bedingt Massnahmen. Sparmassnahmen
sind weitgehend ausgereizt. Wir erbringen sehr viele
Leistungen fiir die Offentlichkeit, fiir welche wir bis
jetzt von Kanton und Gemeinden keine Entschadi-
gung erhielten. Wir gelangten deshalb mit der Bitte
um eine Teilfinanzierung an den Kanton. Ebenfalls
haben wir erste Kontakte mit den Gemeinden ge-
kniipft.

In der sich schnell verindernden Umwelt wurde
die Notwendigkeit spiirbar, unsere strategischen
Grundlagenpapiere zu tiberarbeiten. Wir wollen so
auch in Zukunft unser Ziel erreichen: die Erbringung
bedarfsgerechter Dienstleistungen fiir die dltere Be-
volkerung.

Im Berichtsjahr haben unsere Drucksachen ein
modernes Erscheinungsbild erhalten, mit dem wir
auch jiingere Seniorinnen und Senioren sowie Ange-
horige ansprechen wollen.

Ich mochte an dieser Stelle allen herzlich danken,
welche uns bei unserer Arbeit unterstiitzen und ihr
Vertrauen schenken, als Mitarbeiterin oder Mitarbei-
ter, als Spenderin oder Spender oder als Kundin oder
Kunde.
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Institutionen ’

Dienstleistungen

PS Sozial: Im Berichtsjahr haben wir 373 (Vorjahr
383) Personen oder Ehepaare beraten. Die Auftei-
lung nach Themen ist praktisch identisch mit dem
Vorjahr: Finanzen 58%, Gesundheit 16%, Wohnen
11%, Recht 9% und Aktivitdaten 6 %. Wiederum nicht
erfasst wurden die zahlreichen telefonischen Aus-
kiinfte. - Die Alzheimer-Beratungsstelle hat 39 Bera-
tungen (Vorjahr 40) durchgefiihrt. Am Weltalzhei-
mertag wurde ein Tanzcafé mit rund 80 Besuche-
rinnen und Besuchern durchgefiihrt. Ebenfalls
wurde fiir Fachstellen im Kanton eine Veranstaltung
im Rahmen des «Netzwerks Demenz» organisiert. -
Im Berichtsjahr haben wir Fr. 86 749.90 (Vorjahr Fr.
57 611.65.-) direkt an Seniorinnen und Senioren zur
Uberbriickung von Notlagen ausbezahlt, davon wur-
den uns Fr. 76 657.- vom Bund zur Verfiigung ge-
stellt.

PS Service: Wir unterstiitzen das Wohnen zu
Hause mit verschiedenen Dienstleistungen. Die ad-
ministrativen Begleitungen, bei denen Freiwillige in
unserem Auftrag regelmassig bei Seniorinnen oder
Senioren zu Hause vorbeigehen und dort administ-
rative Arbeiten erledigen, nahmen stark zu. Im Be-
richtsjahr waren es 52 Mandate (Vorjahr 41). Durch
diese Dienstleistung entlasten wir unseren Sozial-
dienst von Routineaufgaben und kénnen oft die Er-
richtung von Beistandschaften und Vormund-
schaften verzogern oder vermeiden. Unser Steuerer-
klarungsdienst fiillte 384 Steuererklarungen (Vorjahr
390) aus. Der Hilfsmitteldienst vermietete 83 Roll-
stithle oder Rollatoren (Vorjahr 87) und fiihrte 35-mal
einen Unterhaltsservice durch. Unsere Ortsvertrete-
rinnen und -vertreter besuchten 508 Personen (Vor-
jahr 496), gratulierten zu runden Geburtstagen und
informierten iiber das Angebot von Pro Senectute.

PS Sport: Die Zahl der mit Pro Senectute Sport
Treibenden hat leider wieder abgenommen und be-
tragt Ende Jahr noch 1275 Personen (Vorjahr 1332).
Vor allem beim traditionellen Turnen verzeichnen
wir einen Riickgang. Beim Heimturnen sind die Zah-
len gleich geblieben, bei den neuen Sportarten sind
sie auf 252 Personen (Vorjahr 235) gestiegen. - Inter-
nationales Jahr des Sports der UNO 2005: Wir haben
uns aktiv mit folgenden Anldssen beteiligt, an denen
total 147 Personen mitgemacht haben: Schnupper-
lektion fiir alle bisherigen Sportarten, Kennenlern-
angebote fiir neue Sportarten wie Yoga, Gymfit,
Krafttraining an Gerdten, Tennis und Nordic Wal-
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king. Und am 3. September fithrten wir in Gonten
den Walking Event durch. - Walking-Trail: Wir fithren
Nordic Walking seit einiger Zeit im Programm. Diese
Sportart scheint uns fiir Seniorinnen und Senioren
gut geeignet. Wir haben uns deshalb bei der Schaf-
fung des Appenzeller «Nordic Fitness Parks» betei-
ligt.

PS Bildung: Wir haben im Berichtsjahr 33 Kurse
angeboten (Vorjahr 24). Unsere Kurspalette umfasst:
Computerkurse, Handykurse, Fahrkurse, Vorberei-
tung auf die Pensionierung, Gedichtnistraining,
Englisch. Das Angebot passen wir laufend den Be-
diirfnissen der Kursbesucherinnen und -besucher
an. Weiterhin engagieren wir uns fiir das Reprisen-
kino «Kinomol» im Kino Rosental in Heiden. - In
Waldstatt fand unsere traditionelle Seniorenfasnacht
mit rund 250 Besucherinnen und Besuchern statt.
Ebenfalls erfreut sich unsere Singgruppe in Herisau
grosser Beliebtheit. Mit dem Club der Alteren haben
wir gemeinsam eine Vorfiihrung des Seniorenthea-
ters St. Gallen organisiert.

PS Projekte: Im Berichtsjahr haben wir «Alters-
konferenzen» in Gais, Rehetobel, Schénengrund,
Heiden und Teufen durchgefiihrt. Ziel ist jeweils, alle
in der Altersarbeit engagierten Personen fiir einen
Erfahrungsaustausch einzuladen (Vernetzung). Bei
der Alterskonferenz Herisau, welche vom Senioren-
und Rentnerverband organisiert wird, arbeiten wir
im «Vorstand» mit.

Finanzen, Organisation

Die Jahresrechnung schliesst wiederum mit
einem Ausgabeniiberschuss ab. Er betragt
Fr.59017.70. Unser Vermogen betragt Ende 2005
Fr. 1220 536.87.

In den Stiftungsrat eingetreten ist Frau Elsbeth
Rusch. Mit ihrer Erfahrung als Pflegedienstleiterin
des Alterszentrums Heinrichsbad wird sie den Stif-
tungsrat mit viel Fachwissen verstiarken-

Wir méchten allen unseren Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern sowie den zahlreichen Helferinnen und
Helfern fiir ihren Einsatz zu Gunsten alterer Men-
schen danken. Ebenfalls richtet sich unser Dank an
die vielen Spenderinnen und Spender, ohne welche
die Dienstleistungen fiir dltere Menschen auf die
Dauer nicht angeboten werden kdnnten.

Markus Gmiir, Geschiiftsleiter



Pro Senectute / Fir das Alter Appenzell I.Rh.

Jahresbericht der Geschdifts- und Beratungsstelle

Pro Senectute steht als Marke fiir das Engagement im
Dienste der Menschen ab 60 Jahre. Unsere Dienst-
leistungen sind in die Bereiche Bildung, Sport, So-
ziale Unterstlitzung und gesellschaftliche Aktivitdten
unterteilt und machen deutlich, wie unterschiedlich
die Erwartungen und Moglichkeiten zur Lebensge-
staltung sind. Viele dltere Menschen erfreuen sich
guter korperlicher und geistiger Gesundheit und
mochten weiterhin aktiv am gesellschaftlichen Le-
ben teilnehmen. Fiir sie sind Sportangebote, diverse
Kurse und organisierte Zusammenkiinfte willkom-
mene Mdaglichkeiten zur Kontaktpflege. Andere sind
froh, dass sie in der Alltagsbewiltigung unterstiitzt
werden und dadurch das Leben zu Hause in der ver-
trauten Umgebung, im bekannten Quartier, genies-
sen diirfen. Es gibt aber auch Menschen, die auf Be-
gleitung angewiesen sind, wenn Altersbeschwerden
die Moglichkeiten zur Kontaktpflege einschranken.
Sie freuen sich an Personen, die sie besuchen und
ihnen zur Seite stehen. Gemeinsam mit weiteren Or-
ganisationen wollen wir dazu beitragen, dass Alter-
werden in jeder Lebensphase lebenswert bleibt, dass
Frau und Mann sich in Appenzell Innerrhoden auf-
gehoben wissen.

Bildung und Sport

Auto-Fahrkurs: Das Thema Autofahren im Alter
gibt gegenwirtig in der breiten Offentlichkeit Anlass
zu kontroversen Diskussionen. Pro Senectute Ap-
penzell bietet seit einiger Zeit jahrlich im September
einen Auffrischungskurs fiir dltere Autofahrerinnen
und Autofahrer an. Ziel ist einerseits eine neutrale
Standortbestimmung der vorhandenen Kenntnisse
und Fahigkeiten im Strassenverkehr und anderer-
seits das Vermitteln wichtiger Neuerungen. Insge-
samt haben sich 21 Senioren und Seniorinnen der
Herausforderung gestellt, ihre Theoriekenntnisse in
einem 2-stiindigen Theorieteil aufzufrischen und in
einer individuell durchgefiihrten praktischen Fahr-
stunde ihr Fahrverhalten kritisch beurteilen zu las-
sen.

PC-Kurse: An vier PC-Kursen nahmen insgesamt
33 Personen teil. Die beiden Grundkurse fithrten ein
in die Handhabung des Computers sowie den Um-
gang mit dem Textverarbeitungsprogramm Word. Im
Auffrischungskurs konnte speziell das projektorien-
tierte Arbeiten mit Word erlernt werden, ebenso der
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Umgang mit dem Internet. Der im Herbst durch-
gefithrte Workshop war schwerpunktmaéssig dem
Thema Verarbeitung von Digitalbildern ab der eige-
nen Kamera gewidmet.

Handy-Kurse: An den Kursen im Friihjahr und im
Herbst haben sich insgesamt 29 Senioren und Senio-
rinnen von Jugendlichen aus dem audaX-Team in die
Bedienung ihres Handys einweihen lassen und so
den Zugang zu dieser neuen Technologie gefunden.
Nebst dem Erwerb neuer Kenntnisse boten diese Be-
gegnungen zwischen Jung und Alt auch Gelegenheit,
die Gedankenwelt der jeweils anderen Generation
kennen zu lernen.

Billettautomat der Appenzeller Bahnen: Mobilitit
und Selbsténdigkeit sind fiir dltere Menschen nicht
nur leere Schlagworte; vielmehr ist Mobilitat eine
wichtige Grundlage fiir eine selbstdndige Lebens-
fiihrung. Auf mehrfachen Wunsch hin wurde die
Funktionsweise des Billettautomaten der Appenzel-
lerbahnen erklart. Es nahmen 18 Interessierte die
Chance wahr und liessen sich dariiber informieren,
was fiir Billette direkt am Automaten ausgewihlt
werden konnen und mit welchen Zahlungsmitteln
das selbstiandige Billettlosen maglich ist.

Sport: Im Januar 2005 tibernahm Erika Wieder-
kehr mit einem 10%-Arbeitspensum die Verantwor-
tung fiir die vielféltigen Sportangebote und die Be-
gleitung der 17 Sportleiterinnen in unserem Kanton.
Insgesamt wurden 681 Sportveranstaltungen durch-
gefiihrt, an welchen durchschnittlich 12 Personen
teilnahmen. Regelmassig trafen sich Sportlerinnen
und Sportler zum Turnen, Schwimmen, Wandern
oder Krafttraining. Pro Senectute Al beteiligte sich
auch am UNO-Jahr des Sportes und organisierte
dazu spezielle Schnupperlektionen fiir Interessierte.
Eswurde Einblick in Turnstunden und in neue Ange-
bote wie Volkstanz, Yoga oder Gymfit geboten. Ein
weiterer Hohepunkt war die Er6ffnung des Nordic-
Fitness-Parks Appenzellerland. Nordic Walking,
diese fiir alle Generationen attraktive Sportart zur
Forderung der korperlichen Fitness, wird von Pro
Senectute Al und Pro Senectute AR in einem gemein-
samen Partnerschaftsvertrag mit Appenzellerland
Tourismus aktiv unterstiitzt.

Soziale Unterstiitzung

Beratung und Begleitung: Plotzlich spiirt man,
dass die Krifte nachlassen und Unterstiitzung in der
Alltagsbewiltigung oder bei Zukunftsfragen notwen-
dig wird. In solchen Situationen hilft die Sozialbera-
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tung. Wo Ausgangslagen geklart und Hilfen organi-
siert werden mussten, haben wir Ratsuchende und
Angehorige in ihrer Entscheidungsfindung begleitet.
Ziel der Beratung ist es stets, die Selbstdndigkeit
weitmoglichst zu erhalten und eigenverantwort-
liches Handeln zu unterstiitzen. Insgesamt wurden
115 Ratsuchende beraten oder iiber lingere Zeit
fachlich begleitet. In den Gesprachen waren unklare
Zukunftsperspektiven, finanzielle Belastungen, de-
pressive Verstimmungen, Demenzerkrankungen
und Pflegeunterstiitzung zentrale Themen.

Tageszentrum: Fiir Menschen, welche aufgrund
ihrer altersbedingten Krankheiten auf Begleitung
und Unterstiitzung im Alltag angewiesen sind, ist das
Tageszentrum eine wichtige Stiitze. Die Giste wer-
den in der Tagesgestaltung individuell betreut und
begleitet. Verschiedene regelmissige Tagesaktivi-
tiaten dienen der Erhaltung von Gedéchtnis, Beweg-
lichkeit, Kontaktpflege und Geselligkeit. Pflegende
Angehorige konnen mit dem Angebot in ihrer an-
spruchsvollen Aufgabe tageweise entlastet werden.
Wiihrend 201 Betriebstagen wurden 1190 Pensions-
tage gezdhlt. Die Pensionstage verteilen sich auf 27
Gaste. Das Angebot unterstiitzt die Bemiihungen
moglichst lange zu Hause leben zu konnen.

Mabhlzeitendienst: Der Mahlzeitendienst ermog-
licht vielen in der Alltagsbewiltigung einge-
schrankten Menschen eine regelmassige Verbindung
zur Aussenwelt. Der Kontakt zu unseren Mitarbeite-
rinnen wird deshalb sehr geschitzt. Die von der Kii-
che im Altersheim Gontenbad stets frisch zubereite-
ten Mahlzeiten unterstiitzen eine gesunde Erndh-
rung. Der Dienst steht tdglich zur Verfiigung. Im
letzten Jahr wurden 13 638 warme Mittagessen (inkl.
Oberegg) zum Preis von Fr. 13.— ausgeliefert.

Besuchsdienst: Es gibt verschiedene Situationen,
die es einem Menschen erschweren, von sich aus
Kontakte aufzunehmen: Verlust eines Angehorigen,
Krankheit, Altersbeschwerden. Die Besuche konnen
dazu beitragen, der Vereinsamung oder Isolation
entgegenzuwirken. Die engagierten freiwilligen Mit-
arbeiterinnen haben mehr als 30 Personen insge-
samt 350-mal besucht. Der Dienst wird in Koopera-
tion mit der Pfarrei angeboten.

Treuhanddienst: Mit der administrativen Beglei-
tung sind im abgelaufenen Betriebsjahr 23 Personen
bei der Wahrnehmung ihrer finanziellen Interessen
unterstiitzt worden. Sie werden entlastet in der Ver-
waltung von Ein- und Ausgaben, bei der Bezahlung
von laufenden Verpflichtungen und beim Ausfiillen
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der Steuererklarungen. Notige Kontakte mit Behor-
den, Krankenkassen und Banken werden iibernom-
men. Das Reglement fiir freiwillige Vermogensver-
waltung hilt die Bedingungen fiir die Ubernahme
von Treuhandaufgaben fest. Die Kostenbeteiligung
richtet sich nach den Vermdgensverhaltnissen. Viele
Kundinnen und Kunden wurden zusitzlich von der
Sozialberatung bei personlichen und sozialen Fra-
gen begleitet.

Finanzielle Unterstiitzung: Im Berichtsjahr wur-
den Fr. 18 000.— an Unterstiitzungsgelder an dltere
Menschen ausbezahlt. Diese finanzielle Unterstiit-
zung wird einerseits aus der AHV-Kasse des Bundes
(Art. 10 ELG), andererseits durch Spenden aus der
Bevolkerung von Appenzell Innerrhoden ermog-
licht.

Gesellschaftliche Aktivitditen

Erzéhlcafé: <Weifst Dunoch, wie es damals war...?»
Mit dieser Frage wurden die dlteren Bewohner und
Bewohnerinnen von Appenzell Innerrhoden einge-
laden, am Erzéhlcafé, einem neuen Angebot von Pro
Senectute, teilzunehmen. Erinnerungen an bestan-
dene Lebenssituationen und gemeisterte Aufgaben
lassen den Wert der eigenen Lebensgeschichte er-
kennen und kénnen zu mehr Gelassenheit und Zu-
friedenheit beitragen. Erzdhlen ist vielen dlteren
Menschen seit ihrer Kindheit vertraut. Es bedeutet,
Geschichten aus dem Leben weiterzureichen, zuzu-
horen und zusammen zu sein. Café steht fiir eine hei-
melige, vertrauliche Atmosphire, in der Erinnern
und Erzahlen moglich wird. Es ist ein Ort der Begeg-
nung und des Gedankenaustausches. Im vergan-
genen Herbst wurde die erste Erzdhlreihe durchge-
fiilhrt. An vier Freitagnachmittagen haben sich je-
weils durchschnittlich zwolf Personen in gemiitlicher
vertraulicher Runde zusammengefunden und zu
einem vorgegebenen Thema ihre wertvollen Erinne-
rungen ausgetauscht.

Kino ab 60: Neu konnte Pro Senectute im 2005 das
Projekt Kino ab 60 starten. Dank der Mithilfe der moti-
vierten Jugendlichen des FilmApp-Teams und weiterer
freiwilliger Helferinnen konnten vier Filmanlésse fiir
dltere Menschen durchgefiihrt werden. Insgesamt
lockte das Angebot 319 Interessierte in den Theater-
saal des Gymnasiums Appenzell. Deutlich wurde da-
bei die Vorliebe fiir dltere Filme aus der Region.

Seniorenchor: Rund 100 Séngerinnen und Sanger
gehoren zum Seniorenchor Appenzell. Gegen 80
Personen proben wochentlich unter der engagierten



Leitung von Rolf Schédler. Die Freude am gemein-
samen Gesang ist die Triebfeder des Chors. Neben
der breiten Auswahl von Heimatliedern gehoren
auch anspruchsvolle Kirchenlieder zum Repertoire.

Mittagstische: Einmal im Monat wird in Appenzell
und Oberegg die altere Bevilkerung zum Mittags-
tisch eingeladen. Gegen 30 Personen trafen sich je-
weils nicht nur zum gemeinsamen Essen, sondern
auch zum fréhlichen Beisammensein, oft mit an-
schliessendem Spielnachmittag oder Jass. Der Mit-
tagstisch ist ein wichtiger Ort des Austausches und
der Kontaktpflege.

Seniorentreff. Der Seniorentreff ist im Altersheim
Gontenbad und im Biirgerheim ein beliebter Treff-
punkt fiir Bewohnerinnen und Bewohner und deren
Géste. Das tégliche Angebot in den einladenden
Raumlichkeiten wurde von oft mehr als 50 Personen
genutzt.

Fiir die diltere Bevilkerung in Oberegg

Die Ortsvertreterin Daniela Breu engagiert sich
als Kontaktperson der Pro Senectute mit verschie-
denen Aktivititen und dem Besuchsdienst fiir die
dltere Bevolkerung. Neben dem regelmaissigen Mit-
tagstisch wurde alle zwei Monate zum Spielnachmit-
tag eingeladen. Beliebte Hohepunkte waren das
Preisjassen und der Seniorenausflug. Der Mahlzei-
tendienst unterstiitzte mit insgesamt 371 Liefe-
rungen die Beziigerinnen und Beziiger in ihrem All-
tagsleben. Bei Fragen zur personlichen Lebenssitua-
tion steht die Zweigstelle der Pro Senectute AR in
Heiden der Bevolkerung aus Oberegg zur Verfiigung.
Frau Annemarie Béachler wurde dazu im letzten Jahr
sechsmal kontaktiert. Im Altersheim Torfnest wur-
den die Bewohnerinnen und Bewohner 14-téglich
zum Singnachmittag eingeladen. Diese fréhlichen
Nachmittage werden sehr geschatzt.

Finanzen und Organisation

Finanzen 2005: Die Buchfiihrung von Pro Senec-
tute Al wird, im Auftragsverhiltnis, vom Altersheim
Gontenbad gefiihrt. Die Jahresrechnung schliesst
mit einem Einnahmentiiberschuss ab. Ende Jahr 2005
betragen die Stiftungsmittel Fr. 1 556 147.-. Die Jah-
resrechnung wurde von der Revisionsgesellschaft
KPMG Fides Peat St.Gallen am 17.02.2006 gepriift
und fiir richtig befunden. Die ausfiihrliche Erfolgs-
rechnung und Bilanz kann auf der Pro-Senectute-
Geschiftsstelle jederzeit verlangt und eingesehen
werden.

’ Institutionen

Geschidiftsstelle: Die Geschiftsstelle wird von Edi
Ritter, dipl. Sozialarbeiter FH, geleitet. Er wird dabei
von Anita Jud, Sozialarbeiterin in Ausbildung, und
Ruth Schiess, Kauffrau, tatkraftig unterstiitzt. Die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Geschifts-
stelle teilten sich 210 Stellenprozente.

Weitere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter: Pro
Senectute Appenzell Innerrhoden wird von vielen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern unterstiitzt.
Diese engagieren sich freiwillig oder mit bezahlten
Stundenpensen in den unterschiedlichen Bereichen
der Organisation. Obwohl einige Tatigkeiten ent-
schéddigt werden, sind wir uns bewusst, dass das En-
gagement oft {iber das Entgelt hinaus geht. Sie alle
setzen sich fiir ein gutes Alter in Appenzell Innerrho-
den ein, unterstiitzen die Beziehung zwischen den
Generationen und ermoglichen die unterschied-
lichen Aktivitaten. Wir bedanken uns bei allen Mitar-
beitenden fiir den grossen Einsatz und fiir die gute
Zusammenarbeit. Verschiedene Aktivitaten von Pro
Senectute sind nur moglich aufgrund der guten Ver-
netzung und Zusammenarbeit mit weiteren Organi-
sationen der Altersarbeit.

Stiftungsrat: Der Stiftungsrat hatte keine Austritte
zu verzeichnen. Er traf sich zu vier Sitzungen. Die
wichtigsten Geschifte waren: Genehmigung von
Rechnung, Budget und Revisorenbericht; Grund-
satzentscheide zu unserem Dienstleistungsangebot,
die Bewilligung von neuen Angeboten und die Un-
terstiitzung der Geschiftsstelle bei Fragen, welche
die Zukunft der Geschifts- und Fachstelle Pro Senec-
tute Schweiz betrafen.

E. Ritter-Rufer, Geschiiftsleiter

Schule Roth-Haus, Teufen

Jahresbericht

Wihrend mehrerer Jahre haben uns Umbau, Erwei-
terung und Sanierung unserer Schulanlage beschaf-
tigt. Die Schlussabrechung liegt nun vor. Bei einem
Kostenvoranschlag von Fr. 5 853 000.00 betragen die
effektiven Aufwendungen Fr. 6 001 480.05. Die Kos-
teniiberschreitung betragt somit rund Fr. 149 000.00
beziehungsweise 2,5 %. Massgeblich beigetragen zu
dieser Uberschreitung haben héhere Aufwendungen
fir die Umgebung (Spielplatze, Spielgerite, Park-
platz), der Innenausbau des Schulhauses und zu-
sdtzliche Sanierungen im Altbau. Diese Aufwen-
dungen wurden in der Projektphase unterschitzt.
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Gegeniiber dem Kostenvoranschlag sind in der Bau-
abrechnung zudem auch die Vorprojektkosten von
Fr. 247 000.— enthalten. Die Kosteniiberschreitung
wirft einen kleinen Schatten, vermag aber das erfreu-
liche Bild des Gesamtprojektes nicht zu storen.

Fir die Kinder und Jugendlichen an unserer
Schule ist mit dem Ende der Bauzeit wieder der nor-
male schulische Alltag eingekehrt. Ruhe und Kon-
zentration statt Lairm und Stérung beherrschen den
Tagesablauf. Wohlfithlen und Wohlbefinden sind
wieder méglich.

Im Gegensatz zu den Kindern stehen die Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter bereits vor neuen He-
rausforderungen. Die riickldufigen Kinderzahlen
und die vermehrte Integration in die Regelschule er-
fordern Anpassungen, die bis zum Verlust von Ar-
beitsplédtzen fithren. Dies ist bedauerlich, entzieht
sich jedoch unserem direkten Einfluss.

Zu einer Standortbestimmung fiir unsere Schule
wurden einerseits die externe Evaluation; anderer-
seits fiihrte das Departement Bildung einen initiier-
ten Quervergleich mit anderen heilpddagogischen
Schulen {iber die eingesetzten Ressourcen und de-
ren Kosten durch. Die externe Evaluation ergab ein
deutlich positives Bild fiir unserer Institution und de-
ren Qualitdt in den einzelnen Teilbereichen, vermit-
telte uns aber auch Hinweise zu weiteren Verbesse-
rungen. Im Quervergleich der Kosten ist das Bild fiir
unsere Schule nicht so giinstig. Das Bestreben, die
uns anvertrauten Kinder bestméglich individuell zu
fordern, hat uns zu einer teuren Schule werden las-
sen. Anpassungen werden deshalb unumganglich
sein. Wir werden die Palette unseres Angebots tiber-
priifen und anpassen miissen. Erste Massnahmen
wurden bereits getroffen.

Aus dem Stiftungsrat und als Préasidentin der
Schulkommission ist Frau Heidi Oberholzer ausge-
schieden. Im Jahre 1992 wurde sie als Vertreterin der
Gemeinde Teufen in den Stiftungsrat delegiert. Im
Juni 1994 iibernahm sie das Prdsidium der Schul-
kommission, die sie umsichtig und engagiert fiihrte.
Wir danken ihr im Namen des Stiftungsrates fiir ihre
sehr geschitzte langjdhrige und - auch dies sei wie-
der einmal gesagt - unentgeltliche Mitarbeit. Als
neue Schulkommissionsprasidentin konnten wir
Frau Gaby Bucher gewinnen. Thre Fachkompetenz
hat sie fiir diese Aufgabe pradestiniert. Wir wiin-
schen ihr viel Erfolg und Befriedigung und freuen
uns auf eine intensive Zusammenarbeit in der ge-
genwartigen Umbruchphase.
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Allen Mitgliedern des Stiftungsrates, der Schul-
kommission, den Revisoren und der Baukommis-
sion danken wir fiir ihre Mitarbeit ebenso wie der
Schulleitung und allen Mitarbeitern und Mitarbeite-
rinnen.

Werner Hugelshofer, Préisident des Stiftungsrat
Andreas Maeder, Schulleiter

Sozialdienst fiir Frauen und Familien
beider Appenzell

Jahresbericht 2005

An unserer letzten Jahresversammlung hat sich der
Vorstand eingehend Gedanken iiber die Notwendig-
keit unseres Sozialdienstes gemacht. Es drangt sich
fiir uns besonders die Frage auf, ob die Bezeichnung
«Sozialdienst» richtig ist. Bei unserer Dienstleistung
handelt es sich ja nicht um eine Beratungsstelle, son-
dern um eine «Durchgangskasse» mit dem Zweck,
durch Beitrdge die Beratungsangebote in St. Gallen
auch weiterhin fiir Personen aus Appenzell Inner-
und Aussserrhoden zugénglich zu machen.

Aufgrund von Zahlen und Fakten sind wir zur Ein-
sicht gelangt, dass es weiterhin wichtig ist, diejenigen
Dienstleistungen, die in unseren beiden Halbkanto-
nen nicht oder noch nicht angeboten werden, in
St. Gallen beniitzen zu kénnen. Hier betrifft es vor
allem die Scheidungsberatungsstelle, die der Bera-
tungsstelle fiir Familien an der Frongartenstrasse 16
in St. Gallen angegliedert ist, und die unabhangige
Budget-Beratungsstelle der St. Galler Frauenzent-
rale. Sollte aber je ein gleichwertiges Angebot in un-
seren beiden Halbkantonen aufgebaut werden, hétte
der Sozialdienst fiir Frauen und Familien beider
Appenzell seine Aufgabe erfiillt.

Im Moment sind wir nach wie vor auf Beitrage
von Gemeinden, Institutionen und Privaten ange-
wiesen und danken unseren Sponsoren fiir die finan-
zielle Unterstiitzung.

Ulrike Naef-Stiickelberger, Présidentin

Staatsbirgerliche Arbeitsgemeinschaft
beider Appenzell

Jahresbericht 2005

Die Mitglieder der Staatsbiirgerlichen Arbeitsge-
meinschaft beider Appenzell {ibernahmen bis ins
Frithjahr 2005 alternierend, je nach Anlass, den Vor-



sitz. Im Juni 2005 wurde Ruedi Frith zum Préasidenten
der Arbeitsgemeinschaft gewahlt.

Das Jahr 2005 war gepragt durch einen Dialog mit
vorarlbergischen Gemeindevertretern zum Thema
«Mitarbeit in der Gemeinschaft». Standerat Dr. Hans
Altherr und Dr. Manfred Hellrigl, Biiro fiir Zukunfts-
fragen beim Amt der Vorarlbergischen Landesregie-
rung, luden am 26. Januar 2005 zu einem ersten ge-
meinsamen Treffen in Gotzis ein. Aus dem Appen-
zellerland nahmen Gemeindevertreter aus Heiden,
Teufen und aus dem Bezirk Appenzell am Treffen
teil. Ein Einfiihrungsreferat von Manfred Hellrigl ini-
tilerte das Gespriach. Freiwilligenarbeit im gesell-
schaftlichen und politischen Bereich, vom Sportver-
ein bis zu politischen Amtern, stand dabei im Vor-
dergrund des Austausches; ein ergiebiges Thema,
wie das Gesprach zeigte. Am 20. Juni 2005 lud die Ar-
beitsgemeinschaft die Kollegen aus dem Vorarlberg
nach Stein ein, wo das Thema ausgehend von der
grosstenteils auf Freiwilligenarbeit basierenden Aus-
stellung zum Schlachtenjubildum vertieft wurde.

Ruedi Friih, Prdasident

Stiftung Ostschweizerisches Wohn- und
Altersheim fiir Gehérlose, Trogen

Jahresbericht der Heimkommission

Haus Vorderdorf:
Unser Heim gibt sich einen neuen Namen

Die Tatsache, dass immer weniger Gehorlose im
Alter eines speziellen Seniorenheimes bediirfen, ist
etwas sehr Erfreuliches. Die jungen gehorlosen Men-
schen werden heute schulischen und beruflichen
Massnahmen unterzogen. Die meisten erlernen ei-
nen Beruf und sind spéter in unserer Gesellschaft
voll integriert. Im Alter sind sie nicht haufiger auf
eine spezielle Altersinstitution angewiesen als ihre
horenden Altersgenossen.

Unser Heim musste diese Begebenheit in den
letzten Jahren durch die schwindenden Eintritts-
zahlen Gehorloser zur Kenntnis nehmen. Unsere
Institution hat sich deshalb immer mehr auch ho-
renden Menschen geoffnet. Heute leben bei uns 24
gehorlose und 13 horende Bewohnerinnen und Be-
wohner. So trifft die Bezeichnung «Gehorlosenheim»
fiir mehr als die Halfte unserer Gaste nicht mehr zu.
Interessierte dltere Menschen, die bei uns eintreten
wollen, haben sich in letzter Zeit an der Bezeichnung
«gehorlos» mehr oder weniger gestort.

Institutionen

Der Stiftungsrat hat im vergangenen Jahr unseren
Vorschlag, das Heim kiinftig Haus Vorderdorf zu
nennen, einstimmig gutgeheissen. Die Stiftung selbst
behélt dennoch ihre bisherige Bezeichnung. Mit
dem neuen Namen haben wir unsere gesamte Cor-
porate Identity neu gestaltet und gleichzeitig die in-
ternen Beschriftungen mit einheitlichen Schriftzii-
gen versehen.

Wir sind uns bewusst, dass der Name nichts iber
die Qualitdt eines Heimes aussagt. Die Heimleitung
und mit ihr die Heimkommission und der Stiftungs-
rat sind aber geschlossen daran interessiert und be-
miiht, das Heimleben den zeitgeméssen Anforde-
rungen unserer Bewohnerinnen und Bewohner an-
zupassen. Den betagten Menschen soll es in unserem
Seniorenheim an nichts fehlen. Wir wollen ihnen
Geborgenheit, Sicherheit und das Gefiihl des Ge-
schitztwerdens bieten. Es soll ihnen in seelischen
wie in korperlichen Belangen das geboten werden,
was sie wiinschen und bendtigen. Wir diirfen mit
Stolz behaupten, dass unser Heim in sozialer wie in
medizinischer Hinsicht den Anforderungen unserer
Zeit zu entsprechen vermag. Nicht zuletzt beweisen
uns die Eintritte und die entsprechende Warteliste,
dass das Heim einen guten Ruf geniesst. Das Haus
Vorderdorf ist nicht nur wegen der moderaten Pen-
sionspreise voll besetzt.

Stiftungsrat

Leider musste der Stiftungsrat vom Hinschied sei-
nes Mitglieds Dekan Hans Gossweiler, Frauenfeld,
Kenntnis nehmen. Der Verstorbene gehdorte unserem
Gremium dreissig Jahre lang an. Die Thurgauische Ge-
meinniitzige Gesellschaft hat Heinz Kiilling, Amlikon,
als Nachfolger des Verstorbenen in unser Gremium
delegiert. Aus dem Stiftungsrat ist Annemarie Fernd-
riger-Diirst, Ennenda GL, ausgetreten. An ihre Stelle
wurde von der Gemeinniitzigen Gesellschaft Glarus
Ruth Scherrer, Niederurnen, delegiert. Wir danken
den ehemaligen Mitgliedern ganz herzlich fiir ihr en-
gagiertes Mitwirken und den neu Eingetretenen fiir
die Bereitschalft, fiir unsere Institution tatig zu sein.

Heimrechnung

Die Heimrechnung schloss dank voller Belegung
auch dieses Jahr wieder sehr erfreulich ab. Mit Freude
durften wir von unserem Kassier vom guten Ab-
schluss Kenntnis nehmen. Wir konnten wiederum
einen grosseren Betrag auf den Bau- und Renovati-
onsfonds tiberweisen.

225



Institutionen

Dank

Unseren Dank richten wir vorab an Heimleiter Ilir
Selmanaj und seine Frau Sabine, die es in ihrer em-
pathischen Art verstehen, eine sehr wohnliche und
seniorengerechte Atmosphére im Heim zu schaffen.
Der Heimleiter motiviert seine Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, optimalen Einsatz fiir unsere Bewohne-
rinnen und Bewohner zu leisten.

Ein herzlicher Dank gebiihrt den Kolleginnen
und Kollegen in der Heimkommission und im Stif-
tungsrat, auf deren Mitwirken, Mitdenken und Be-
schliisse wiihrend des ganzen Jahres zu zdhlen ist.
Dem Prisidenten des Stiftungsrates, Kaspar Zim-
mermann, danken wir fiir seine Weitsicht und seine
Kollegialitat.

Wir freuen uns iiber das gute Einvernehmen mit
den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern wie auch in
den vorgenannten Gremien und sind uns immer
wieder dessen bewusst, dass durch das bestehende
gute Klima viel Energie und Innovation in die rich-
tige Richtung fliessen kann, deren Ergebnisse un-
seren Bewohnerinnen und Bewohnern und der
ganzen Institution zugute kommen.

Emil Hersche, Prdsident der Heimkommission

Therapeutische Wohngemeinschaften
Santisblick, Herisau

Perspektiven: «Wer aufhort besser zu werden, hat
bereits aufgehort gut zu sein!» (Philipp Rosenthal) -
Unser Leiter, Herr Sebastian Reetz-Spycher, hat im
vergangenen Jahr mit seinem Team weiter darauf
hingearbeitet, dass wir heute die Perspektive haben,
auch in Zukunft eine wichtige sozialpsychiatrische
Einrichtung in unserem Kanton zu sein. Zusammen
mit den Vorstandsmitgliedern wurden Strategien
diskutiert und Massnahmen umgesetzt, die uns er-
moglichen, unser Angebot stets den neuen Rahmen-
bedingungen und den verdnderten Bediirfnissen un-
serer Bewohner und Bewohnerinnen anzupassen.
Die Belegungsdaten unserer Wohnplitze entschei-
den liber unsere finanziellen Mdoglichkeiten. Wir
sind bemiiht, notwendige Anpassungen so umzuset-
zen, dass unsere guten Anstellungsbedingungen und
die Arbeitszufriedenheit hoch gehalten werden kén-
nen. Dass sich unsere Mitarbeitenden motiviert in
unserem Kerngeschift engagieren, ist fiir den Erfolg
unserer Institution schlussendlich entscheidend. Ich
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bedanke mich an dieser Stelle beim gesamten Team
ganz herzlich fiir die geleistete Arbeit im vergan-
genen Jahr, fiir das grosse Engagement jedes Mitar-
beiters, jeder Mitarbeiterin. Ich schitze den Willen
aller sehr, sozialkompetent und teamféhig professio-
nelle Arbeit zu leisten.

Das vergangene Jahr war durch eine sehr hohe
Auslastung gekennzeichnet. Wir hatten 26 Schnup-
perwochen, 14 Eintritte, 3 Ubertritte und 11 Austritte
zu verzeichnen. Als Ubergangsorganisation sind wir
uns an eine gewisse Fluktuation gew&hnt, die Bewe-
gungen im Jahre 2005 sind in der Geschichte unserer
Einrichtung jedoch einzigartig. Dies brachte ent-
sprechende Unruhe bei den Bewohnern und Bewoh-
nerinnen wie auch beim Team mit sich. Gegen Ende
des Jahres 2005 hat sich die Belegungssituation auf
einem hohen Auslastungsniveau stabilisiert und
eine gewisse Ruhe kehrte wieder ein. Ich mdchte an
dieser Stelle allen Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern fiir die zusitzlich geleistete Arbeit im vergan-
genen Jahr ein grosses Dankeschon aussprechen.

Eine grosse konzeptionelle Verdnderung im Jahre
2005 war die Einfiihrung eines Nachtpikettdienstes
im Hause. Dies bedeutet faktisch, dass das Stamm-
haus Santisblick (Wohnen 1 und 2) wihrend 365 Ta-
gen pro Jahr rund um die Uhr betreut ist. Die Anwe-
senheit eines Teammitglieds iiber Nacht im Hause
vermittelt vielen Bewohnerinnen und Bewohnern
Sicherheit und ermaéglicht sofortige Interventionen
in Krisen- oder Notfallsituationen. Letztlich haben
wir mit diesem neuen konzeptionellen Angebot auf
einen bereits lang anhaltenden Trend in den psychi-
atrischen Kliniken reagiert. Die durchschnittlichen
Aufenthaltszeiten dort werden immer kiirzer, die re-
habilitativen Angebote werden weniger und der
Druck der Krankenkassen, jemanden nach Beendi-
gung der akuten Krankheitsphase innert kurzer Zeit
ausserhalb der Klinik zu platzieren, steigt. Wir haben
auf diese Entwicklung auch mit einer grundsétz-
lichen Uberarbeitung unseres Aufnahmeverfahrens
reagiert. Dieses ist standardisierter, gleichzeitig aber
flexibler und effizienter geworden.

Der Vorstand traf sich im vergangenen Jahr zu vier
Vorstandssitzungen und einer halbtégigen Strategie-
sitzung. Der Vorstand genehmigt das Budget, nimmt
die Rechnung zuhanden der Revision resp. der Mit-
gliederversammlung ab, setzt die strategischen Ziele,
lésstsich an jeder Sitzung iiber die anstehenden ope-
rativen Aufgaben informieren, nimmt allgemein
seine Aufsichtspflicht wahr, vertritt die Institution



nach aussen und unterstiitzt die Fiihrungsarbeit des
Leiters. Eine Delegation des Vorstandes arbeitet zu-
satzlich in einer Arbeitsgruppe zusammen mit der
Leitung und Teammitgliedern mit, die sich laufend
mit den Qualititsmanagementzielen auseinander
setzt. Neu eingefiihrt haben wir im vergangenen Jahr
die Vorgesetztenbeurteilung, mittels welcher die
Mitarbeitenden Feedbacks an den Vorstand geben
kénnen. Wir denken, dass wir damit ein gutes Mittel
in der Hand haben, das Arbeitsklima spiiren zu kon-
nen, ohne in der operativen Ebene titig zu sein. Dies
wird zudem unterstiitzt durch die Anwesenheit jedes
Vorstandsmitgliedes an jeweils einer Teamsitzung
pro Jahr. Meinen Vorstandskollegen und -kolle-
ginnen mochte ich an dieser Stelle ebenfalls herzlich
danken; sie arbeiten mit viel Engagement und gros-
ser Sozialkompetenz freiwillig und ehrenamtlich fiir
unsere Institution.

Danken mdchte ich auch in diesem Jahr ganz
herzlich den Vereinsmitgliedern fiir ihre Treue; den
Spenderinnen und Spendern fiir ihr Wohlwollen,
speziell der Guggenmusik Sauknapp fiir ihre Spende
aus dem Erlos ihrer «Sauknapp»-Party; den Génne-
rinnen und Gonnern fiir ihre regelmassige finan-
zielle Unterstiitzung.

Rosmarie Kiihnis, Vereinsprdsidentin

Verein Dreischiibe. Betriebe fiir berufliche
Rehabilitation von Menschen mit psychischen
Behinderungen

Das vergangene Jahr stand im Zeichen wichtiger or-
ganischer Entscheidungen. In groben Ziigen wurde
die Mitgliederversammlung am 9. Mai 2005 dariiber
vororientiert. Sie stimmte dem vorgeschlagenen Weg
einhellig zu. Danach soll auf der strategischen Ebene
die Stellung des Vereinsvorstandes gestédrkt und der
Vorstandsausschuss aufgehoben werden. Zugleich
wurde ins Auge gefasst, die Bereichskommissionen
durch neue Instrumente zu ersetzen. Auf der opera-
tiven Ebene galt es - nach einer langeren Phase der
Instabilitiat auf Geschiftsleitungsebene und perso-
nellen Verdnderungen im Vorstand - die Strukturen
und Fiihrungsmodelle der dreischiibe von Grund auf
zuiiberdenken. Der Vorstand setzte zu diesem Zweck
eine Projektorganisation ein, in welcher alle Ebenen
der Institution vertreten waren. Ziel des Projektes
war die Entwicklung einer zukunftsfahigen, motivie-
renden und schlanken Organisation, wobei Ge-
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schichte und Kultur der einzelnen Betriebe und Ge-
schiftsfelder gebiihrend beriicksichtigt werden soll-
ten. Das neue Organisationskonzept soll sich am
gemeinsamen Leitbild ausrichten und den Mitarbei-
tenden aller Stufen ein hohes Mass an Eigenverant-
wortung und zielgerichtetem selbstdndigen Handeln
ermoglichen.

Dank der aktiven, kritischen und fantasievollen
Mitwirkung des Projektteams und der einfiihlsamen,
sachkundigen Mitwirkung einer externen Beraterin
gelang es in erstaunlich kurzer Zeit, ein Fiihrungs-
modell zu entwickeln, das allen Beteiligten zu-
kunftstauglich erschien. Als wichtigstes Ergebnis
darf sicher die Einbettung der Rehabilitation in die
Geschiftsleitung der dreischiibe bezeichnet werden.
Damit soll dem eigentlichen Kerngeschift der drei-
schiibe auch organisatorisch der ihm zustehende
Stellenwert eingerdumt werden. Durch die neuen
Strukturen soll ausserdem die «Corporate Identity»
gestarkt werden.

Reorganisation von Vorstand und Geschiiftsleitung

Der Vorstand setzte sich intensiv mit dem Reorga-
nisationsprojekt auseinander und hiess schliesslich
das neue Fiithrungsmodell mit einer dreikdpfigen
Geschiftsleitung gut. Sie setzt sich aus dem Ge-
schiftsfiihrer (gleichzeitig Leiter zentrale Dienste),
dem Leiter Produktion Herisau und dem Leiter Re-
habilitation zusammen. In der Folge definierte eine
Projektgruppe die Aufgaben der drei Geschiftslei-
tungsmitglieder und erarbeitete die Funktionsbe-
schreibungen. Anschliessend entstand ein Regle-
ment fiir die Geschéftsleitung. Was jetzt noch aus-
steht, sind die entsprechenden Anpassungen der
Rechtsgrundlagen. Der Entwurf einer Statutenénde-
rung soll der ndachsten Mitgliederversammlung zur
Genehmigung vorgelegt werden.

Die neuen Stellen (Leiter Produktion Herisau und
Leiter/-in Rehabilitation) wurden ausgeschrieben.
Am Ende des Berichtsjahres war das Auswahlverfah-
ren noch im Gang. Als Geschiftsfiihrer und Vorsit-
zender der Geschiftsleitung wihlte der Vorstand mit
Wirkung am 1. Januar 2006 Stefan Grisch, der diese
Funktion seit dem Riicktritt von Stefan Wissmann im
Herbst 2004 interimsweise mit fachlicher Kompe-
tenz und grossem Engagement in engem Kontakt mit
dem Vorstand versehen hat.

An die Stelle der Bereichskommissionen - in de-
nen sich strategische und operative Betrachtungs-
weisen in wenig gliicklicher Weise iiberschnitten -
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wird ab 2006 ein neues Modell treten, das dem im-
mer wieder gedusserten Wunsch nach gegenseitiger
Information und dem Gedankenaustausch zwischen
Vorstand und Mitarbeitenden dienen soll: Es ist vor-
gesehen, dass sich der gesamte Vorstand einmal pro
Jahr mit den Teams, abwechslungsweise in Herisau
und St. Gallen, zu einer Besichtigung oder einer Aus-
sprache iiber hangige Fachfragen trifft. Bei einem an-
schliessenden Apéro soll Gelegenheit zum unge-
zwungenen Gesprach und zum gegenseitigen Ken-
nenlernen geboten werden.

Ich danke den Mitgliedern des Vorstandes und
allen Mitarbeitenden, die mit ihrem Einsatz und mit
kritischem Mitdenken dazu beigetragen haben, dass
die Reorganisation der dreischiibe in Erfolg verspre-
chender Weise zum Nutzen unserer Klienten voran-
getrieben werden konnte.

Hans-Jiirg Schdir, Prdsident

Verein Werkstatte und Wohnheim fiir
Behinderte Steig, Appenzell

Jahresbericht 2005

Uber die Entwicklung im Bereich der Aufgabentei-
lung zwischen Bund und Kantonen kann im Moment
nicht viel berichtet werden, dies deshalb, weil die
massgebenden Gesetze auf der Stufe Bund vom Par-
lament noch nicht beraten und verabschiedet wor-
den sind. Die Kantone konnen ihrerseits nicht tatig
werden, bis die entsprechenden Grundlagen des
Bundes vorliegen. Der Vorstand steht mit dem zu-
standigen Sozialdepartement in engem Kontakt, um
die Entwicklung dieses Projektes zu beobachten. Auf
kantonaler Ebene wird, wenn die erforderlichen
Grundlagen vorliegen, ein kantonales Behinderten-
gesetz geschaffen werden, welches von der Landsge-
meinde zu verabschieden sein wird.

Neubau Wohnheim

«Ein Juwel unter den Wohnheimen», wie dies
Herr Redaktor Rolf Rechsteiner ausdriickte, ist auf
der Steig entstanden. Zugegeben, der Vorstand setzte
sich zum Ziel, auf der Steig nicht nur ein Wohnheim
mit den minimalsten Bediirfnissen fiir die Behinder-
ten zu erstellen, sondern ein solches, das auch Opti-
onen fiir eine andere Zweckbestimmung offen lasst.
So wurden unter anderem samtliche Zimmer mit ei-
ner Nasszelle ausgestattet.

228

Gemadss Bauabrechnung liegen die Kosten bei
6,075 Millionen Franken. Nach detailliertem Kosten-
voranschlag wurden Aufwendungen von 6,775 Milli-
onen Franken erwartet. Das Projekt konnte somit um
Fr. 700 000.- giinstiger realisiert werden. Dem Archi-
tekten, Josef Fassler, Appenzell, gebiihrt fiir seine
umsichtige Planung und ausgezeichnete Bauleitung
ein herzlicher Dank. Ein ebenso herzliches Danke-
schon gehort den Handwerkern und Unternehmern
fiir die zuverlassige Ausfiihrung der Bauarbeiten.

Die Vorfreude und Spannung auf das neue Wohn-
heim war kaum mehr zu {iberbieten. Endlich wurde
es August 2005, und der grosse Ziigeltag stand bevor.
Alles war gepackt und sortiert, damit der Umzug rei-
bungslos vonstatten gehen konnte. Am Sonntag-
abend, dem 21. August, kamen die Betreuten zum
ersten Mal ins neue Wohnheim. Mit viel Freude be-
zogen sie die Zimmer, die vom Personal vorbereitet
worden waren. Voller Stolz erzdhlten sie den extern
Betreuten und dem Personal von ihrem neuen
Wohnheim und wie gliicklich sie seien. Die hellen
und gemiitlichen Rdume tragen viel zum allgemei-
nen Wohlbefinden bei. Mit den integrierten Nasszel-
len in den Zimmern wird eine neuzeitliche Intim-
sphare gewidhrleistet. Der konzeptionell bewusst ge-
plante Bau bietet auch Freizeit- und Bastelraume
sowie einen freundlichen Speisesaal mit der dazu ge-
horenden Infrastruktur.

Mit dem Bezug des neuen Wohnheims konnte
auch eine weitere Wohngruppe eroffnet werden.
Diese Stockligruppe bietet den Bewohnern zum ei-
nen eine 365-Tage-Betreuung und zum anderen eine
differenziertere Tagesbetreuung; je nach Befindlich-
keit des Betreuten kénnen individuelle Strukturen
angeboten werden.

Mit den beiden Neubauten von Werkstitte und
Wohnheim haben wir auf der «Stddg» eine neuzeit-
liche Infrastruktur, mit der wir gegeniiber den Be-
treuten und der Offentlichkeit auch unsere Verant-
wortung wahrnehmen wollen

Betrieb Werkstditte und Wohnheim

Seit den Anfdangen vor 22 Jahren hat sich in un-
serer Institution ein immer differenzierteres Angebot
an Arbeits- und Beschéftigungspldtzen, Wohn- und
Tagesstrukturplédtzen entwickelt. Es gilt vom unter-
nehmungslustigen, weitgehend selbstandigen Be-
treuten bis hin zum ruhebediirftigen Senior das Mass
an Forderung und Anregung, aber auch an Ruhe und
Zuwendung situationsgerecht zu finden.



Auch im letzten Jahr durften wir die Wertschat-
zung der Industrie fiir unsere Arbeit erfahren. Neue
Auftrige und Kunden konnten akquiriert werden.
Mit Neuinvestitionen von Maschinen und Gerdten
war es uns moglich, die Kundenwiinsche zu erfiillen
und die gute Zusammenarbeit auszubauen. Dabei
muss immer wieder betont werden, dass nicht der
Umsatz oder das Ergebnis allein fiir die Beurteilung
der Leistung herangezogen werden darf. Einen viel
grosseren Stellenwert hat die moglichst konstante
Arbeitsauslastung. Nur mit dieser ist eine optimale
Arbeit mit den Betreuten moglich.

Erneut haben auf der Steig auch eine interne und
eine externe Qualitatsiiberpriifung des Betriebes
stattgefunden. In beiden Priifungsberichten wird der
Steig attestiert, dass die Institution auf einem hohen
professionellen Stand steht und dass mit dem moti-
vierten Personal die definierten Ziele erreicht wur-
den. Besonders hervorgehoben wird die gute bis sehr
gute Arbeitsauslastung von 98%. Die SUVA hat im
vergangenen Jahr die Vorkehrungen beziiglich Si-
cherheit gepriift und in der Gesamtbeurteilung wort-
lich festgehalten: «Das am Besuchstag aufgezeigte
Sicherheitskonzept zeugt von einem sehr guten Si-
cherheitsstandard.» Die Werkstéatte Steig ist somit
auch im Bereich der Sicherheit fiir die Mitarbeiter auf
dem besten Stand.

Dank

Ein ganz besonderer Dank gebiihrt unserem
scheidenden Prédsidenten Sepp Eugster. Er hat in den
letzten Jahren sehr viel Zeit und Kraft in die beiden
Neubauten Werkstdtte und Wohnheim investiert.
Dank seinem zielstrebigen und motivierenden Enga-
gement ist die Steig baulich und betrieblich zu einem
Vorzeigeobjekt geworden. Wir lassen ihn nur ungern
gehen und wiinschen ihm an dieser Stelle fiir die
weitere Zukunft von Herzen alles Gute.

Danken mdéchten wir auch der AGG. Sie hat uns
vor 22 Jahren mit einem Startbeitrag und in den letz-
ten Jahren die beiden Neubauten mit je Fr. 80000.-
unterstiitzt. Die AGG ist fiir die Steig ein wichtiges
Patronatsmitglied; ihre materielle Unterstiitzung be-
freit uns finanziell - ebenso wichtig ist aber auch die
ideelle Unterstiitzung, die weit {iber die Kan-
tonsgrenze hinausgeht.

Godi Trachsler, Betriebsleiter

Institutionen

Wohnheim Kreuzstrasse Herisau

Jahresbericht 2005

Bericht aus dem Wohnheim

Kontinuitdt und Wandel haben das Geschehen
im Wohnheim im letzten Jahr gleichermassen ge-
prégt. Ein Widerspruch? Oder eine Voraussetzung
fiir die stete Weiterentwicklung? Uber die Wahl von
Barbara Auer zur neuen Heimleiterin konnte bereits
im letzten Jahresbericht informiert werden. Voraus-
gegangen war eine sorgfiltige Evaluation der iiber 45
Bewerbungen durch einen dreikopfigen Wahlaus-
schuss aus Vorstand und Aufsichtsrat. Zum Schluss
fiel die Wahl ganz klar und einmiitig auf Barbara
Auer. Thre Wahl wurde vom Team wie von den Be-
wohnern mit Freude und Erleichterung begriisst.
Um fiir die neue Aufgabe bestens geriistet zu sein,
absolviert sie derzeit berufsbegleitend eine Weiter-
bildung in Unternehmungsfithrung fiir Klein- und
Mittelunternehmen. Sie hat die neue Aufgabe mit
Freude und Energie angepackt.

Nachdem Barbara Auer inzwischen schon mehr
als 20 Jahre im Wohnheim arbeitet und die Entwick-
lung massgebend mitgepragt hat, steht sie einerseits
Klar fiir Kontinuitit, anderseits auch fiir den Wandel.
Dieser Wandel wird noch unterstrichen durch ver-
schiedene Wechsel im Team. Neue Gesichter brin-
gen neue Ideen mit, die - so hoffen wir - in einem
befruchtenden Dialog stehen zur Geschichte des
Wohnheims. Zur Einfithrung der neuen Mitarbei-
tenden wurde intern eine Weiterbildung in Psy-
chiatrie angeboten; Marie Luisio vom Aufsichtsrat
berichtete von ihren langjahrigen Erfahrungen in der
Betreuung psychisch kranker Menschen.

Mitte Dezember begingen wir mit den Mitarbei-
tenden und zahlreichen Bewohnern den Abschied
von Christiane Kiihn mit einem besonderen Fest im
Kino und einem anschliessenden kleinen Imbiss im
Museum Herisau. Uberwiiltigend viele Giste, teils
von weit her gereist, bestédtigten mit ihrer Anwesen-
heitihre Verbundenheit mit dem Wohnheim und das
grosse Ansehen, welches die Institution heute ge-
niesst. In den letzten Tagen des vergangenen Jahres
wurde Christiane Kithn im Wohnheim bei einem ge-
diegenen Nachtessen mit Hackbrettbegleitung von
den Mitarbeitenden und den Bewohnern verab-
schiedet.

Nach drei Jahren wurde das Wohnheim von
«Wege zur Qualitédt» rezertifiziert. Der Aufwand fiir
das Qualitdtsmanagement war wie immer erheblich.
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Die Zertifizierung ist grundsatzlich drei Jahre giiltig,
muss aber jedes Jahr bestétigt werden. Wir hoffen,
dass der Wechsel der Zustidndigkeit fiir die statio-
ndren Behinderteneinrichtungen vom Bund zu den
Kantonen im Zuge der Umsetzung der Neuen Fi-
nanz- und Aufgabenteilung NFA zu weniger aufwén-
digen Verfahren fiihrt. Der Wechsel ist allerdings
auch mit Unsicherheit verbunden, wir sind aber
iiberzeugt, dass ein Angebot wie jenes des Wohn-
heims weiterhin notwendig ist. Dies bestéatigt auch
die Entwicklung in der Psychiatrie: Wenn Patien-
tinnen und Patienten immer frither und mit einer
hohen Medikation entlassen werden sollen, dann
braucht es Institutionen, die ihnen den nétigen Rah-
men geben und Zeit, um gesunden zu kénnen.

Vorstand und Aufsichtsrat

Bei der Vorbereitung des Wechsels in der Heim-
leitung arbeiteten Vorstand und Aufsichtsrat in einer
ausgezeichneten Atmosphéare zusammen. Das jahr-
liche Informationstreffen der beiden Gremien ist fiir
beide sehr wertvoll und kommt unserer Arbeit fiir
das Wohnheim in den je unterschiedlichen Rollen
zugute.

Der Vorstand traf sich zudem mit dem Team zur
gegenseitigen Information. Das war wichtig im Hin-
blick auf den Wechsel in der Heimleitung, an dem
jahrlichen Austausch wollen wir aber auch in Zu-
kunft festhalten.

Statistisches

Die Belegung lag mit 6556 Tagen (gegeniiber 6150
im Vorjahr) wieder deutlich hoher. Damit stieg auch
die Auslastung mit 94,5 Prozent (2004: 88,5 Prozent)
ebenfalls wieder markant an.

Ubers Jahr lebten insgesamt 25 Personen, 23
Mainner und zwei Frauen, im Wohnheim. Sie kom-
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men aus den Kantonen St. Gallen (14 Personen), Ap-
penzell Ausserrhoden (sieben) sowie Appenzell In-
nerrhoden, Glarus, Zug und Aargau (je eine Person).
Sieben Eintritten standen sechs Austritte gegeniiber,
drei Personen traten im gleichen Jahr ein und wieder
aus. Ein Bewohner starb nach fast 18 Jahren des Da-
heimseins im Wohnheim Kreuzstrasse an Lungen-
entziindung und Herzversagen.

Finanzen

Ganz erfreulich hat die Jahresrechnung 2005 ab-
geschlossen. Ins Gewicht fielen die dank der besse-
ren Auslastung hoheren Einnahmen fiir das Loge-
ment und der hohere Beitrag der IV. Dank des guten
Rechnungsabschlusses konnten wir Riickstellungen
machen fiir dringend notwendige Anschaffungen
beim Mabiliar. Sehr gefreut hat uns auch, dass der
Kanton Appenzell Ausserrhoden seinen Beitrag aus
dem Alkoholzehntel erhéht hat. Ich danke dem Kas-
sier fiir sein Engagement und der Heimleitung und
dem Team fiir den umsichtigen Umgang mit den vor-
handenen Mitteln. Allen, die das Wohnheim regel-
massig finanziell unterstiitzen, gilt ebenfalls ein
herzlicher Dank.

Ausblick
Kontinuitdt und Wandel werden das Wohnheim
Kreuzstrasse auch in Zukunft pragen. Nachdem der
Ubergang von der Ara Kiithn zur Ara Auer so harmo-
nisch verlaufen ist, schauen wir alle weiterhin sehr
zuversichtlich in die Zukunft und freuen uns darauf,
weiterhin an der Entwicklung des Wohnheims Anteil
nehmen und die Heimleitung unterstiitzen zu kon-
nen. Ich freue mich auf die weitere Zusammenarbeit
und danke allen fiir ihr Interesse und ihr Engage-
ment.
Dr. Anita Dérler, Prdsidentin
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