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Berichte der dem Patronat der AGG unterstehenden

Institutionen

Appenzeller Biblio-Bahn

Auf den Beginn unseres Berichtsjahres, auf den 1.Juli
2004, hat Dr. Hansjiirg Diisel die Direktion der Ap-
penzeller Bahnen tbernommen. Am Vortag zur
Ubergabefeier hatte sein Vorgénger, Direktor Martin
Vogt, im Extrazug eine grosse Gesellschaft von Gis-
ten, auch aus Bundesbern und dem Ausland, durchs
Appenzellerland gefahren, wie die Bahn es er-
schliesst. Dabei wurde die Aufmerksamkeit der Gela-
denen auch auf die Biblio-Bahn gelenkt.

Freundliche Forderung verdankt diese — in ihrem
17. Jahr nun in Fahrt - dem Wohlwollen ihrer bisher
drei Bahndirektoren. Der Dank gilt auch dem Bahn-
personal, dessen zuverldssiger Einsatz dafiir sorgt,
dass der Biicherwagen rechtzeitig eintrifft, wo die Le-
senden ihn erwarten.

Und gerade in der Erwartung der Lesenden liegt
die Daseinsberechtigung der Biblio-Bahn. Die Bii-
chernachfrage hat im Berichtsjahr gesamthaft noch-
mals zugenommen, besonders in Gais und in Gon-
ten. Voraussetzung hiezu ist die kundenfreundliche
Betreuuung der fahrenden Bibliothek auf ihren vier
Stationen je durch Krifte aus dem Dorf: Lydie Looser
in Biihler; Cecilia Souza-Posa, Claudia Naef, Letitia
Restle Frehner in Gais; Myrta Rusch-Dorig, Alice Sig-
ner, Maurizia Inauen, Ruth Koch in Gonten; Vreni
Miiller, Ursula Meiler, Mariléene Tobler in Waldstatt.
Ihnen allen gebiihrt Dank, insbesondere dem Leiter
Kurt Sallmann, Lehrer in Gais. Er weiss beim Buch-
einkauf kundengezielt auszuwahlen, und er versteht
es, auf Wunsch aus dem Lehrpersonal vom Kinder-
garten bis zur Oberstufe seine Ausleihkistchen mit
thematisch ausgewihlten Bilichern zusammenzu-

stellen. Prof. Dr. Peter Wegelin

Appenzellischer Hilfsverein
fiir Psychischkranke

Jahresbericht 2004

Auf 125 Jahre durfte der Hilfsverein im vergangenen
Jahr zuriickblicken. Er feierte dieses Jubildaum mit ei-
nem festlichen Anlass am 5. und 6. November 2004 in
Herisau zusammen mit den vom Hilfsverein initiier-

ten Institutionen: den «Therapeutischen Wohnge-
meinschaften Séntisblick», der «Dreischiibe»,
«Wohnheim und Werkstétte Landscheide», dem «Be-
treuten Wohnen» und dem «Psychiatrischen Zent-
rum Herisau». Zahlreiche Personen des éffentlichen
Lebens gaben dem Hilfsverein bei diesem Anlass die
Ehre, darunter Frau Landammann Alice Scherrer,
Statthalter Werner Ebneter, Kantonsratsprasident
Peter Langenauer, nebst andern Regierungs- und
Kantonsrdten und Gemeindevertretern, unter ihnen
der Herisauer Gemeindeprisident Paul Signer. Es
war dies ein Zeichen, dass die Tétigkeit des Hilfsver-
eins im offentlichen Bewusstsein geblieben ist und
an seine Tatigkeit Erwartungen gestellt werden.
Schon war es, dieses Jubilaum zusammen mit einer
«Tochter» des Hilfsvereins, den «Therapeutischen
Wohngemeinschaften Séntisblick, Herisau», die auf
dreissig Jahre zuriickblicken, feiern zu kénnen.

Der Hilfsverein ist 1877 von der Appenzellischen
Gemeinniitzigen Gesellschaft gegriindet worden,
weil man etwas unternehmen wollte fiir die «Versor-
gung der verirrten und verwirrten Leute, deren es lei-
der bald in allen Gemeinden viele gibt ... und die
nicht sollten ungliicklich werden und Schaden an
der Seele leiden», wie der Prasident der AGG, Ivo Bi-
schofberger, am Festanlass ausfiihrte. Die weitsichtig
und innovativ Denkenden von damals wurden zu
unermiidlichen Vorkdmpfern fiir eine eigene appen-
zellische «Irrenanstalt». «Immer», hielt Bischofberger
fest, «ging es um den Menschen, und darin legiti-
miert sich die Vereinstatigkeit.»

Auch Bruno Kégi, Chefarzt des Psychiatrischen
Zentrums Herisau, meinte, mit der Schaffung und
Unterstlitzung von sozialpsychiatrischen Institutio-
nen habe der Hilfsverein die psychiatrische Versor-
gung des Kantons wesentlich mitgepragt. Darum
wiinschte Dr. Kigi dem Jubilar, er moge als soziale In-
stitution auch in Zukunft den Herausforderungen in
der psychiatrischen Versorgung mit pionierhaften
Entwicklungen begegnen konnen.

Um diese Arbeit auch in der Zukunft zu unter-
stiitzen, tiberreichte Dr. Ivo Bischofberger im Namen
der AGG dem Hilfsverein einen Scheck von 3000
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Institutionen

Franken. Erfreulicherweise {ibernahm das Psychiat-
rische Zentrum Herisau das Essen beim Jubildums-
anlass. Ganz herzlichen Dank fiir diese hochwill-
kommenen Gaben.

Um die Zukunft ging es am Samstag, 6. November. An
einer Podiumsdiskussion unter dem Thema «Sozial-
psychiatrie im Wandel?!» tauschten Psychiatrieerfah-
rene und Experten ihre Erfahrungen mit dem beste-
henden Netz aus und wiesen auf Liicken, wo Initia-
tive gefragt und Engagement bendtigt wird. Auf zwei
dieser Vorschldge méchte ich hinweisen.

«Freiwillige Begleitpersonen fiir chronisch
Kranke»: Vor allem im Wohnheim und Pflegezentrum
des Psychiatrischen Zentrums Herisau leben Men-
schen, die wenig Kontakt mit Angehorigen und
Aussenstehenden haben. Lange Zeit bestand ein
Netz von freiwilligen Helfer/-innen, die eine Bezie-
hung zu einzelnen Personen aufbauten, sie immer
wieder besuchten, und mit ihnen einen Spaziergang,
einen kleinen Ausflug unternahmen oder sie zu ei-
nem Anlass begleiteten. Dieses Netz ist vernachlas-
sigt worden und muss neu aufgebaut werden. Der
Hilfsverein kiimmert sich darum in Zusammenarbeit
mit der Pflegedienstleitung des Psychiatrischen
Zentrums Herisau. Es sind Freiwillige gesucht, die
Interesse an Menschen haben, mit denen man das
Leben ganz neu sehen lernen kann!

«Niederschwellige Arbeitsmoglichkeiten»: Es gibt
zahlreiche Menschen mit psychosozialen Schwierig-
keiten, fiir die die Anforderungen der Institutionen
mit geschiitzten Arbeitspldtzen (noch) zu hoch sind.
Freie Zeit und Betdtigungsmoglichkeiten, aber auch
Kontakt sind fiir sie ein Problem. Martin Grob for-
mulierte das Bediirfnis so: «Ein Raum, wohin man
hingehen kann, wo jemand ist und man etwas tun
kann.» Aus dieser Anregung ist eine Arbeitsgruppe
mit Vertretern von verschiedenen Institutionen ent-
standen, die Losungsmaoglichkeiten weiterverfolgt.

Neben dem Jubildaum galt das Betriebsjahr der Kon-
solidierung des «Betreuten Wohnens». Die Klienten-
zahl hat sich auf einem leicht erhohten Niveau stabi-
lisiert. Das Team unter der Leitung von Monique
Roovers Deriks und Michael Higi arbeitet sehr moti-
viert und professionell, mit gutem Teamgeist. Sehen
sie dazu den anschliessenden Jahresbericht. Am Ju-
bildaum des Hilfsvereins eréffnete das «Betreute Woh-
nen» offiziell das «Atelier», das sich erfreulich entwi-
ckelt und einem echten Bediirfnis entspricht. Das

256

Atelier ist ein Projekt in der Richtung «niederschwel-
lige Arbeitsmoglichkeiten», allerdings mehr Freizeit-
treff und auf Klienten des «Betreuten Wohnens» be-
schriankt. Was daraus noch wird? - Wir bleiben dran.

Neben diesen Projekten unterstiitzte der Hilfsver-
ein zahlreiche Gesuche um Einzelunterstiitzung. So
sind dieses Jahr dafiir Fr. 13 513.40 aufgewendet wor-
den. Unserer Tochter, dem Verein «Therapeutische
Wohngemeinschaften», ist ein Darlehen von Fr.
10000.- erlassen worden. Es bleibt nun noch eine
Restschuld von Fr. 5000.- stehen.

Obwohl 2004 fiir das «Betreute Wohnen» kein De-
fizit ibernommen werden musste, resultierte fiir den
Hilfsverein ein Riickschlag von Fr. 3973.20. Der
Grund ist ein Riickgang bei den Gemeinde- und Kir-
chenbeitrdgen, aber auch bei den Mitgliederbeitra-
gen. Wie konnen neue Mitglieder und Gonner fiir
den Hilfsverein gewonnen werden? Wie kann sich der
Hilfsverein im Bewusstsein der Gemeindebehorden
wieder besser verankern? Dies Fragen werden uns in
der nédchsten Zeit beschiaftigen. Denn ohne (finan-
ziellen) Riickhalt kann der Hilfsverein seine Aufga-
ben nicht wahrnehmen. Er will ja — wie Dr. Bruno
Kégi sagte — auch in Zukunft den «Herausforderun-
gen in der psychiatrischen Versorgung mit pionier-
haften Entwicklungen begegneny.

Im Vorstand hat Rita Paolucci die Aktuarin Ruth
Schiess ersetzt. Vielen herzlichen Dank fiir ihre lang-
jahrige Tatigkeit. Fiir all Thre Unterstiitzung, die Mit-
arbeit, die Gemeindebeitriage, Kirchenkollekten und
Einzelgaben zugunsten von psychischkranken Mit-
menschen mochte ich von Herzen danken.

Jahresbericht «Betreutes Wohnen»

Seit acht Jahren ist nun das «Betreute Wohnen» in
den beiden Appenzell prasent und in der aufsuchen-
den Hilfe von Menschen mit psychischen Problemen
nicht mehr wegzudenken. Leider ist dieses Angebot
in der Ostschweiz immer noch zu wenig verbreitet.
Dementsprechend oft bekommen wir Anfragen aus
den angrenzenden Regionen und miissen diese
meistens ablehnend beantworten.

Im Jahr 2004 stand fiir uns vor allem die Eroffnung
des Ateliers in Herisau im Mittelpunkt. Endlich
konnten wir unseren Traum verwirklichen und fan-
den an der Bahnhofstrasse 22 zwei Rdume, die unse-
ren Bediirfnissen entsprechen. Seit Mitte August ist
das Atelier jeden Montagnachmittag von 14.00 bis
18.00 Uhr und einmal im Monat an einem Mittwoch-
abend offen.



Die erste Zeit war von Aufbauarbeiten und Vorbe-
reitungen fiir die offizielle Einweihung im Oktober
gepragt, im Rahmen des 125-Jahre-Jubildums des
Hilfsvereins. Dieses Fest war fiir uns alle ein Riesen-
erfolg, das Atelier wurde erfreulich gut besucht und
unsere Produkte fanden Absatz, so dass doch ein
stolzer Betrag in die Atelierkasse fliessen konnte.

Das Betriebskonzept des Ateliers wurde zusam-
men mit den Klienten erstellt und wird auch heute
von den Benutzern entscheidend mitgetragen und
mitgestaltet. Das Atelier bietet einen Raum, in dem
die Benutzer ihre Ideen und Arbeiten selber einbrin-
gen miissen und konnen. Man kann aktiv arbeiten
oder aber auch einfach da sein und soziale Kontakte
pflegen. Die Besucherzahl bewegt sich zwischen 2
und 8 Personen, die alle im Betreuten Wohnen sind.

Auch die anderen Angebote der Sozialzeitbeglei-
tung werden gut besucht, Spitzenreiter ist das 14-tag-
liche Kochen. Der Stammtisch wird seit Herbst von
den Klienten in eigener Regie im Restaurant Storchli
in Herisau durchgefiihrt.

Neben den traditionellen Kegelanldssen war 2004
sicher der Zoo-Besuch in Ziirich in den Sommerfe-
rien ein absolutes Highlight. Rund 20 Personen hat-
ten sich angemeldet, und es wurde ein wirklich ge-
miitlicher Tag. Auch schon zur Tradition geworden
ist unser Weihnachtsessen im Restaurant Storchli.
Dank der guten Kiiche und der Herzlichkeit der Wir-
tin Silvia Nigg ist das Storchli nicht nur an Weihnach-
ten eine gefragte Anlaufstelle bei unseren Klienten.

Leider hat im Mérz Frau Hilda Stetka unser Team
verlassen, um sich ganz der Heilpraktikerkunst zu
widmen. Neu arbeitet nun Frau Karin Schwalm, Pfle-
gefachfrau Psychiatrie, im Betreuungsteam mit. In
der Weiterbildung bildete das Thema «Kommunika-
tion» den Schwerpunkt. Die einzelnen Mitarbeiterin-
nen besuchten diverse Kurse und auch in der inter-
nen Fortbildung war dies unser Hauptthema.

In Zukunft wird uns vor allem die Arbeitssituation
vieler unserer Klienten beschéftigen. Immer weniger
niederschwellige Arbeitspldtze fiir Menschen mit
psvychischen Beeintrachtigungen stehen zur Verfii-
gung. Deshalb sind wir, zusammen mit dem Hilfsver-
ein, mit verschiedenen Institutionen auf dem Platz
Herisau im Gesprach. Ziel dieser Treffen ist es, eine
Losung fiir diese Problematik zu erarbeiten und ein
entsprechendes Angebot auf die Beine zu stellen.

Neu ist das «Betreute Wohnen» auch Mitglied von
Curaviva und Insos, zwei nationalen Vereinigungen
im Heimwesen. Davon versprechen wir uns eine ver-

institutionen

besserte Vernetzung und die Mdglichkeit, unseren
Interessen auch politisch mehr Gewicht zu verlei-
hen.

Im Jahr 2004 stand natiirlich auch die Einfiihrung
der Hilflosenentschadigung fiir lebenspraktische Be-
gleitung im Mittelpunkt. Das leider etwas unkoordi-
nierte Anmeldeprozedere (BSV und IV-Stellen wuss-
ten nicht immer voneinander, was sie tun oder was
sie tun miissten) fiihrte zu einer gewissen Verunsi-
cherung beim Team und den Klienten, bzw. ihren
Vertretern. Heute nun ist uns klar, dass wir auch mit
diesem neuen Finanzierungsmodell mehr oder we-
niger gesichert in die Zukunft blicken konnen.

Zum Schluss mochte ich allen danken, die sich fiir
das «Betreute Wohnen» engagieren, allen voran dem
Ausschuss vom Hilfsverein, den freiwilligen Mitar-
beiterinnen und natiirlich dem ganzen Team.

Michael Higi, Co-Leiterin «Betreutes Wohnen»
Norbert Hochreutener, Prasident

Fachkommission der Mineraliensammliung
Bertold-Suhner-Stiftung

Schon lange hegten wir den Wunsch, einen Teil unse-
rer Sammlung an einem weiteren publikumstréachti-
gen Ort auszustellen. Schneller als erwartet ging die-
ser Wunsch in Erfiillung. Die Kantonsschule in Tro-
gen hat sich bereit erklart, Stiicke unserer Sammiung
fiir padagogische Zwecke den Schiilerinnen und
Schiilern zu prasentieren.

Dr. Hans Aeschlimann, der den geologischen-na-
turwissenschaftlichen Bereich betreut, wird Ge-
steine, Edelsteine und Mineralien aus unserer
Sammlung nach diversen Konzepten zusammenstel-
len. Das Sammelgut wird in modernen Vitrinen aus-
gestellt und dient Dr. Hans Aeschlimann als Instruk-
tionsmaterial in der Vermittlung erdkundlicher Er-
kenntnisse. Nebst den schulischen Zwecken wollen
wir mit den ausgestellten Steinen auch auf die Faszi-
nation der Mineralien aufmerksam machen.

Unsere Sammlung konnte auch im verflossenen
Jahr erweitert und qualitativ verbessert werden. Wir
kauften aus einem Nachlass Mineralien dazu. Be-
merkenswert ist, dass wir mit der zugekauften
Sammlung gleichzeitig enorm wertvolle Etiquetten
aus den Jahren 1870-1890 erwerben konnten.

Hans Kiinzle
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Institutionen

Pro Senectute / Fiir das Alter Appenzell A.Rh.
Jahresbericht 2004

Unsere Dienste werden immer haufiger in Anspruch
genommen. Dies ist zum Teil auf die demographi-
sche Zunahme der Altersbevilkerung zuriickzufiih-
ren. Hauptsidchlich haben wir jedoch das Angebot
verbessert und unsere personellen Ressourcen er-
hoht. So kénnen wir der bestehenden Nachfrage bes-
ser gerecht werden als friiher.

In unserem kleinen Kanton kennen wir die Be-
diirfnisse der Altersbevolkerung sehr gut. Durch per-
sonliche Kontakte und andere Riickmeldungen opti-
mieren wir laufend unsere Dienstleistungen und
stimmen diese mit dem Angebot anderer Organisa-
tionen ab.

Leider schlégt sich der Bedarf nach mehr Dienst-
leistungen auch finanziell nieder. Unser Defizit
wichst trotz besseren Spendeneingidngen und hohe-
ren Beitrdgen des Bundes. Wir werden deshalb in Zu-
kunft auch die 6ffentliche Hand um Beitrage ange-
hen miissen.

Die regionale Verankerung unserer Arbeit ist ab-
solut wichtig. Pro Senectute Appenzell A.Rh. ist im
schweizerischen Vergleich eine kleine Organisation.
Wir suchen deshalb auch die Zusammenarbeit mit
anderen Pro-Senectute-Organisationen in der Ost-
schweiz, z. B. mit Appenzell Innerrhoden im Bereich
Sport. Auch eine sinnvolle Unterstiitzung unserer Ar-
beit durch die Geschifts- und Fachstelle von Pro Se-
nectute Schweiz nehmen wir im Bedarfsfall gerne in
Anspruch.

Wir moéchten an dieser Stelle allen herzlich dan-
ken, welche uns bei unserer Arbeit unterstiitzen, sei
dies als Mitarbeiterin oder Mitarbeiter, als Spenderin
oder Spender oder als Kundin oder Kunde ihr Ver-
trauen schenken.

Dienstleistungen

PS Sozial: Im Berichtsjahr haben wir 383 (Vorjahr
293) Personen oder Ehepaare beraten. Dieser stark
gewachsenen Nachfrage konnten wir dank internen
Reorganisationen entsprechen. Die Aufteilung nach
Themen ist praktisch identisch mit dem Vorjahr: Fi-
nanzen 55 %, Gesundheit 16 %, Wohnen 11 %, Recht
8% und Aktivititen 10 %. Wiederum nicht erfasst
wurden die zahlreichen telefonischen Auskiinfte.

Die Alzheimer-Beratungsstelle, welche wir letztes
Jahr eréffnet haben, wird rege beansprucht. Es wur-
den 40 Beratungen durchgefiihrt. Zusétzlich wurde
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die neue Stelle in 12 Altersheimen und an zwei Ange-
horigenanldssen vorgestellt.

Im Berichtsjahr haben wir Fr. 57 611.65.- (Vorjahr
Fr. 82 302.15.-) direkt an Seniorinnen und Senioren
zur Uberbriickung von Notlagen ausbezahlt, davon
wurden uns Fr. 43364.65 vom Bund zur Verfiigung
gestellt.

PS Service: Wir unterstiitzen das Wohnen zu
Hause mit verschiedenen Dienstleistungen. Die ad-
ministrativen Begleitungen, bei denen Freiwillige in
unserem Auftrag regelmissig bei Seniorinnen oder
Senioren zu Hause vorbeigehen und dort administ-
rative Arbeiten erledigen, nahmen stark zu. Im Be-
richtsjahr waren es 41 Mandate (Vorjahr 32). Durch
diese Dienstleistung entlasten wir unseren Sozial-
dienst von Routineaufgaben und kénnen oft die Er-
richtung von Beistandschaften und Vormundschaf-
ten verzogern oder vermeiden. Unsere Helferinnen
und Helfer des Steuererkldrungsdienstes fiillten 345
Steuererkldrungen (Vorjahr 363) aus. Den Riickgang
erklaren wir damit, dass sich jetzt viele Seniorinnen
und Senioren an die neue Steuererklarung gewohnt
haben und den Dienst nicht mehr benétigen. Der
Hilfsmitteldienst vermietete 87 Rollstiihle oder Rol-
latoren (Vorjahr 101). Unsere Ortsvertreterinnen und
-vertreter besuchten 496 Personen (Vorjahr 475), gra-
tulierten zu runden Geburtstagen und informierten
tiber das Angebot von Pro Senectute.

PS Sport: Die Zahl der mit Pro Senectute Sport-
treibenden ist gleich geblieben und betrégt Ende Jahr
1332 Personen (Vorjahr 1330). Wie bereits in den letz-
ten Jahren haben wir, zusitzlich zum traditionellen
Seniorensport, vermehrt Sportarten fiir jiingere Se-
niorinnen und Senioren angeboten. Im September
haben wir ein grosses Seniorensportfestival mit 500
Besucherinnen und Besuchern in Teufen durchge-
fiihrt. Es ist uns ein grosses Anliegen, das verstaubte
Image des Seniorensports zu korrigieren.

PS Bildung: Wir haben im Berichtsjahr 24 Kurse
angeboten (Vorjahr 32). Der SimA-Kurs in Teufen
wurde abgeschlossen. Unsere Kurspalette umfasst:
Computerkurse, Handykurse, Fahrkurse, Vorberei-
tung auf die Pensionierung, Gedichtnistraining,
Englisch. Weiterhin engagieren wir uns fiir das Repri-
senkino «Kinomol» im Kino Rosental in Heiden. An
einer Vortragsreihe zum Thema «Erndhrung» nah-
men total 91 Personen teil.

PS Projekte: Projekt «Ortsgruppen»: Das Projekt
zur Unterstiitzung der Altersarbeit in den Gemein-
den und zur besseren Vernetzung in die Gemeinden



wurde erfolgreich abgeschlossen. In Zukunft werden
wir jahrlich so genannte «Alterskonferenzen» in ca.
fiinf Gemeinden im Kanton durchfiihren. Projekt «Si-
tuation von Alzheimer- und Demenzkranken im
Kanton»: Das Projekt wurde mit einer Abschlussver-
anstaltung abgeschlossen. In Zukunft werden sich
die Fachstellen regelmassig zu einem fachlichen Aus-
tausch treffen. Zusatzlich hat unser Projekt verschie-
dene Heime angeregt, besondere Angebote fiir De-
menzkranke zu evaluieren.

Finanzen, Organisation

Die Jahresrechnung schliesst wiederum mit
einem Ausgabeniiberschuss ab. Er betragt
Fr. 49194.80. Unser Vermogen betrdgt Ende 2004
Fr. 1216988.01.

Aus dem Stiftungsrat zuriickgetreten ist nach 7-
jahriger Tatigkeit Frau Judith Kaufmann aus Reheto-
bel. Wir méchten ihr fiir ihren Einsatz herzlich dan-
ken. Neu gewiahlt wurde Frau Elsbeth Rusch aus He-
risau.

Abschliessend diirfen wir allen unseren Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern, den zahlreichen Helfe-
rinnen und Helfern sowie allen Personen und Insti-
tutionen, die der Pro Senectute / Fiir das Alter Ap-
penzell A.Rh. grosszligige Spenden zukommen lies-
sen, unseren herzlichsten Dank aussprechen.

Markus Gmiir, Geschdftsleiter

Pro Senectute / Fiir das Alter Appenzell L.Rh.

Jahresbericht der Geschdifts- und Beratungsstelle

Pro Senectute wird immer wieder mit unterschied-
lichen Fragen und Anspriichen zum Thema Alter und
Alterwerden konfrontiert. Fragen wie beispielsweise:
«Ich werde édlter — wie kann ich meine Gesundheit
fordern?»; «Kleine Rente, hohe Fixkosten — wie wei-
ter?»; «Demenzkrank — was nun?»; «Auf Hilfe ange-
wiesen — muss ich ins Heim?»; «Bin vielseitig interes-
siert — wo kann ich mich beteiligen?» werden immer
wieder gestellt. Dies hat uns veranlasst, unsere Tétig-
keit in die vier Aufgabenbereiche Pravention und Ge-
sundheit, Alltagsbewaltigung, soziale Unterstiitzung
und gesellschaftliche Aktivititen aufzuteilen. Ent-
sprechend dieser Bereiche haben wir 2004 unsere
Angebote ausgerichtet und Schwerpunkte gesetzt.
Die Dienstleistungen wurden im vergangenen Jahr
von weit tiber 500 dlteren Menschen und deren Be-
zugspersonen genutzt.

Institutionen

Pravention und Gesundheit

SIMA-Kurs: Selbstindigkeit und Wohlbefinden
kénnen bis ins hohe Alter gezielt gefordert werden.
Auf dieser Erkenntnis basiert das SIMA-Training (Si-
cherheit im Alter). Neu daran ist die Vernetzung von
drei Trainingsprogrammen, welche Kompetenzen in
der Alltagsbewaltigung, Gedachtnis und Bewegung
fordern. Das vielfiltige Trainingsprogramm wurde
durch Expertenreferate zu den gewiinschten The-
men Erndhrung, Umgang mit Demenz, Testament
und Erbschaftsfragen sowie Medikamente im Alter
ergdanzt. Unter der Leitung von zwei ausgebildeten
SIMA-Trainerinnen waren im Mai 20 Personen be-
reit, sich auf SIMA einzulassen. Wahrend 30 Kursein-
heiten zu jeweils zwei Wochenlektionen nahmen sie
bis Ende Januar 2005 am Kurs teil.

Krafttraining: Mag im mittleren Lebensabschnitt
das Ausdauertraining fiir die Pravention von Herz-
Kreislauf-Erkrankungen wesentlich sein, spielt im
Alter Muskelkraft eine zentrale Rolle. Denn Muskel-
kraft braucht es fiir die alltaglichsten Verrichtungen:
um von einem Stuhl aufzustehen, eine Treppe hoch-
zusteigen, einige Meter zu gehen, eine Tiir aufzustos-
sen oder eine Einkaufstasche zu tragen. Auch Men-
schen im fortgeschrittenen Alter konnen mit Kraft-
training thre Mobilitdt und Unabhédngigkeit fordern
und deutlich erkennbar verbessern. Deshalb organi-
sierte Pro Senectute im Fitness-Center Appenzell ein
Angebot speziell fiir dltere Menschen. In vier Kurs-
gruppen sind 35 Personen zwischen 60 und 79 Jahren
das Wagnis Krafttraining eingegangen. Die Kursaus-
wertung zeigte, wie sie damit ihre Leistungskraft po-
sitiv verbessern konnten.

Sport im Alter: Sport ist Freude an der Bewegung
und Freude an der Begegnung. Dem Alter angepasste
sportliche Betatigung kann viel zur eigenen korper-
lichen Fitness beitragen und gleichzeitig Gemein-
schaft fordern. Dies bestétigen unsere bis ins hohe
Alter sportinteressierten Teilnehmenden immer wie-
der. Insgesamt wurden 603 Treffen in den 19 aktiven
Sportgruppen durchgefiihrt. Die Gruppen trafen sich
meist wochentlich zu Bewegung und Spiel. Neben
verschiedenen Turngruppen in den Gemeinden und
in unseren Altersheimen gehoren zwei Schwimm-
gruppen in Appenzell und die Wandergruppe in
Oberegg zum Angebot. Unsere Sportgruppen werden
von ausgebildeten und erfahrenen Sportleiterinnen
gefiihrt.

Sportfestival in Teufen: Das Sportfestival in Teu-
fen, welches gemeinsam mit Pro Senectute Appen-
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zell Ausserrhoden am 4. September 2004 bei herrli-
chem Wetter durchgefiihrt werden konnte, war fiir
viele Aktive sicherlich der Hohepunkt im letzten Jahr.
Rund 500 Sportlerinnen und Sportler des Senioren-
sports trafen sich und prasentierten einem grossen
Publikum ein vielfaltiges Senioren-Sportangebot.

Tageszentrum: Das Tageszentrum in Gontenbad
bietet Personen, welche keiner stationiaren Pflege be-
diirfen, jedoch auf leichte Pflege und Betreuung an-
gewiesen sind, von Dienstag bis Freitag eine will-
kommene Unterstiitzung. Personen, welche wegen
ihres Gesundheitszustandes nur mit Miihe soziale
Kontakte pflegen konnen und aufgrund ihrer Krank-
heit wie beispielsweise Demenz auf Hilfe angewiesen
sind, finden im Zentrum die entsprechende Unter-
stiitzung. Neben Grundpflege und Geselligkeit wird
von den Mitarbeitenden Wert auf individuelle Forde-
rung und Aktivierung gelegt. Eine gesunde und aus-
gewogene Erndhrung ergéanzt das Angebot. Im Jahre
2004 wurde das Tageszentrum von 22 Personen im
Alter zwischen 60 und {iber 80 Jahren genutzt. Wéh-
rend 201 Betriebstagen wurden 1157 Pensionstage
gezdhlt. Pflegende und betreuende Angehorige
konnten dadurch in ihrer anspruchsvollen Aufgabe
entlastet werden. Der Wunsch, moglichst lange in
den eigenen vier Winden zu leben, wird mit dem An-
gebot nachhaltig unterstiitzt.

Zusammenarbeit mit Spitex: Altere Menschen
wollen méglichst lange selbsténdig in ihrem vertrau-
ten Umfeld leben. Dies wird in Studien immer wieder
bestatigt. Brauchen sie Unterstiitzung, so werden
Dienste wie die Pro Senectute und die Spitex bean-
sprucht. Auf eine gute Zusammenarbeit mit der Spi-
tex legen wir grossen Wert. Nur so kann ein den Be-
diirfnissen der Betroffenen entsprechendes umfas-
sendes Angebot gesichert werden. Unbestritten kon-
nen damit, beispielsweise in der Betreuung von De-
menzkranken, erhebliche Gesundheitskosten einge-
spart werden.

Alltagsbewdltigung

Mahilzeitendienst. Der Mahlzeitendienst konnte
2004 sein 20-Jahr-Jubilaum feiern. Er ist aus dem
Unterstiitzungsangebot nicht mehr wegzudenken
und ist fiir viele Menschen eine wertvolle Entlastung
im téglichen Leben. Alteren Menschen, die nicht
mebhr selber kochen, liefert der Mahlzeitendienst von
Pro Senectute téglich frische, preiswerte Mahlzeiten
ins Haus. Die Mahlzeiten werden in der Kiiche des Al-
tersheims Gontenbad téglich frisch zubereitet und
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von unseren «fahrenden» Mitarbeiterinnen verteilt.
Im letzten Jahr wurden 11913 warme Mahlzeiten
zum Preis von Fr. 13.— ausgeliefert.

Handy-Kurs: Auf grosses Interesse ist der Handy-
Grundkurs gestossen. Jugendliche der Gruppe audaX
aus der kirchlichen Jugendarbeit fiihrten 18 Kursteil-
nehmerinnen und Kursteilnehmer an zwei halben
Tagen in die wichtigsten Funktionen eines Handys
ein. Zusdtzlich zum raschen Lernerfolg hat auch der
Kontakt zwischen den Generationen viel Freude be-
reitet. Aufgrund des grossen Erfolges und der Warte-
liste ist in den ersten Monaten 2005 eine Wiederho-
lung dieses Generationenprojektes geplant.

Auto-Fahrkurs: In guter Zusammenarbeit mit
dem TCS Appenzell Innerrhoden wurde wieder ein
Weiterbildungskurs «Wie fahre ich?» fiir 4ltere Auto-
fahrerinnen und Autofahrer angeboten. Pro Senec-
tute unterstiitzt damit das Anliegen, die eigene Fahr-
tauglichkeit zu tiberpriifen und sich {iber Anderun-
gen in der Strassengesetzgebung zu informieren. Er-
freulich, dass alle 22 Kursteilnehmenden den theore-
tischen und den praktischen Ausbildungsteil erfolg-
reich abschliessen konnten.

Treuhanddienst. Der Treuhanddienst unter-
stlitzte 24 Ratsuchende bei Fragen zum Budget und
tibernahm den Zahlungsverkehr, Riickforderungen
bei Krankenkassen, die Vermogensverwaltung und
das Ausfiillen der Steuererkldrung. Wenn notig wur-
den Gespriache mit Behtrden und Amtern gefiihrt.
Diese Dienstleistung wird angeboten, wenn die Ver-
waltung des Vermogens nicht anders geregelt werden
kann. Viele Kundinnen und Kunden des Treuhand-
dienstes werden von der Sozialberatung weiterfiih-
rend begleitet und unterstiitzt. Pro Senectute iiber-
nimmt auch offizielle Mandate.

Soziale Unterstiitzung

Beratung und Begleitung: Wenn es um die Bera-
tung von alteren Menschen und deren Umfeld geht,
sind fachspezifisches Wissen und sozialarbeiterische
Kompetenzen gefragt. Im Berichtsjahr haben 97 Per-
sonen den Rat von Pro Senectute gesucht. 44 Bera-
tungen konnten im Jahresverlauf abgeschlossen wer-
den. Viele Personen bendotigen jedoch eine ldnger
dauernde Beratung oder Unterstiitzung in ihrer Le-
benssituation. Schwerpunktthemen der Sozialbera-
tung waren: finanzielle Schwierigkeiten und Fragen
zum Sozialversicherungsrecht, psychische Prob-
leme, Pflegeunterstiitzung in der Familie sowie The-



men der personlichen Lebensgestaltung oder soziale
Isolation.

Finanzielle Unterstiitzung: Heute ist das Armuts-
risiko von Rentnerinnen und Rentnern vergleichs-
weise gering, weil die AHV in den letzten Jahrzehnten
stark ausgebaut wurde. Mit dem System der Ergdn-
zungsleistungen besteht zudem eine bedarfsge-
rechte Form der Existenzsicherung. Trotzdem ist ein
Teil der alteren Bevolkerung mit bescheidener Rente
gezwungen, am Existenzminimum zu leben. Fir
diese Menschen ist die finanzielle Unterstiitzung ge-
dacht. Wir unterstiitzten im vergangenen Jahr be-
diirftige dltere Menschen mit insgesamt Fr. 24 300.-.

Besuchsdienst und Gratulationsdienst: Nicht alle
dlteren Menschen konnen regelmassige Kontakte zu
Angehorigen und ihnen nahe stehenden Personen
pflegen. Oft haben sie nur noch wenige Bekannte.
Fir diese Menschen sind unsere Besucherinnen und
Besucher unersetzliche Gespriachspartner. Die enga-
gierten freiwilligen Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter haben gegen 40 Personen insgesamt 444-mal be-
sucht. Der Besuchsdienst ist ein Angebot, welches in
Kooperation mit der katholischen Pfarrei angeboten
wird. Im vergangenen Jahr durften wir 96 Personen
zum 80. Geburtstag mit einem Kartengruss gratulier-
ten. 124 Menschen erhielten zu ihrem 90. und zu je-
dem weiteren Geburtstag ein Geschenk tiberreicht.
Dieses wird gespendet von den Firmen Emil Ebneter
& Co. AG, Appenzell, und Bischofberger AG, Weiss-
bad.

Gesellschaftliche Aktivitdten

Mittagstische: Einmal im Monat wurde die dltere
Bevolkerung in Appenzell und in Oberegg zum Mit-
tagstisch eingeladen. So trafen sich an beiden Orten
durchschnittlich gegen 30 Personen zum gemeinsa-
men Essen. Ziel des Mittagstisches ist es, dltere Men-
schen zusammenzufiihren, gegenseitigen Austausch
zu ermoglichen. Oft wird der Anlass auch zum «Jass»
genuizt und die Zusammenkiinfte motivieren zu
weiteren privaten Kontakten.

Seniorentreff: Der taglich stattfindende Treff im
Altersheim Gontenbad und die wachentlich angebo-
tene Kaffee-Stube im Biirgerheim Appenzell werden
von freiwilligen Mitarbeiterinnen gefiihrt. Sie unter-
stiitzen die Kontaktpflege und den Gedankenaus-
tausch zwischen Heimbewohnern und Besuchern.
Oft treffen sich jeweils gegen 50 Personen zum Kaffee
und bestatigen damit, dass sie Orte, welche zum o6f-
fentlichen Zusammensein einladen, sehr schatzen.

Institutionen

Seniorenchor: Unter der initiativen und umsichti-
gen Leitung von Rolf Schadler kam der Seniorenchor
wochentlich zu den Gesangsproben zusammen. Ne-
ben der gesanglichen Leistung beeindruckte der
Chor auch durch einen grossen Zusammenbhalt. Die
Chorproben werden von durchschnittlich mehr als
70 Sangerinnen und Sangern besucht. Der Chor zahlt
tiber hundert Mitglieder und begeisterte an verschie-
denen Anldssen eine grosse Zuhorerschaft.

Fiir die daltere Bevolkerung in Oberegg: In Oberegg
organisierte die Ortsvertreterin Daniela Breu-Weber
neben dem Mittagstisch weitere Anlésse. Alle zwei
Monate wurde zum Spielnachmittag eingeladen.
Zwei Preisjassen und die gemeinsame Einstimmung
aufWeihnachten erganzten das vielféltige Jahrespro-
gramm. Im Altersheim Torfnest erfreuten sich die Be-
wohnerinnen und Bewohner am 14-taglichen Sing-
und Musiknachmittag. Dieser wird sehr geschatzt,
was sich in der hohen Beteiligung zeigt.

Finanzierung

Die Pro Senectute wird mit Mitteln der offent-
lichen Hand von Bund und Kanton sowie durch
Spenden und Legate/Schenkungen finanziert. Nicht
alle Dienstleistungen konnen kostendeckend ange-
boten werden. Angebote wie das Tageszentrum und
der Seniorensport sind trotz Leistungs- und Benut-
zerbeitragen auf zusitzliche finanzielle Unterstiit-
zung angewiesen. Spenden der kantonalen Herbst-
sammlung und Legate/Schenkungen werden aus-
schliesslich im Kanton Appenzell Innerrhoden zur
Uberbriickung finanzieller Notlagen von Klienten
und zur Unterstiitzung von aktuellen und neuen Pro-
jekten eingesetzt. Pro Senectute ist auch in Zukunft
auf die Solidaritat und grossziigige Unterstiitzung
durch Kanton und Bevolkerung angewiesen. Herz-
lichen Dank! Die Buchfiihrung von Pro Senectute
wird, im Auftragsverhdltnis, vom Altersheim Gonten-
bad gefiihrt. Die Jahresrechnung (Bilanz und Be-
triebsrechnung) 2004 wurde von der Revisionsgesell-
schaft KPMG Fides Peat St. Gallen gepriift und am 17.
Februar 2005 zur Annahme empfohlen. Die ausfiihr-
liche Erfolgsrechnung und Bilanz kann auf der Pro
Senectute, Geschaftsstelle, jederzeit verlangt und
eingesehen werden. Sie wird allen Interessierten zu-
sammen mit dem Jahresbericht verschickt.

Zusammenarbeit und Vernetzung

Pro Senectute ist bei der Erfiillung ihrer Aufgaben
auf die Vernetzung mit weiteren Organisationen an-

261



Institutionen

gewiesen. Auf die wichtige Zusammenarbeit mit der
Spitex wurde schon hingewiesen. Wir profitieren im
Kanton auch von der guten Vernetzung mit den Al-
tersheimen und dem Pflegeheim. Eine weitere posi-
tive Zusammenarbeit, im Interesse unserer dlteren
Bevolkerung, zeigt sich in verschiedenen Koopera-
tionen, welche uns mit der katholischen Pfarrei Ap-
penzell und der Pro Senectute Appenzell Ausserrho-
den verbinden.

Pro Senectute arbeitet in verschiedenen kantona-
len Kommissionen mit und ist regional mit weiteren
Fachorganisationen der Altersarbeit verbunden. In
der schweizerischen Geschiéftsleiterkonferenz ver-
tritt der Geschiftsleiter die Anliegen der dlteren Be-
volkerung und des Kantons Appenzell Innerrhoden.

Geschiftsstelle

Die Pro Senectute von Appenzell Innerrhoden
hatte sich im Jahre 2004 auf eine gewichtige Verdnde-
rung einzustellen: Emil Hersche, umsichtiger und
engagierter Stellenleiter, welcher die Organisation
seit dem Aufbau 1970 massgebend geprégt hatte,
wurde pensioniert. Thm sei auch an dieser Stelle
nochmals fiir seine Tétigkeit herzlich gedankt.

Seit Mai 2004 fiihrt sein Nachfolger Edi Ritter,
dipl. Sozialarbeiter FH, als Geschiftsleiter die Ge-
schicke von Pro Senectute. Er wird dabei von den
Mitarbeiterinnen Anita Jud, Sozialarbeiterin in Aus-
bildung, und Ruth Schiess, kaufméannische Sachbe-
arbeiterin auf der Geschiftsstelle, tatkraftig unter-
stiitzt. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Ge-
schiéftsstelle teilen sich 210 Stellenprozente (inkl. So-
zialarbeiterin i.A.).

Weitere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Pro Senectute Appenzell Innerrhoden wird von
vielen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern unter-
stiitzt. Diese engagieren sich freiwillig oder mit be-
zahlten Stundenpensen in den unterschiedlichen
Bereichen der Organisation. Obwohl einige Tatigkei-
ten entschddigt werden, sind wir uns bewusst, dass
das Engagement oft iiber das Entgelt hinaus geht. Sie
alle setzen sich fiir ein gutes Alter in Appenzell Inner-
rhoden ein, unterstiitzen die Beziehung zwischen
den Generationen und erméglichen die unterschied-
lichen Aktivitdaten. Wir bedanken uns bei allen Mitar-
beitenden fiir den grossen Einsatz und fiir die gute
Zusammenarbeit.

Edi Ritter-Rufer, Geschdiftsleiter
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Schule Roth-Haus, Teufen

Jahresbericht

Wie urspriinglich geplant, konnte der Umbau der
Schulanlagen Roth-Haus im Berichtsjahr abge-
schlossen werden. Im Verlaufe des Herbstes 2004
konnten nach und nach die in der letzten Etappe er-
weiterten und erneuerten Rdume des Schulhauses
wieder bezogen werden. Die seinerzeit aufgrund der
prekdren Platzverhdltnisse im Dorf untergebrachte
Oberstufenklasse wurde ebenfalls wieder ins Schul-
haus zurtickgeholt.

In einer letzten Ausbau-Etappe wurden die
Aussenanlagen mit einem Weg fiir Rollstuhlfahrer
und zusatzlichen Spielgerdten erganzt sowie frisch
begriint. Ab dem Spatsommer 2005 wird auch deren
Benutzung wieder moglich sein.

Mit einem Tag der offenen Tiire haben wir am 19.
Mairz 2005 einen Schlusspunkt unter den Umbau ge-
setzt. Es war unschwer festzustellen, dass die Kinder
ihre Schulzimmer ldngst wieder in Besitz genommen
und nach ihren Bediirfnissen gestaltet haben. Zahl-
reiche Lehrkrifte stellten sich den Fragen rund um
unsere Sonderschule. Eine eigens fiir diesen Anlass
von Thomas Karrer erarbeitete Videodokumentation
vermittelte in konzentrierter Form Einblicke in den
Alltag unserer Schule, die padagogischen Zielsetzun-
gen und Arbeitsmethoden. Als «Momentaufnahme»
stellt das Video auch ein wertvolles Zeitdokument
dar.

Die Baukostenentwicklung der Etappe 3 (Schul-
haus) hat sich negativ auf die Gesamtbaukosten aus-
gewirkt. Im Gegensatz zur Beurteilung vor einem
Jahr muss heute davon ausgegangen werden, dass
die Bauabrechnung zu einer geringen Kreditiiber-
schreitung fithren wird. Einerseits sind die bei einem
Umbau latent vorhandenen Unabwigbarkeiten da-
fiir verantwortlich, andererseits aber auch nicht ge-
plante Anpassungen/Ergdnzungen, die aus betrieb-
licher Sicht notwendig wurden.

Das Zusammentragen der gewiinschten eigenen
Mittel verlduft harzig. Trotz professioneller Unter-
stiitzung ergiesst sich noch kein Geldsegen tiber uns.
Weitere Anstrengungen sind noch fiir einige Zeit un-
abdingbar.

Die dreieinhalbjdhrige Bauzeit war fiir die Schul-
leitung, den Lehrkérper sowie aile weiteren Mitarbei-
ter eine grosse Herausforderung und Belastung. Der
Schulbetrieb musste fiir jede Bauphase umorgani-
siert und angepasst werden, ohne dass die Qualitét



des Unterrichts und die Betreuung der Kinder da-
runter gelitten hitte. Der Mehraufwand wurde von
vielen Schultern getragen, das gesamte Team hat sich
in dieser Situation bewdhrt. Auf das Resultat der ge-
meinsamen Anstrengungen diirfen alle stolz sein. Im
Namen des Stiftungsrates danke ich dem gesamten
Team fiir sein Engagement, die Geduld und die Aus-
dauer. Die kommende Zeit wird weniger lirmig, aber
kaum ruhiger werden. Neue Aufgaben stehen an, zu
deren Bewiltigung ich allen neue Kraft und Freude
wiinsche.

Aus dem Stiftungsrat ausgeschieden ist Herr Jo-
hann Fassler, Appenzell. Als Delegierter von IN-
SIEME vertrat er die Anliegen der Elternvereinigung
behinderter Kinder beider Appenzell seit 1993. Ich
danke ihm fiir seine langjahrige, umsichtige und auf
das Wohl der Kinder ausgerichtete Mitarbeit herz-
lich. Seinem Nachfolger, Herrn Roman Reuteler, Ap-
penzell, der die Arbeit bereits aufgenommen hat,
wiinsche ich viel Befriedigung in der neuen Arbeit.

Den Mitgliedern des Stiftungsrates, der Schul-
kommission, den Revisoren und der Baukommission
danke ich fiir ihre stets geschétzte Mitarbeit.

Werner Hugelshofer, Prdsident des Stiftungsrates

Sozialdienst fiir Frauen und Familien
beider Appenzell

Jahresbericht 2004

Der Sozialdienst fiir Frauen und Familien beider Ap-
penzell ist keine eigentliche Beratungsstelle, sondern
sieht sich als «Durchgangskasse» mit dem Zweck,
durch Beitrage die Beratungsangebote in St.Gallen
auch weiterhin fiir Personen aus Inner- und Ausser-
rhoden zugédnglich zu machen. Leider hat es sich ge-
zeigt, dass nicht mehr alle Gemeinden bereit sind,
den jdhrlichen Gemeindebeitrag an den Sozialdienst
zu entrichten. Deshalb musste der Betrag fiir 2004 an
die besonders gefragte «Beratungsstelle fiir Fami-
lien» in St.Gallen leider gekiirzt werden. Das ist be-
dauernswert, wird doch gerade diese Beratungsstelle
von vielen Ratsuchenden aus den Appenzeller Ge-
meinden beansprucht, meist in Zusammenhang mit
einer Trennung oder Scheidung. Weiter erhalten die
Budgetberatung der St.Galler Frauenzentrale und
der Notfonds fiir Schwangere der Beratungsstelle fiir
Familienplanung, Schwangerschaft und Sexualitédt
Beitrdge aus unserer Kasse.

Institutionen

Der Vorstand ist der Uberzeugung, dass die Bera-
tungsangebote in St. Gallen auch in Zukunft fiir Per-
sonen aus dem Appenzellerland zugénglich sein soll-
ten, da sie einem ausgewiesenen Bediirfnis entspre-
chen. In der Stadt ist zudem die Anonymitat besser
gewdhrleistet als auf dem Land. Die Art und Weise
der Mitfinanzierung der Beratungsstellen durch un-
sere «Durchgangskasse» ist allerdings nicht befriedi-
gend und drédngt nach einer neuen Lésung. Ein wei-
teres Problem fiir den Vorstand sind die Gemeinden,
die sich leider nicht mehr flir einen jahrlichen fixen
Beitrag verpflichten lassen wollen, damit der Zugang
zu den Sozialeinrichtungen in St. Gallen auch fiir In-
ner- und Ausserrhoden weiterhin gewihrleistet
bleibt.

Ulrike Naef-Stiickelberger, Prdsidentin

Staatsbiirgerliche Arbeitsgemeinschaft
beider Appenzell

Das Prasidium der Arbeitsgemeinschaft ist weiterhin
vakant geblieben. Die Mitglieder haben sich ent-
schlossen, bis Friihling 2005 alternierend je nach An-
lass den Vorsitz zu {ibernehmen. Ab Marz 2005 wird
Ruedi Friih Priasident der Staatsbiirgerlichen Arbeits-
gemeinschaft beider Appenzell sein.

Das Jahr 2004 war von Vorbereitungen zu einem
Treffen mit vorarlbergischen Gemeindevertretern
zum Thema «Mitarbeit in der Gemeinschaft» ge-
préagt. Angesichts der sich rasch wandelnden Gesell-
schaftsstrukturen verspricht dieses Thema ergiebig
zu werden.

Ruedi Friih, Prdsident

Stiftung Ostschweizerisches Wohn- und
Altersheim fiir Gehorlose, Trogen

Bericht der Heimkommission 2004

Laut einer kiirzlich veroffentlichten Studie der Uni-
versitdten Genf und Lausanne im Auftrage des BSV
zum Thema «Alter und Generationen» leben die dlte-
ren Menschen heute ldnger, gestinder und unabhén-
giger als frithere Generationen. Diese sehr erfreuli-
che Tatsache spiiren wir in unserem Heim ganz deut-
lich. Dank guter Gesundheit und Unabhéngigkeit
diirfen dltere Menschen — auch die Gehorlosen - 1dan-
ger in ihren eigenen vier Winden verbleiben. Dank
verlangerter Lebensdauer, verbessertem Gesund-
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heitszustand und neuen Betreuungsformen ist es
den dlteren Menschen moglich, bis ins hohe Alter
ohne stationdre Betreuung auszukommen. Gehor-
lose Menschen werden dank den Bestrebungen der
Invalidenversicherung und der Gehorlosenorganisa-
tionen schon im Kindes- und Jugendalter geschult,
wenn immer moglich einem Berufsabschluss zuge-
fiihrt und im Erwachsenenalter in unsere Gesell-
schaft meist umfassend integriert. So trifft es heute
anzahlmaissig kaum mehr Gehorlose als Horende,
die im Seniorenalter einer stationdren Altersbetreu-
ung bediirfen. Die Eintritte von Gehorlosen in unser
Wohn- und Altersheim nahmen denn auch in den
letzten Jahren kontinuierlich ab.

Die zitierte Alterstudie zeigt aber auch auf, dass in
den weit verbreiteten Kleinhaushalten, in denen die
schweizerische Altersbevilkerung heute lebt, ein Ri-
siko der Einsamkeit zu finden ist und dass lokale wie
auch nationale Massnahmen zu erarbeiten sind, um
das Gleichgewicht zwischen den Generationen zu er-
halten.

Aufgabe unseres Heimes iiberdacht

Der Tatsache entsprechend, dass immer weniger
gehorlose dltere Menschen in unsere Institution ein-
treten, hat sich das Heim auch hérenden Bewohne-
rinnen und Bewohnern gedffnet. Zurzeit leben bei
uns 37 Personen, davon elf Hérende. Das Heim ist so-
mit voll besetzt. Der Stiftungsrat wie die Heimkom-
mission sind bestrebt, das Angebot unseres Heimes
laufend den Bediirfnissen der dlteren Menschen an-
zupassen, und haben zusammen mit der Heimlei-
tung in den letzten Jahren verschiedene neue Ange-
bote geschaffen. Darunter ist sicher die Eroffnung
der Tagesstdtte die bedeutendste Neuerung. Die
Heimleitung ist weiter bestrebt, den wachsenden An-
forderungen gerecht zu werden, Gehorlosen wie Ho-
renden in unserem Heim ein adaquates Zuhause zu
bieten. Dass unsere Bewohnerinnen und Bewohner
bei komplexer Pflegebediirftigkeit nicht mehr ver-
setzt werden miissen, erfordert zunehmend Fach-
und Hilfspersonal rund um die Uhr.

Jahresrechnung

Dank ausreichender Reserven konnten wir den
Umbau und die Renovation unseres Walmdachhau-
ses vollumfédnglich bezahlen. Die Jahresrechnung
prasentiert sich wiederum erfreulich. Einen schénen
Betrag konnten wir auch im vergangenen Jahr dem
Bau- und Renovationsfonds zuweisen.
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Demission aus dem Stiftungsrat

Nach 16-jahriger Mitgliedschaft im Stiftungsrat
hat a. Regierungsrat Josef Sutter, Appenzell Innerrho-
den, seinen Riicktritt aus dem Rat eingereicht. Wir
danken ihm fiir seine engagierte Mitarbeit und wiin-
schen ihm fiir die Zukunft herzlich Gesundheit und
Wohlergehen. An seine Stelle wurde Statthalter Wer-
ner Ebneter gewihlt.

Dank

Viele sind am Ausbau, dem Erhalt und guten Ge-
lingen unseres Werkes beteiligt, die unser aller Dank
verdienen. Fiir einmal danken wir einer Bewohnerin
an erster Stelle. Margrit Hauser vermisste ihr Leben
lang ein kleines Gartchen, das sie sich nun im Heim
schaffen wollte. Sie spendete uns einen grosseren Be-
trag, damit wir vor «ihrem» Alterssitz einen Sitzplatz
im Gartengriin gestalten. Die «Oase» — wie wir das
Griinpldatzchen nennen - erbliiht im Frithling und
Sommer der Spenderin zum Dank und uns allen zur
Freude.

Allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, vorab
unserem umsichtigen Heimleiter und seiner Frau,
danken wir fiir die innovative und kompetente Lei-
tung. Den Kolleginnen und Kollegen im Stiftungsrat
und in der Heimkommission sei herzlich gedankt fiir
ihr Mitdenken und Engagement.

Emil Hersche, Prdsident Heimkommission

Therapeutische Wohngemeinschaften
Siantisblick, Herisau

Die Therapeutischen Wohngemeinschaften Santis-
blick feierten 2004 ihr 30-Jahr-Jubildum! Als Vereins-
prasidentin erlaube ich mir deshalb, in diesem Jah-
resbericht nicht nur auf das Jahr 2004, sondern auf
die letzten 30 Jahre zuriickzublicken. Zuerst gratu-
liere ich jedoch dem Appenzellischen Hilfsverein fiir
Psychischkranke, der sein 125-Jahr-Jubildum feiern
durfte und unsere Institution in seine Feierlichkeiten
mit einschloss — herzlichen Dank! Der Appenzelli-
sche Hilfsverein fiir Psychischkranke war denn auch
- zusammen mit damals Verantwortlichen des heuti-
gen Psychiatrischen Zentrums Herisau - Initiant des
therapeutischen Wohnheims!

Am Samstag, 14. Dezember 1974, wurde das The-
rapeutische Wohnheim an der Schmiedgasse in He-
risau eroffnet. «Briicke zwischen Klinik und Gesell-



schaft» war der Untertitel im Bericht der Appenzeller
Zeitung; Zitat: «Ziel ist die Wiedereingliederung Psy-
chisch Kranker in die Gesellschaft». Inhalte zu The-
men wie Sozialpsychiatrie, Rehabilitation und Rein-
tegration in die Gesellschaft wurden in der Fachwelt
formuliert. Die Gesundung der PatientInnen sollte
nebst medikamentoser Therapie mit sozialpsychiat-
rischen Grundsitzen angestrebt werden. Um diese
Grundsdtze umzusetzen, brauchte es ausserstatio-
nére Einrichtungen. Auszug aus einem Protokoll der
Planungskommission: « ... zu einer modernen sozi-
alpsychiatrisch gefiihrten Klinik als notwendig zu be-
trachten ist ... ». Der damalige Klinikdirektor zogerte
nicht und unterstiitzte den mutigen, weitsichtigen
Schritt, den der Appenzellische Hilfsverein fiir Psy-
chischkranke tun wollte. Ein geeignetes Haus konnte
langfristig gemietet und fiir die Bediirfnisse der Be-
wohnerInnen sanft renoviert werden.

Die Arbeitsmarktsituation war aus heutiger Sicht
paradiesisch: In den Siebzigerjahren gab es in der so
genannt «freien» Wirtschaft noch viele Stellen, und so
arbeiteten einige Klinik-PatientInnen auswarts und
kamen abends in die Klinik zurtick. Arbeitsplatze gab
es also genug, Wohnpléatze ausserhalb der Klinik aber
keine. Das Therapeutische Wohnheim Schmiedgasse
bot daher 10 Menschen eine betreute Wohnform an.

Heute ist die Situation umgekehrt. Weitere sozial-
therapeutisch gefiihrte Wohnheime wurden er6ffnet.
Das Wohnangebot konnte auch diversifiziert und
den Bediirfnissen weiter angepasst werden. Arbeits-
platze werden den Bewohnern und Bewohnerinnen
aber nur noch im so genannt «sekundaren Arbeits-
markt» angeboten, das heisst sie arbeiten an subven-
tionierten Arbeitspldtzen. Die Ziele der Sozialpsychi-
atrie sind immer noch grosstmogliche Selbstbestim-
mung und Selbstdndigkeit. Auszug aus unserem heu-
tigen Leitbild: «Die Organisation versteht sich als
Briicke, die von teilweiser Unselbstidndigkeit zu ge-
starkter Autonomie, grosserem Selbstvertrauen und
Selbstbewusstsein fiihrt. Auf diesem Weg sind die Be-
wohner und Bewohnerinnen unterwegs mit dem
Ziel, weniger betreut oder selbstandig wohnen, ar-
beiten und Beziehungen pflegen zu konnen.»

Nach 15-jahrigem Bestehen mussten sich die Be-
triebskommission und der Hilfsverein nach neuen
Raumlichkeiten umsehen, was nicht einfach war. So
entschloss man sich zum nachsten mutigen Schritt:
Es wurde Stockwerkeigentum erworben in einer im
Bau befindlichen Liegenschaft an der Gossauer-
strasse. Gleichzeitig wurde das Angebot um sechs
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ganztagsbetreute Wohnplitze erweitert. Grosse
Unterstiitzung zur Finanzierung leistete das Bundes-
amt fiir Sozialversicherungen, die Kantone Appen-
zell A.Rh. und St. Gallen, die Gemeinde Herisau so-
wie Stiftungen und Private. 1991 konnten die neuen
Raumlichkeiten bezogen werden. «Die Schmied-
gasse wurde zum Santisblick.»

1993 losten sich die Therapeutischen Wohnge-
meinschaften Santisblick vom Appenzellischen
Hilfsverein fiir Psychischkranke. Es wurde ein eige-
ner Verein gegriindet. Seither durfte ich die Entwick-
lung aus der Nahe mitverfolgen. In der zweiten
Hilfte der 1990er-Jahre wurde vom BSV auf Kontrolle
und Qualitdt gesetzt: Alle IV-Institutionen mussten
ein Qualitatsmanagement einfiihren. Anfang dieses
Jahrzehntes nun stehen vor allem die finanziellen
Sorgen im Mittelpunkt. Die Invalidenversicherung
ist stark verschuldet, deshalb wurden die Betriebs-
beitrdge auf dem Stand von 2000 eingefroren (plus
Teuerung). Mit dem neuen Finanzausgleich Bund /
Kantone, den das Schweizer Stimmvolk im letzten
Dezember angenommen hat, wird die Zustandigkeit
fiir IV-Wohnheime und -Werkstétten an die Kantone
gehen. Wir nehmen diese betriebswirtschaftlichen
Herausforderungen an, indem wir unser Angebot
noch verstarkter den Bediirfnissen unserer Klientel
angepasst haben und weiter anpassen werden (Woh-
nen 3 und Projekt Wohnen 4 und Verbesserung der
Tagesstruktur fiir Menschen, die — noch — nicht ex-
tern einer Beschaftigung nachgehen konnen); indem
wir kostenbewusst handeln und indem wir moglichst
flexibel auf Belegungsschwankungen reagieren. In
einer Ubergangsinstitution ist die Belegungssitua-
tion ein sehr viel schwieriger zu kalkulierender Be-
standteil als in einem Dauerwohnheim. Zusitzlich
haben wir unsere Fithrungsstrukturen tiberarbeitet
und vereinfacht: Wir haben unsere Co-Leitung auf-
gegeben. Unser Gesamtleiter ist verantwortlich fiir
die ganze Institution, und die einzelnen Teams neh-
men ihre ressortspezifische Verantwortung als Team
wahr. Ich méchte an dieser Stelle unserem langjahri-
gen Co-Heimleiter Franz Szudarek ganz herzlich
danken fiir seine sehr kooperative Mitarbeit bei die-
sen Veranderungen.

So hoffen wir, gut geriistet in die Zukunft blicken
und uns vor allem unserer Kernaufgabe widmen zu
konnen: Menschen mit psychischen und/oder
psychosozialen Beeintrachtigungen ein Stiick auf ih-
rem Lebensweg zu unterstiitzen und zu begleiten auf
ihrem eigenen Weg zu mehr Autonomie.
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Ich mochte mich ganz herzlich bedanken: bei Ih-
nen, liebe Vereinsmitglieder; bei allen Spenderinnen
und Spendern; bei allen Génnern und Génnerinnen,
die uns regelmassig finanziell unterstiitzen; beim
Hilfsverein fiir Psychischkranke fiir die «Geburtshilfe
1974» und die Einbindung in ihr Jubilaumsfest 2004
und vor allem fiir den Erlass von CHF 10 000.- unse-
rer Darlehensschuld; bei der Winterthur-Leben fiir
den einmaligen Beitrag von CHF 10000.— zur De-
ckung des Subventionsverlustes infolge von Wochen-
endabwesenheiten von Bewohnern und Bewohne-
rinnen.

Rosmarie Kiihnis, Vereinsprdsidentin

Verein Dreischiibe. Betriebe fiir berufliche
Rehabilitation von Menschen mit psychischen
Behinderungen

Dem letzten Jahresbericht meines Vorgdngers, Hans
Peter Walser, ist zu entnehmen, dass in den letzten
Jahren das Thema «Finanzen» stark im Vordergrund
stand und die Rehabilitation - als eigentliche Auf-
gabe der dreischiibe — weniger zur Sprache kam. Seit
meinem Amtsantritt im Mai 2004 durfte ich feststel-
len, dass die Finanzen unserer Organisation zwar
immer noch ein bedeutsames Thema darstellen,
dass hier aber — und das ist sicher ein wesentliches
Verdienst meines Vorgangers - inzwischen Ordnung
herrscht. Hiefiir gebiihrt ihm unser Dank und unsere
Anerkennung. Soweit ich es nach relativ kurzer Zeit
tiberhaupt beurteilen kann, werden auch die eigent-
lichen Kernaufgaben der dreischiibe durch moti-
vierte und engagierte Mitarbeitende zum Wohle un-
serer Klienten einwandfrei angegangen. Ich bin froh,
in einem gut funktionierenden Betrieb mitwirken zu
diirfen.

Nachdem ich an der ganztdgigen Strategietagung
vom 1. Mai 2004 eine erste Vorstellung iiber die Zu-
kunft der dreischiibe gewonnen hatte, traten unver-
mittelt personelle und organisatorische Probleme
auf, mit denen ich nicht gerechnet hatte. Recht un-
vermittelt traf mich der Riicktritt von Stefan Wiss-
mann, der sich vor allem aus gesundheitlichen Griin-
den nicht mehr in der Lage sah, seine Funktionen als
Geschiftsfiihrer weiterhin so zu erfiillen, wie er es
sich vorgestellt hatte. Mit Bedauern mussten wir von
seiner Kiindigung Kenntnis nehmen. Stefan Wiss-
mann kam im Jahre 1996 zur dreischiibe. Er betreute
die Fachstelle fiir berufliche Integration FbI und ver-
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schiedene Projekte. So wurde ihm insbesondere die
Projektleitung fiir das Qualitdtsmanagementsystem
QMS iibertragen. Eine Aufgabe, der er sich mit gros-
sem Engagement annahm. Anschliessend wurde er
vorerst zum Geschiftsfiihrer a.i., anschliessend 2003
zum ersten Geschiftsfithrer der Gesamt-dreischiibe
ernannt.

Im Zusammenhang mit dem Riicktritt von Stefan
Wissmann als Geschiéftsfiihrer zeigte es sich rasch,
dass das vorgesehene und fiir die Umsetzung be-
schlossene Reorganisationsprojekt nicht in der vor-
gesehenen Form zum Ziele fithren konnte. Ausspra-
chen mit den Bereichsleitungen machten deutlich,
dass klare Vorstellungen iiber die Fithrungsstruktu-
ren zu entwickeln sind und dass rasches Handeln ge-
boten ist. Im Einvernehmen mit dem Vorstand wurde
eine parititische Arbeitsgruppe eingesetzt mit dem
Auftrag, bis Ende 2004 Vorschldge fiir eine Reorgani-
sation der dreischiibe auszuarbeiten. Die Arbeits-
gruppe — bestehend aus Vertretern und Vertreterin-
nen des Vorstandes und beider Betriebe — war sich ei-
nig, dass die Strukturen gestrafft, Unklarheiten in
den Kompetenzen beseitigt und vor allem die Infor-
mationsfliisse und die Transparenz zwischen den
verschiedenen Ebenen verbessert werden miissen.
In diesem Sinn sollen der Vorstandsausschuss aufge-
hoben und die Funktionen der Bereichskommissio-
nen iiberdacht werden. Mit Bezug auf die Geschifts-
leitung — den operativen Bereich - gingen die Auffas-
sungen auseinander, weshalb eine erfahrene externe
Beraterin beigezogen wurde, die bei der Erarbeitung
von Losungsvorschldgen mitwirken wird. Der Vor-
stand hat dem skizzierten Vorgehen zugestimmt. Die
Mitarbeitenden wurden laufend iiber den Stand der
Dinge und die geplanten Schritte orientiert.

Ich habe begriindete Hoffnung, dass die an-
spruchsvolle Reorganisation ohne grossere Verzoge-
rungen realisiert werden kann und danke allen Mit-
wirkenden - aus dem Vorstand und aus beiden Be-
trieben - fiir ihre vorurteilsfreie Mithilfe. Ein beson-
deres Kompliment gebiihrt Stefan Grisch, der - als
Leiter Dienste gewdhlt — interimistisch als Geschifts-
leiter tétig ist und diese Funktion wahrnimmt, als
wire er schon jahrelang im Betrieb. Danken méchte
ich aber insbesondere auch den beiden Vorstands-
mitgliedern René Riber und Richard Stolz, die nach
langjédhriger Tatigkeit fiir die dreischiibe ihren Riick-
tritt erkldrt haben. Ihre Erfahrung und ihr aktives, en-
gagiertes Mitdenken werden uns fehlen.

Hans-Jiirg Schdr, Vereinsprdsident



Verein Werkstatte und Wohnheim fiir
Behinderte Steig, Appenzell

Jahresbericht 2004

Am 28. November 2004 hat das Schweizer Stimmvolk
den Verfassungsdanderungen betreffend der Aufga-
benentflechtung zwischen Bund und den Kantonen,
die so genannte NFA, mit grossem Mehr zugestimmt.
Der Souveridn hat damit entschieden, dass u. a. die
Behinderten-Institutionen kiinftig nicht mehr durch
den Bund, sondern durch die Kantone unterstiitzt
werden sollen.

Die NFA steht nun in der zweiten Runde. Bereits
wurden verschiedene Entwiirfe von Gesetzes-Revi-
sionen in die Vernehmlassung gesandt. Wichtig fiir
alle Menschen mit Behinderung ist in diesem Geset-
zespaket das «Bundesgesetz iiber die Institutionen
fiir die soziale Eingliederung von invaliden Perso-
nen» (ISEG). Wie in der Vernehmlassung festgestellt
werden konnte, wurde dieses Gesetz mit grosser
Sorgfalt, hoher Fachkompetenz und Griindlichkeit
verfasst. Dieses Gesetz mit all seinen Artikeln ist in
sich homogen und triagt dazu bei, die Finanzierung
der Institutionen bei der bevorstehenden Kantonali-
sierung abzusichern. Noch ungeniigend geregelt
sind die Fragen der Bedarfsdefinition von Angebot
und Plédtzen in den Institutionen und die Niederlas-
sungsfreiheit von Menschen mit Behinderung.

Der Vorstand hat sich im Berichtsjahr eingehend
mit der Zukunft der Steig auseinander gesetzt und
diskutiert, ob kiinftig auch schwerstbehinderte Mit-
menschen aufgenommen werden sollen. Aufgrund
einer Besprechung mit dem zustidndigen Berater der
Sozialdirektoren der Ostschweiz (SODK Ost) zeigte
sich, das Plitze fiir die Unterbringung von Schwerst-
behinderten zwar vorhanden sind, doch ist die Suche
eines geeigneten Platzes sehr schwierig und zeitauf-
wiéndig.

Die Steig ist nach Auffassung des Beraters der
SODK Ost aufgrund der bestehenden Betriebsstruk-
tur nicht geeignet, schwerstbehinderte Personen auf-
zunehmen und zu betreuen. Selbst wenn wir dies
mochten, miisste dies vom Kanton bzw. der SODK
Ost bewilligt werden. Die Steig sollte nach Meinung
von Fachleuten ihre bestehende Struktur beibehalten
und davon absehen, Mitmenschen mit schwerst gei-
stiger oder korperlicher Behinderung dauernd aufzu-
nehmen.Vielmehr sollte auf der Steig ein Altersstockli
eingerichtet und eine Aussenwohngruppe realisiert
werden. Nebst der sinnvollen Beschiftigung von be-
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hinderten Mitmenschen ist allenfalls die Einrichtung
einer Tagesstétte flir Behinderte zu priifen.

Neubau Wohnheim

Der mit dem Abbruch des Altbaues im Marz 2004
begonnene Neubau des Wohnheimes steht kurz vor
der Bauvollendung. Bis zu den Gewerbeferien
Mitte/Ende Juli werden die Aussenarbeiten abge-
schlossen sein. Bis zur offiziellen Einweihung wer-
den auch die Umgebungsarbeiten beendet werden
kénnen. In 26 Bausitzungen hat sich die Baukom-
mission mit den verschiedensten Details, der Aus-
wahl der zu verwendenden Materialien, der Geréte
und des Mobiliars, etc. befasst. Mit wenigen kleinen
Ausnahmen sind alle Arbeiten sowie Mébel- und Ge-
ritelieferungen vergeben. Gemass Vergebungs- und
der bis heute vorliegenden Abrechnungszusammen-
stellung sollte die KV-Summe unterschritten werden
koénnen. Das endgiiltige Resultat liegt aber erst vor,
wenn sadmtliche Abrechnungen der Unternehmer er-
folgt sind.

Ausserst erfreulich ausgefallen ist der Spenden-
aufruf fiir den Neubau: Bis zum heutigen Tag sind
uns von Privaten, Stiftungen, Unternehmen, etc.
Spenden im Gesamtbetrage von Fr. 762 000.- zugesi-
chert bzw. tiberwiesen worden. Wir danken allen von
ganzem Herzen fiir diese Grossziigigkeit und Unter-
stiitzung.

Betrieb Werkstditte und Wohnheim

Wir auf der Steig diirfen im August 2005 fiir die
bisherigen Bewohner neue wohnliche Rdume bezie-
hen und Neuintressenten in unsere Lebensgemein-
schaft aufnehmen. Mit dem Bezug des neuen Wohn-
heims wird eine zusétzliche Wohngruppe erdffnet.
Ihr Schwerpunkt wird es sein, fiir Betreute eine 365-
Tage-Betreuung zu gewdhrleisten. Einzelne Betreute
haben keine Angehorigen mehr, die sie besuchen
kénnen, auch ist die Lebenserwartung in den letzten
Jahren markant gestiegen. So erreichen heute ver-
mehrt auch Behinderte das Pensionsalter. Diese
neue Situation erfordert angepasste Konzepte, die
wir mit dem neuen Wohnheim umsetzen kdonnen
und mdochten.

Im dritten Betriebsjahr der neuen Werkstitte
wurde das vorgegebene Ziel erreicht. Mit abwechs-
lungsreichen Arbeiten konnte den Betreuten eine in-
dividuelle Beschiftigung angeboten werden. Unsere
Betreuten haben vielfdltige Fahigkeiten, vor allem
wenn man ihnen etwas zutraut, ihnen in kleinen
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Schritten die Arbeit erklédrt oder sie iiben ldsst. Wir
diirfen uns zusammen an den Fortschritten freuen.
Das ihnen durch das Personal entgegengebrachte
Vertrauen verdanken sie mit viel Freude und Lebens-
mut.

Unsere Partner aus der Industrie schitzen es sehr,
dass wir vom Einkauf des Materials {iber die Ferti-
gung bis zur Veredelung eine ganzheitliche Auftrags-
abwicklung {ibernehmen. Fiir die Betreuten entsteht
dadurch ein neues Erfahrungsfeld. Es wird ihnen
moglich, besser zu verstehen, wie ein Produkt ent-
steht und wie es gebraucht wird. Sicher nicht an ers-
ter Stelle steht der Erlos aus den Arbeiten, aber er ist
fiir die Betreuten auch wichtig. Jeweils am letzten Ar-
beitstag des Monats bekommen sie ihren Lohn bar in
einem Couvert. Dieses Geld ermoglicht ihnen ge-
wisse Freiheiten, zum Beispiel um ein Hobby zu pfle-
gen, Kleider oder andere Artikel zu kaufen oder ihre
Konsumationen im Restaurant selber zu bezahlen.
Diese Eigenstdndigkeit fiihrt zu einem besseren
Selbstwertgefiihl und somit auch zur inneren Zufrie-
denheit.

Wir als soziale Institution sind dankbar, dass es in
Industrie und Gewerbe Menschen gibt, die diese so-
ziale Verantwortung mittragen und uns mit geeigne-
ten Auftrigen unterstiitzen.

Godi Trachsler, Betriebsleiter

Wohnheim Kreuzstrasse Herisau

Jahresbericht 2004

Bericht aus dem Wohnheim

Das Wohnheim Kreuzstrasse wird in hohem Mass
geprdgt von den Menschen, die dort arbeiten. Die
Ankiindigung von Christiane Kiihn, von der Lei-
tungsverantwortung vorzeitig zuriicktreten zu wol-
len, hat nicht nur das Team, sondern auch Vorstand
und Aufsichtsrat veranlasst, sich intensiv mit den
Perspektiven der Einrichtung auseinander zu setzen.
Mit dem ganz einhelligen Ergebnis, dass wir alle ent-
schlossen sind, dem Wohnheim in seiner Besonder-
heit Sorge zu tragen. Weil wir iiberzeugt sind, dass
eine Einrichtung, die den dort betreuten Menschen
Zeit ldsst, zu gesunden, Mut zu fassen und Schritte zu
tun zu einem selbstbestimmten Leben — und seien
die Schritte manchmal noch so klein -, heute und in
Zukunft einen wichtigen Platz hat unter den Betreu-
ungsangeboten fiir psychisch Kranke.
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Der Wunsch und der Wille, der Geschichte und
dem ganz speziellen «Geist» des Wohnheims Sorge zu
tragen, haben die Suche nach einer neuen Heimlei-
terin bzw. einem neuen Heimleiter geprigt. Dabei
wurde rasch deutlich, dass Erfahrung in der Betreu-
ung von psychisch kranken Menschen, Fiithrungser-
fahrung und die Bereitschaft, sich in der direkten Be-
treuungsarbeit zu engagieren, drei Anforderungen
sind, die nur von wenigen Bewerberinnen und Be-
werbern erfiillt werden. Insbesondere tun sich Per-
sonlichkeiten, die Fiihrungsverantwortung anstre-
ben, offenkundig schwer mit dem Gedanken, auch
direkte Betreuungsarbeit - verbunden mit unregel-
maéssigen Arbeitszeiten wie Wochenend- und Nacht-
diensten - zu leisten. Nach einer mehrstufigen und
sehr sorgféltigen Evaluation von zwei Dutzend Be-
werbungen wihnte sich der Vorstand im letzten
Frithling bereits am Ziel und wéhlte auf Antrag des
dreikdpfigen Wahlausschusses eine Nachfolgerin fiir
die Heimleitung. Kurz nach der Wahl stellte diese
dann allerdings Bedingungen, die den Vorstand ver-
anlassten, die Wahl zu widerrufen.

Das Angebot von Christiane Kiihn, ihre an-
spruchsvolle Aufgabe ein Jahr langer auszuiiben und
dann Ende 2005 in den Ruhestand zu treten, gab dem
Vorstand darauf eine Verschnaufpause. Damit ent-
spannte sich auch die Stimmung im Team, das nun
mit mehr Ruhe die beiden neuen Mitarbeiterinnen
integrieren konnte.

Vorstand und Aufsichtsrat haben sich intensiv mit
dem Misserfolg bei der ersten Ausschreibung ausei-
nander gesetzt, am gewdhlten Verfahren mit einigen
kleinen Modifikationen aber festgehalten. Im Wahl-
ausschuss war bei der zweiten Ausschreibung neben
zwei Mitgliedern des Vorstandes auch ein Mitglied
des Aufsichtsrates vertreten. Aus iiber 45 Bewerbun-
gen und nach einem intensiven und aufwendigen
Verfahren wihlte der Vorstand am 30. Mérz 2005 Bar-
bara Auer einstimmig als neue Heimleiterin. Sie ar-
beitet seit bald 20 Jahren engagiert als Betreuerin im
Wohnheim, hat dessen Entwicklung wesentlich mit-
geprégt und bereits regelmissig die Stellvertretung
der Heimleiterin iibernommen. Vorstand, Aufsichts-
rat und Team sind {iberzeugt, dass sie beste Gewdhr
bietet, um das bisher Erreichte fortzufiihren und
weiterzuentwickeln, und freuen sich auf die Zu-
sammenarbeit.

In der Betreuungsarbeit bekommt das Wohnheim
die Entwicklungen in der Psychiatrie mehr und mehr
zu spiiren. Unter dem Spardruck der offentlichen



Hand werden immer mehr psychiatrische Langzeit-
stationen geschlossen mit der Folge, dass im Heim
immer mehr junge und sehr kranke Bewohner leben,
die kaum oder gar nicht in der Lage sind, einer Arbeit
oder einer Beschaftigung nachzugehen. Diese verdn-
derte Struktur der Bewohner (immer noch selten
sind Bewohnerinnen) stellt die Mitarbeitenden vor
neue Herausforderungen, indem sie sich Gedanken
machen, wie der Alltag im Heim fiir die Bewohner ge-
staltet werden kann.

Kurz vor Weihnachten schreckten massive Sach-
beschadigungen im Haus Heimleitung und Team
auf. Der Aufsichtsrat und Mitglieder des Vorstandes
unterstiitzten sie bei der Suche nach der angemesse-
nen Reaktion. Viele Bewohnende brachten in diesem
Zusammenhang auf beriihrende Weise ihre Verbun-
denheit mit dem Wohnheim zum Ausdruck.

Mit viel Aufwand (und Kosten) verbunden war
auch im vergangenen Jahr das vom Bundesamt fiir
Sozialversicherungen (BSV) verlangte Zwischenau-
dit zur Bestdtigung des Qualitétszertifikates. Das Au-
ditorenteam bestatigte wiederum Fachlichkeit und
Professionalitdt der im Wohnheim geleisteten Arbeit.

Vorstand und Aufsichtsrat

Sowohl der Vorstand wie der Aufsichtsrat ver-
zeichneten im vergangenen Jahr personelle Wechsel
und erlebten diese wiederum als Bereicherung. Der
Austausch und die Zusammenarbeit zwischen den
Gremien wurden weiter vertieft. Ein jahrliches Tref-
fen dient der gegenseitigen Information und dem
Ausblick auf die Themen, die aktuell zu bearbeiten
sind. Das Zusammenspiel hat sich hervorragend be-
wihrt, fiir den Vorstand ist diese fachliche Unterstiit-
zung durch den Aufsichtsrat enorm entlastend.

Bereits institutionalisiert wurde auch das Treffen
des Vorstandes mit dem ganzen Team. Der Informa-
tionsaustausch war vor allem im Hinblick auf die
Nachfolgeregelung in der Heimleitung wichtig.

Sratistisches

Mit 6150 Tagen (gegeniiber 6344 im Vorjahr) ist
die Belegung erneut zuriickgegangen, die Auslastung
sank erstmals unter 90 Prozent (88,5 Prozent). Dies
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bleibt nicht ohne Einfluss auf die Aufnahmegespra-
che, indem die Heimleitung 6fter geneigt ist, Hand zu
bieten fiir die Aufnahme auch von schwer kranken
Bewohnerinnen und Bewohnern, deren Betreuung
iiberaus aufwendig und fiir das Team belastend ist.

Im Wohnheim lebten iibers Jahr 24 Personen,
zwolf aus dem Kanton St.Gallen, sieben aus Appen-
zell Ausserrhoden, zwei aus dem Kanton Aargau und
je eine Person aus den Kantonen Glarus, Zug und Lu-
zern. Verzeichnet wurden sechs Eintritte, zwei Aus-
tritte und vier Fin- und Austritte. Ein langjdhriger Be-
wohner starb kurz nachdem er wegen zunehmender
Pflegebediirftigkeit in ein Altersheim verlegt worden
war.

Finanzen

Mit einem Minus von rund 30000 Franken
schliesst die Rechnung ungefidhr im Rahmen des
Budgets ab. Die Einnahmen beim Logement lagen
trotz der tieferen Auslastung iiber den Erwartungen.
Dass die finanziellen Sorgen nicht grosser sind, ha-
ben wir einerseits dem achtsamen Umgang der
Heimleitung mit den finanziellen Ressourcen zu ver-
danken, anderseits der Grossziigigkeit verschiedener
Stiftungen und privater Gonnerinnen und Gonner.
Die grossziigige Unterstiitzung erlaubt es uns, unsere
Kréfte ohne grosse Finanzsorgen ganz auf den Be-
trieb zu konzentrieren. Dafiir bedanke ich mich im
Namen des ganzen Wohnheimes wiederum sehr
herzlich!

Ausblick

Die Entwicklung des Wohnheimes miterleben,
gestalten und unterstiitzen zu konnen, ist und bleibt
abwechslungsreich, faszinierend und herausfor-
dernd. Bei der Umsetzung des angekiindigten Wech-
sels sind alle Beteiligten in hohem Masse gefordert.
Mit gegenseitiger Unterstiitzung bin ich sehr zuver-
sichtlich, dass uns auch dieser Wechsel gelingen
wird, ja dass er eine Chance darstellt und neue Kréfte
weckt. Ich freue mich auf die weitere Zusammenar-
beit und danke allen herzlich fiir ihr Engagement.

Dr. Anita Dorler, Préisidentin
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