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Berichte der dem Patronat der AGG unterstehenden

Institutionen

Appenzeller Biblio-Bahn

Die Appenzeller Biblio-Bahn hat auch aufdas 15. Jahr
ihres Wirkens abermals wachsenden Zuspruch er-
fahren. Zwar zeigen sich in ihrer dusseren Erschei-
nung die Spuren der Alterung. Aber das hindert ihr
Publikum nicht, sich seine Biicher aus der Biblio-
Bahn zu holen. Dies beweist der Frequenzanstieg auf
jeder der vier Stationen, im Durchschnitt um neun
Prozent fiir 2002/03.

Auch wenn der Bahnwagen altert, der Biicherbe-
stand wird laufend erneuert, richtet sich aus auf die
Benutzerschaft. Das sind Buchbegeisterte, die nicht
so leicht Bibliotheken in entfernteren Zentren aufsu-
chen konnen: dltere Dorfbewohner und ganz be-
sonders Kinder im Vorschul-, im Unter- und Mittel-
stufenalter sowie ihre Eltern. Dass unsere kom-
mende Generation das Lesen pflege, aber frith auch
das Auslesen der passenden Lektlire lerne, ist fiir die
Zukunft entscheidend.

Freilich sind dazu drei Voraussetzungen unerliss-
lich: Vorab der umsichtige, kenntnisreiche Biicher-
ankauf durch den Leiter, Lehrer Kurt Sallmann in
Gais, einen gesamtschweizerisch wirkenden Forde-
rer der Jugendliteratur. Unentbehrlich ist allerdings
auch der zuverldssige, prazise Fahrdienst der Appen-
zeller Bahnen: Auf jeder der Stationen steht die Bib-
liothek piinktlich (und im Winter geheizt) fiir ihre
Kundschaft zur Verfiigung. Und vor allem wirkungs-
voll ist, wie Ortsanséssige den Ausleihdienst hilfsbe-
reit und anregend versehen: Fiir Biihler Lydie Looser,
fiir Gais Hans Hohl, Heidi Radvila, Laetitia Frehner,
fiir Gonten Maurizia Inauen, Ruth Koch, Myrta
Rusch-Dorig, Alice Signer, fiir Waldstatt Ursula Mei-
ler, Vreni Miiller, Marilene Tobler. Thnen allen ge-
biithrt auch fiir das vergangene Jahr ein herzlicher
Dank.

Prof. Dr. Peter Wegelin
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Appenzellischer Hilfsverein
fiir Psychischkranke

Wo liegt der Sinn
Wenn ich schwach Bin
und Ring

mit diesem Ding

K

Aus dem unten stehenden Bericht «Betreutes Woh-
nen» wird ersichtlich, dass sich das Projekt der am-
bulanten Begleitung von Menschen mit psychoso-
zialen Problemen zu konsolidieren scheint, und zwar
bei einer Betreutenzahl von ca. 35 Klienten. Aller-
dings ist auffillig, dass die meiste Betreuung in
Herisau und Umgebung anfillt, dagegen kaum im
Mittel- und Vorderland und kaum in Innerrhoden.
Das mag mit der Nahe zur Klinik, aber auch mit den
Arbeitsmdoglichkeiten in und von Herisau aus zu-
sammenhédngen. Bieten doch verschiedene Einrich-
tungen geschiitzte Arbeitsplitze, die auch sehr ge-
fragt sind, so die KPK, Dreischiibe, Tosam, WinWin-
Markt, Werkstatte Landscheide, Invalida St.Gallen
u.a. Es hingt aber auch mit der guten Zusammenar-
beit mit der Klinik, den Sozialdiensten Herisau und
auch den niedergelassenen Arzten dieser Region zu-
sammen. Das «Betreute Wohnen» ist hier bekannt
und wird weiterempfohlen, auch von den Betroffe-
nen selber.

Es miissen demnach weitere Offensiven in den
andern Regionen gemacht werden, um das Angebot
bekannter zu machen. Denn das Bediirfnis hat sich
in den vergangenen Jahren ausgewiesen, sei es als
Unterstiitzung zur Integration und Eigenstandigkeit
in der eigenen Wohnung nach einem Klinikaufent-
halt, sei es in einer lingerandauernden Begleitung
anstelle des Aufenthaltes in einem Wohnheim oder
einer Wohngruppe.

Fiir viele Klienten ist die Freizeit ein grosses Prob-
lem, weil die meisten alleine Jeben und darum in
die Gefahr der Isolation und Vereinsamung geraten.
Darum hat das Team das Angebot im Freizeitbereich
vermehrt: durch einen regelmassigen Stammtisch



und Kochtreff. Dabei sind uns zwei Dinge wichtig:
Wir wollen nicht zur Gettoisierung beitragen, darum
finden diese in 6ffentlichen Raumen statt, wo weitere
Begegnungen maglich sind, und es soll nicht zu sehr
professionalisiert sein, sondern auch freiwilliges Mit-
tun ermoglichen. Das schafft Begegnungen, Durch-
mischung und Chancen der Integration.

Das wiederum erweiterte Team von «Betreutes
Wohnen» unter der Leitung von Monique Roovers
und Michael Higi arbeitete sehr professionell - in gu-
ter Zusammenarbeit mit Arzten und Sozialdiensten —
mit Ideenreichtum und hohem Engagement. Das
Verstandnis fiir die Lebenssituation der Klienten er-
moglicht eine Entwicklung entlang den Bediirfnissen
und Interessen von Menschen, die leicht an den
Rand der Gesellschaft gedrangt werden. Dem Team
sei ein herzliches Dankeschon ausgesprochen.

Der Ausschuss des Vorstandes (Christa Berger, Pe-
ter Gonzenbach, Norbert Hochreutener) traf sich in
zweimonatlichen Abstdnden mit der Teamleitung zu
Fragen der Grundausrichtung, der personellen und
finanziellen Entwicklung. Am 2. November wurde
mit dem Team eine Weiterbildung durchgefiihrt:
Frau lic. phil. Christa Clemens gab wichtige Impulse
zur Begleitung von Menschen mit einer Suchtproble-
matik.

Hilfsverein

DerVorstand traf sich am 6.5.02 und am 18.12.02, um
anstehende Fragen zu klaren. Erfreulich waren die-
ses Jahr unerwartete Einnahmen, so ein Vermachtnis
von Frau M. Schwarz und Herrn O. Honegger von Fr.
32000.— bzw. Fr. 10 550.—. Ausserdem hat uns die Mi-
gros Ostschweiz Fr. 5000.— zukommen lassen. Fiir all
diese Beitrage sei herzlich gedankt. Aufgrund dieser
Zuwendungen schliesst die Rechnung mit einem
Uberschuss von Fr. 23 943.69. Das Betreute Wohnen
wurde mit einem Beitrag von Fr. 39 000.— unterstiitzt.
Es wird den Hilfsverein auch in Zukunft in diesem
Umfang belasten. Das Bundesamt fiir Sozialversi-
cherungen finanzierte die ambulante Wohnbeglei-
tung im Umfang von Fr. 70 942.- Die ordentliche Fi-
nanzierung bedarf unserer weiteren Aufmerksam-
keit.

Fiir direkte Unterstiitzungen von psychisch Kran-
ken wurden Fr. 13 167.85 aufgewendet. Es waren Bei-
trage an Mitter mit Kindern in Krisensituationen,
Ferienbeigaben, unterstiitzende Therapien, kleinere
Beitrage (fuir die Betroffenen aber grosse), an Schul-
densanierungen, Wohnungsraumungen, Zahnarzt-

Institutionen

rechnungen etc. Das sind Mehrausgaben von mehr
als Fr. 5000.-. Die Finanzlage der Gemeinden scheint
sich hier bemerkbar zu machen.

«Betreutes Wohnen»

Auch im Jahr 2002 hat sich das Betreute Wohnen vor-
wirts bewegt. Nach dem enormen Wachstum der
letzten Jahre stand die Sicherung der Qualitat und
die stetige Verfeinerung unseres Angebotes im
Zentrum. Zusammen mit dem Ausschuss des Hilfs-
vereines wurden das Konzept und die Mitarbeiterre-
glemente den neuen Bedirfnissen angepasst. Somit
konnen wir unsere Arbeit auch in Zukunft in einem
professionellen Rahmen gestalten.

Mit der Grosse des Teams und der zunehmenden
Zahl von Betreuten stieg naturgemass auch der ad-
ministrative Aufwand. Es ist unser grosses Anliegen,
diesen Aufwand so klein wie maoglich zu halten, da-
mit das Team seine Kapazitat vollumféanglich fiir die
Betreuungsarbeit einsetzen kann. Mit Weiterbildun-
gen, Supervisionen und Mitarbeitergesprachen su-
chen wir unsere Arbeit auf einem qualitativ hohen
und professionellen Niveau zuhalten. Trotz der iiber-
wiegenden Einzeltatigkeit hat sich das Team zu einer
tragfahigen Gemeinschaft entwickelt. In der Betreu-
ung arbeiten: Frau Carmelia Baerlocher, Sozialpdda-
gogin aus Speicher; Frau Valeska Banziger, Psychiat-
rie-Fachfrau aus Herisau; Frau Hilda Stetka, Psy-
chiatrie-Fachfrau aus Schwellbrunn; Frau Renske
Hoogsteen, Sozialpadagogin aus Herisau; Frau Pia
Eisenhut, in Ausbildung zur Sozialbegleiterin, aus
Schwellbrunn. Die Leitung des Teams wird von Frau
Monique Roovers, Psychiatrie-Fachfrau aus Herisau,
und Herrn Michael Higi, Sozialpadagoge aus Grub
SG, wahrgenommen; beide arbeiten auch in der Be-
treuung. Das Team belegt 140 Stellenprozente.

Wie schon im letzten Jahresbericht angespro-
chen, bereitet uns die zunehmende Vereinsamung
vieler unserer Klienten grosse Sorge. Die schwin-
dende Solidaritat in unserer Gesellschaft gegeniiber
Randgruppen und der wirtschaftliche Druck gehen
an unseren Betreuten nicht spurlos voriiber. Immer
schwieriger wird es fiir die Klienten eine ihnen ange-
passte Beschiftigung zu finden. Vermehrt haben im
Jahr 2002 bei uns Personen mit einer Suchtproble-
matik und chronischen psychischen Leiden um Auf-
nahme gebeten, was zu einer Erhohung der Betreu-
ungsintensitat gefuhrt hat. Dadurch steigt auch die
Aufenthaltsdauer in unserer Institution.
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Um diesen Einfliissen gerecht zu werden, haben
wir unser Betreuungsangebot ausgebaut. Alle 14 Tage
findet im Restaurant Storchli in Herisau der Stamm-
tisch des Betreuten Wohnens statt. Dank der freund-
lichen und zuvorkommenden Art der Wirtin und der
Angestellten ist das Storchli fiir manchen unserer
Klienten zu einem Treffpunkt geworden. Alternie-
rend zum Stammtisch findet alle zwei Wochen der
Kochtreff statt. Entweder im Pfarreiheim der Katholi-
schen Kirche Herisau oder im Café des WinWin
Marktes der Stiftung Tosam kochen wir gemeinsam
ein Nachtessen. Beide Angebote sind jeweils sehr gut
besucht und es herrscht eine gemiitliche, schon fast
familidre Stimmung.

Der Erfolg aller unserer gemeinsamen Aktivitdten
bestdrkt uns, in Zukunft diese Angebote noch zu er-
weitern. Ein grosses Anliegen ist uns, dass unsere
Klienten aktiv an der Gestaltung teilnehmen. Erfreu-
licherweise ist es uns gelungen fiir gewisse Anldsse
auch freiwillige Helferinnen zu gewinnen, das bringt
Abwechslung und neue Ideen und entlastet das Zeit-
budget des Teams.

Damit wir auch in Zukunft unser Angebot opti-
mieren kénnen, sind wir natiirlich auf das Feedback
unserer Klienten und anderer Sozialstellen, mit de-
nen wir zusammenarbeiten, angewiesen. Laut einer
Umfrage bei Sozialstellen, Institutionen und Arzten
wird unser Angebot und die geleistete Arbeit des ge-
samten Teams sehr geschétzt.

Es bleibt mir zu danken fiir Thre Unterstiitzung,
die Mitarbeit, die Gemeindebeitrage, Kirchenkollek-
ten und Einzelgaben zugunsten von Menschen in
psychosozialer Not.

Norbert Hochreutener, Préisident

Kommission der Mineraliensammlung der
Bertold-Suhner-Stiftung, Herisau

Téitigkeitsbericht 2002/2003

Infolge Renovationsarbeiten mussten wir die im
1. Stock des Alten Rathauses in Herisau platzierten
Mineralien, die wahrend zwei Jahren das Publikum
faszinierten, auf Ende Oktober 2002 wieder rdumen.
Eine Wiedereingliederung in die Sammlung im Wet-
terhaus in Herisau kam nicht in Frage, weil wir einen
Teil unserer Sammlung unbedingt an einer Aussen-
stelle prdasentieren wollten, um das Publikumsinte-
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resse an unserer Sammlung vermehrt zu wecken.
Ausserrhodische Gemeinden zeigten infolge Platz-
mangels oder ungeeigneten Raumlichkeiten wenig
Interesse an der Prdsentation unserer ausgewahlten
Sammelstiicke. So wandten wir uns an das Gymna-
sium St. Antonius Appenzell, das uns seit einiger Zeit
die Offerte zur Aufnahme der Mineralien gemacht
hatte. Diese Institution war an einer Ausstellung un-
serer Mineralien weiterhin interessiert, und so nah-
men wir die Gelegenheit wahr und dislozierten die
rund 150 ausgewdhlten Stiicke nach Appenzell. Die
offizielle Erdffnung der Ausstellung fand am 24. Mérz
2003 statt.

Das Echo, das die Ausstellung bei Schiilern, Leh-
rern, Verantwortlichen und dem Publikum ausloste,
war sehr lebhaft. Die Stufen wurden sehr beachtet
und dieses Fachgebiet zum Teil auch rege studiert.
Unsere Sonderausstellung werden wir fiir mindes-
tens fiinf Jahre in Appenzell belassen, weil wir wei-
tere naturwissenschaftliche Ausstellungen planen,
die einen Bezug zu den Mineralien haben. So beab-
sichtigen wir mit den Sammelbestdnden des Gymna-
siums Appenzell eine Fossilienausstellung zu insze-
nieren. Zusammen mit unserer Auswahl an Fossilien
ldsst sich eine interessante Gesamtschau der Millio-
nen Jahre alten Exponate bewerkstelligen.

Unsere Hauptsammlung verbleibt vorlaufig im
Wetterhaus in Herisau, bis wir andere Ausstellungs-
rdume finden, die eine ausgeprédgtere Darstellung
unserer Sammelstiicke erlauben.

Hans Kiinzle, Herisau

Pro Senectute / Fiir das Alter Appenzell A.Rh.
Jahresbericht 2002

Im Berichtsjahr haben wir die Umsetzung des Leit-
bildes fortgesetzt. Die Reaktionen aus der Bevélke-
rung zeigen, dass wir mit unserer Doppelstrategie —
Bewidhrtes beizubehalten und es mit Neuem zu er-
gédnzen — Erfolg haben. Die Zahlen bei der Sozialbe-
ratung steigen, aber auch neue Angebote wie neue
Sportarten oder der Steuererklarungsdienst stossen
auf Interesse.

Bei der Ausgestaltung unserer Angebote orientie-
ren wir uns an den Vorgaben, welche uns das Bun-
desamt fiir Sozialversicherungen (BSV) im Rahmen
eines Leistungsvertrages vorgibt. Die Beitrdge des
BSV decken jedoch nur einen Teil der Kosten ab.



Mehr als die Hilfte unserer Kosten miissen wir selber
finanzieren.

Unsere Angebote entsprechen offensichtlich ei-
nem Bedarf. Das freut uns. Aber durch den steigen-
den Bedarf und die damit verbundenen Kosten
wichst auch unser Defizit. Obwohl unsere Stiftung
keine Aktien besitzt, nimmt der Ertrag aus dem Ver-
mogen wegen den sinkenden Zinsen laufend ab.
Ebenfalls riicklaufig sind Ertrage aus der Herbst-
sammlung und aus Trauerspenden. Wir sind mit ho-
heren Kosten bei sinkenden Ertrdgen konfrontiert.
Um diese Entwicklung in den Griff zu bekommen,
planen wir Massnahmen wie Preiserh6hungen und
ein verbessertes Fundraising.

Wir sind uns bewusst, dass wir die Qualitat und
den Umfang unserer Dienstleistungen nur aufrecht
erhalten konnen, wenn unsere Finanzierung auch
fir die Zukunft nachhaltig gesichert ist.

Dienstleistungen

PS Sozial: Tm Berichtsjahr haben wir 285 (Vorjahr
267) Personen oder Ehepaare beraten, was im lang-
jahrigen Vergleich die Hochstmarke darstellt. In der
Mehrzahl der Falle waren Fragen zu Finanzen ein
Schliisselthema. Zusatzlich werden wir haufig um te-
lefonische Auskiinfte angegangen oder via unsere
Homepage kontaktiert. Im Jahr 2002 haben wir
knapp Fr. 80 000.- direkt an Seniorinnen und Senio-
ren zur Uberbriickung von Notlagen ausbezahlt, da-
von wurden uns Fr. 64 000.— vom Bund zur Verfiigung
gestellt.

PS Service: Unter dieser Rubrik fassen wir Dienst-
leistungen zusammen, welche helfen, moglichst
lange selbstindig in den eigenen vier Wénden zu
wohnen, dies in Erganzung zu anderen Angeboten
wie Spitex usw. Diese Angebote entsprechen, wie die
stark nach oben zeigenden Tendenzen belegen, ei-
nem grossen Bedarf. Die administrativen Begleitun-
gen, bei denen Freiwillige in unserem Auftrag regel-
massig bei Seniorinnen oder Senioren zu Hause vor-
beigehen und dort administrative Arbeiten erledi-
gen, nehmen zu. Im Berichtsjahr waren es 29 (Vor-
jahr 16). Diese Dienstleistung wird sehr geschétzt
und entlastet unsere Sozialberatung. Unsere Helfe-
rinnen und Helfer des Steuererklarungsdienstes fiill-
ten 323 Steuererkldrungen (Vorjahr 163) aus. Der
Hilfsmitteldienst vermietete 110 Rollstiihle oder
Gehwiégeli (Vorjahr 91). Unsere Ortsvertreterinnen
und -vertreter besuchten 468 Personen (Vorjahr 471)
und gratulierten zu runden Geburtstagen.

Institutionen

PS Sport: Die Zahl der mit Pro Senectute Sport-
treibenden hat leicht abgenommen und betréagt
Ende 2002 noch 1386 Personen (Vorjahr 1422). Die-
ser Riickgangist hauptsédchlich bei den traditionellen
Sportangeboten (Turnen, Turnen im Heim) zu beob-
achten. Bei neueren Angeboten wie Walking, Tennis,
Aqua-Fit, Beckenbodentraining usw. nehmen die
Teilnehmerzahlen leicht zu. Dies zeigt, dass wir mit
der Schaffung von neuen Angeboten fiir «junge Alte»
auf dem richtigen Weg sind. Per Ende 2002 wechselt
die Technische und Administrative Leitung des
Sportbereichs zu Erika Wiederkehr. Wir danken den
bisherigen Leiterinnen, Helene Eggenberger und He-
len Niedermann, fiir ihre engagierte Mitwirkung.

PS Bildung: Als kleine kantonale Pro Senectute-
Organisation in einem teilweise ldndlichen Kanton
sind uns in diesem Bereich Grenzen gesetzt. Wir bie-
ten bewusst nur einen kleinen Teil der Kurse an, wel-
che in stddtischen Gebieten moglich ist. Wir haben
im Berichtsjahr 23 Kurse angeboten (Vorjahr 32).
Neu eingefithrt wurden Sprachkurse, weitergefiihrt
wurden die Pensionierungsvorbereitungen, Fahr-
kurse und Computerkurse.

Finanzen, Organisation

Die Jahresrechnung schliesst mit einem Ausga-
beniiberschuss von Fr. 23 762.95 ab. Unser Vermogen
betrdagt Ende 2002 Fr. 1291591.71. Wir haben im Be-
richtsjahr Spenden und Legate im Gesamtbetrag von
Fr. 169298.75 (Vorjahr 157066.40) erhalten. Der
Spendeneingang liegt wiederum massiv iiber dem
langjahrigen Mittel.

Neu wurde Frau Landammann Alice Scherrer in
den siebenkopfigen Stiftungsrat gewdhlt. Bei den
Festangestellten erfolgten keine Mutationen. Die 5
Personen teilen sich die 330 Stellenprozente. Die Re-
vision erfolgte erstmals durch die Firma Ostschwei-
zerische Treuhandgesellschaft Herisau AG.

Abschliessend diirfen wir allen unseren Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern, den zahlreichen Helfe-
rinnen und Helfern sowie allen Personen und Insti-
tutionen, die der Pro Senectute / Fiur das Alter Ap-
penzell A.Rh. grossziigige Spenden zukommen lies-
sen, unseren herzlichsten Dank aussprechen.

Markus Gmiir, Geschdiftsleiter
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Pro Senectute / Fiir das Alter Appenzell I.Rh.
Jahresbericht der Beratungs- und Geschdiftsstelle 2002

Sozialberatung fiir Altere und deren Angehorige

Hauptthemen, mit denen wir uns in der Sozialbe-
ratung und Altersarbeit im Allgemeinen befassen,
sind einerseits die Bereitstellung aller lebensnotwen-
digen Vorkehrungen, das Alter so lange wie moglich
zuhause verbringen zu konnen, andererseits den
Ubergang in stationédre Alterseinrichtungen maog-
lichst gut vorzubereiten und durchzufiihren. Ferner
bediirfen immer mehr dltere Menschen, vor allem
Hochbetagte, einer linger dauernden Begleitung
und Betreuung, sei dies in der eigentlichen Sozialbe-
ratung und/oder einer freiwillig gefiihrten privaten
Beistandschaft.

Wie aber aus der nachfolgenden Statistik hervor-
geht, sind es immer noch die Kurzberatungen, also
Beratungen, die bis zu drei Beratungsgesprache er-
fordern, die am hdufigsten vorkommen.

Statistische Angaben zu den Dienstleistungen

2001 2002
Kurzberatung (1-3 Gespriche) 75 76
Beratung (3-9 Gesprache) 4 9
Begleitung (5-15 Kontakte) 30 26
Beratung intensiv abgeschl. (5-15 Gespriache) 1 1
Begleitung intensiv (10-30 Kontakte) 6 13
Informationsvermittlung (telef. oder im Buro) 272 145
Besuchsdienst (Anzahl Besuche) 1317 743
Mahlzeitendienst (abgegebene Mahizeiten) 10315 12808
Tageszentrum (Besuchertage) 762 874
Transportdienst (Stunden) 325 396
Alter + Sport (durchgefiihrte Anléasse) 538 598
Seniorenchor (Teilnehmerzahl) 86 95
Altersveranstaltungen (Anlasse) 93 315
Gratulationsdienst 216 190
Tageszentrum

Immer mehr Angehorige von pflegebediirftigen
dlteren Menschen sehen in unserem Tageszentrum
eine wohltuende und willkommene Entlastung und
den BeniitzerInnen hilft unser Tageszentrum dem oft
grauen Alltag etwas zu entfliehen. Im vergangenen
Jahr haben wir die Institution auch fiir unsere Nach-
barn aus Ausserrhoden gedffnet. Vereinzelt gelangen
BesucherInnen aus Herisau und Teufen in unser Ta-
geszentrum und sind begeistert von der angeneh-
men Abwechslung fiir Betreute und Betreuer. Im ver-
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gangenen Jahr waren 112 Besuchertage mehr zu ver-
zeichnen als im Vorjahr, also total: 874. Wir sehen,
dass sich auch eine solche Institution erst einmal
etablieren muss, bis Pflegepatientlnnen und ihre An-
gehorigen Vertrauen fassen und den Schritt fiir eine
solche Tagesstruktur wagen.

Seniorentreff

Als neue Dienstleistung, die erst seit Juni letzten
Jahres existiert, wird unser Seniorentreff in der Cafe-
teria des Altersheimes Gontenbad sehr geschitzt.
Tdglich finden sich dort 40 bis iiber 50 éltere Men-
schen mit den BesucherInnen. Bei «Kaffee und Ku-
chen» werden die tdglichen Neuigkeiten ausge-
tauscht, ein Jasschen geklopft oder auch sonst ein-
fach frohlich zusammengesessen. Geleitet wird der
Seniorentreff von freiwilligen Helferinnen und Hel-
fern von Pro Senectute, die ihre Zeit wihrend zwei
Stunden am Tag unseren Senioren widmen.

Mahlzeitendienst

Seit seiner Existenz im Jahre 1974 bis heute war
das vergangene Jahr fiir den Mahlzeitendienst ein
absolutes Rekordjahr. Uber 12 000 Frischmahlzeiten
wurden im inneren und dusseren Landesteil an die
dlteren Menschen zuhause verteilt. Was im Sommer
bei schonem, trockenem Wetter fiir die Verteilerin-
nen eine angenehme Fitnessleistung sein mag, die
gut verpackten Frischmahlzeiten von Haus zu Haus
oder an die zum Teil abgelegene Gehofte zu bringen,
ist im Winter bei hoch liegendem Schnee ein wahrer
Kraftakt. Oft konnen die Verteilerinnen mit ihrem
Auto nicht einmal bis vors Haus fahren und das Es-
sen muss zu Fuss ein Stlick weit getragen werden. Da
ist der Preis von 12 Franken fiir das frische, vollwer-
tige Mittagessen wohl sicher nicht zu teuer.

Besucherdienst

Im vergangenen Jahr hat die Anzahl Besuche ab-
genommen. Das ist darauf zuriickzufiihren, dass ei-
nige Todesfille zu verzeichnen waren. Unsere Besu-
cherinnen und Besucher erfiillen ihre Aufgabe frei-
willig und nehmen gerne weitere SeniorInnen in ihre
Liste auf, die diesen Dienst beanspruchen wollen.
Wir staunen immer wieder, welch positive Wirkung
die Besuche bei den dlteren — meist alleinstehenden
- dlteren Menschen auslésen. — Erst wenn der Besuch
regelmadssig erfolgt, kann ein spiirbarer Effekt erfol-
gen. Und das ist Vertrauensgewinn, Austausch von
persénlichen Anliegen, Darlegung von Alltagssor-



gen, Verbundenheit zu einer bekannten Person. In
Einzelfdllen haben wir festgestellt, dass depressive
Verstimmungen verschwanden. Die Alleinstehenden
fiihlen sich nicht «vergessen». Bei einer dlteren Dame
sind frithere regelmassige stationdre psychiatrische
Aufenthalte nicht mehr notwendig! Ganz allgemein
freuen sich die Besuchten auf den Kontakt und zah-
len darauf.

Alterssport

Aktive Bewegung und regelmaissiges Training im
Alter ist nicht nur gesundheitsfordernd und macht
Spass. Sport im Alter kann vor Unfillen schiitzen.
Wissenschaftlichen Studien gemass stolpern untrai-
nierte Senioren haufiger, da es ihnen an Korper-
beherrschung und Muskelkraft mangle, so berichtet
wiederum die deutsche «Arzte-Zeitung». Besonders
geeignet seien Schwimmen und Wandern. In der Re-
gel seien sportliche Senioren nach einem Unfall auch
schneller wieder auf den Beinen.

In unseren Sportgruppen, die in allen Turnhallen
unseres Kantons wochentlich ihre Turnstunden und
im Hallenbad Appenzell - sogar in zwei Gruppen -
das gefiihrte Schwimmen durchfiihren, sind Unfalle
praktisch nicht bekannt. Sehr selten passiert ein
«Ausrutscher» oder gibts mal eine Prellung. — Wir
schreiben diese positive Tatsache nicht zuletzt der
geschulten Leitung und - eben — dem regelmassigen
Training zu.

Leider raffen sich recht wenige Manner auf, am
Sportprogramm mitzumachen. An Angeboten wiirde
es nicht fehlen. In jeder Turngruppe finden Méanner
willkommene Aufnahme und dass sie nicht unterfor-
dert werden und ihren Spass darin finden, dafiir sor-
gen die Leitung und die vielen aufgestellten Frauen!

Mitarbeit in Kommissionen und Arbeitsgruppen
Auch im vergangenen Jahr war die Mitarbeit von
Pro Senectute in verschiedenen Kommissionen und
Arbeitsgruppen gefragt. Wir arbeiteten im «Spitex
Verein Appenzell Innerrhoden», in der «Ostschwei-
zerischen Stiftung Alters- und Wohnheim fiir Gehor-
lose in Trogen», in den Altersheimen «Biirgerheim
Appenzell» und im «Alters- und Invalidenheim Torf-
nest Oberegg» ferner im «Appenzellischen Hilfsver-
ein fur Psychischkranke beider Appenzell» und in der
«Rot-Kreuz-Sektion beider Appenzell» aktiv mit. — In
diesen Gremien versuchen wir die Anliegen der alte-
ren Menschen und ihre Interessen zu vertreten. Und
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ganz allgemein die Lebenssituation unserer Alters-
bevolkerung zu verbessern.

Animations-, Bildungs- und Interessensangebote

Je alter Menschen unserer Zeit werden, desto
mehr kommt das Verlangen nach sinnvoller Freizeit-
beschaftigung. «Den Jahren Leben geben» ist nicht
einfach ein Schlagwort. Es betrifft alle, die in die
Jahre kommen und sie aktiv und sinnvoll erleben
mochten. Pro Senectute Al versucht Angebote zu
schaffen, die moglichst vielen alteren Menschen zu-
gute kommen und die auf «allgemeines Interesse»
stossen. Einerseits sind dies die Sport-Aktivitaten,
die auf das korperliche Wohl zielen, weiter sind es
aber auch Kontaktgruppen, wie der tagliche Senio-
rentreff im Altersheim Gontenbad, wo sich taglich
bis zu fiinfzig SeniorInnen mit BesucherInnen und
jingeren Leuten aus der Umgebung treffen. Zu den
Angeboten zdhlen wir auch die Altersveranstaltun-
gen wie periodischer Mittagstisch, Exkursionen, die
vor allem in Oberegg und Umgebung durchgefithrt
werden und die Alterswanderungen und der Senio-
renchor, der sich als sehr beliebte «Institution»
etabliert hat. In diesem Sinne konnten im vergange-
nen Jahr 315 Altersveranstaltungen durchgefiihrt
werden.

Gratulationsdienst

Im vergangenen Jahr durften wir 72-mal zum 80.
Geburtstag gratulieren und 122-mal zum 90. und al-
teren Geburtstag.

Ortsvertretung in Oberegg

Unsere Ortsvertreterin in Oberegg, Daniela Breu,
hat auch im vergangenen Jahr nicht nur monatliche
Altersveranstaltungen organisiert, sie war auch in ei-
ner Altersferienwoche dabei, die mit der Kirchge-
meinde durchgefiihrt wurde. Ferner ist sie Ansprech-
person alterer Menschen, die Pro-Senectute-Leis-
tungen in Anspruch nehmen mochten.

Haussammlung und Legate

Wiederum war unsere Haussammlung ein sehr
guter Erfolg: Die jahrliche Oktobersammlung ergab
ein Ergebnis von Fr. 28891.— und an Legaten durfte
Pro Senectute Al Fr. 14 245.— entgegennehmen. Wir
danken an dieser Stelle ganz herzlich allen Spende-
rinnen und Spendern und ein ganz herzliches Dan-
keschon an die vielen Sammlerinnen und Sammler,
die von Haus zu Haus fiir eine Gabe anfragten.
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Finanzielle Hilfen

Im vergangenen Jahr unterstiitzten wir Bediirftige
mit total Fr. 28500.00 an periodischen und mit
Fr. 6699.— an einmaligen Geldleistungen aus Bundes-
mitteln. Fr. 18 000.— bendtigten wir aus stiftungsei-
genen Mitteln.

Unser Dank

Dem aufmerksamen Leser ist es nicht entgangen,
dass Pro Senectute auf sehr viele Helferinnen und
Helfer angewiesen ist, die zum Teil entlohnt, zum Teil
freiwillig tétig sind. Ihnen gilt unser ganz herzlicher
Dank!

Wir danken insbesondere auch unseren vielen
Spenderinnen und Spendern, die es uns ermog-
lichen in ausgewiesenen Einzelfdllen grossziigig zu
sein und unsere Dienstleistungen zu erschwing-
lichen Preisen anzubieten.

Ein herzliches Dankeschon an das Bundesamt fiir
Sozialversicherungen, an den Kanton Al und an alle
weiteren Institutionen, die uns mit massgeblichen fi-
nanziellen Mitteln unterstiitzen, ohne deren Hilfe
wir unsere Angebote nicht aufrecht erhalten konn-
ten.

Emil Hersche,
Leiter Beratungs- und Geschdiftsstelle

Schule Roth-Haus, Teufen

Jahresbericht

Der diesjdhrige Jahresbericht der Schule Roth-Haus
steht unter dem Motto «Wachsen». Dieses Wort
wurde friiher stets mit grosser, starker, besser werden
verkniipft. In der jlingeren Vergangenheit wurde
Wachstum aber zunehmend kritischer betrachtet
und hinterfragt. Fiir die Stiftung und Schule Roth-
Haus hat Wachstum zwei Aspekte: einen mengen-
madssigen und einen qualitativen.

Das quantitative Wachstum erschopft sich in der
Befriedigung der Nachfrage nach Schulplétzen fiir
Kinder aus den Kantonen Appenzell A.Rh. und I.Rh.
und ist durch die Schule selbst nicht steuerbar. Sicht-
bares Zeichen dafiir ist der gegenwértige Ausbau der
Schule, die Bereitstellung der notwendigen Infra-
struktur. Das qualitative Wachstum wird sichtbar im
Lehrkorper, in der Ausbildung, der Kommunikation
und den Organisationsstrukturen. In diesem Bereich
ist das Wachstum bzw. die Entwicklung gewollt und
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wird durch die Organe der Stiftung im Rahmen der
bestehenden Grenzen gefordert.

Die im Jahre 2002 begonnenen Bauarbeiten
schreiten ziigig und planmaéssig voran. Der neue
Doppelkindergarten konnte bereits bezogen werden,
die Nebenbauten konnten ebenfalls dem Betrieb
tibergeben werden. Die Kosten fiir diese erste Bau-
etappe liegen im vorgesehenen Kostenrahmen. Die
zweite Etappe (Erweiterung und Sanierung altes Wai-
senhaus) wurde in den Friihlingsferien terminge-
recht begonnen. Aufgrund der Arbeitsvergebungen
kann auch fiir diese Etappe davon ausgegangen wer-
den, dass sich die Kosten im Rahmen der bewilligten
Limiten halten werden.

Mit der definitiven Finanzierung des Bauvorha-
bens sind wir einen Schritt weitergekommen. Gegen-
wartig sind a fonds perdu Fr. 2 675 000.— zugespro-
chen worden. Im Weiteren ist uns aus dem Investi-
tionshilfefonds des Bundes ein zinsloses Darlehen
von Fr. 2 000 000.- zugesichert worden. Dieses Darle-
hen ist innerhalb von 10 Jahren zu tilgen. Die Bemii-
hungen um weitere Finanzbeitrage laufen unver-
mindert weiter.

Mit dem Kanton Appenzell Ausserrhoden wurde
eine Leistungsvereinbarung abgeschlossen. Sie bil-
det die Basis fiir die Finanzierungsbeitrdge an die
Kosten der Schulerweiterung. Gleichzeitig beinhaltet
sie aber auch eine Verpflichtung zur Aufnahme der
Kinder aus den beiden Appenzeller Halbkantonen.

Wie im letzten Bericht angekiindigt, hat sich in
der Zwischenzeit ein Elternrat gebildet. Ein Vertreter
bzw. eine Vertreterin wird auf Beginn des neuen
Schuljahres in der Schulkommission Einsitz neh-
men.

Die Betriebskosten fiir die Schule sind nochmals
deutlich gestiegen. Die nach wie vor hohen Schiiler-
zahlen und deren Struktur fiihrten dazu, dass eine
weitere Mittelstufenklasse gebildet werden musste.
Das Betriebsdefizit vor Betriebsbeitridgen der IV und
der Kantone betragt Fr. 3 140 966.70 und liegt damit
15 % tiber dem Vorjahr. Fiir die kommenden Jahre ist
mit einer wesentlich geringeren Zunahme zu rech-
nen. Nach Ende der Bauzeit, also ab 2005, werden
allerdings die Immobilienabschreibungen das Er-
gebnis wiederum belasten.

Per Ende April 2003 ist Frau Bernadette Zuber-
biihler als Vertreterin der Frauenzentrale aus dem
Stiftungsrat ausgetreten. Die Frauenzentrale verzich-
tet im gegenwartigen Zeitpunkt auf die Wiederbeset-
zung des ihr zustehenden Sitzes. Es ist mir ein Anlie-



gen, allen Mitgliedern des Stiftungsrates, der Schul-
kommission sowie den Mitarbeitenden der Schule
aller Funktionen fiir ihre Loyalitat und den hohen
Einsatz zu danken.

Werner Hugelshofer, Stiftungsratsprdsident

Sozialdienst fiir Frauen und Familien
beider Appenzell

Jahresbericht 2002

Der Sozialdienst fiir Frauen und Familien beider Ap-
penzell ermoglicht, dass Personen aus Inner- und
Ausserrhoden eine Beratungsstellen in St. Gallen auf-
suchen konnen. Der grosste Teil der uns zur Verfii-
gung stehenden Mittel geht an die «Beratungsstelle
fiir Familien» an der Frongartenstrasse 16 in St. Gal-
len, die von Frauen und Ménnern aus beiden Halb-
kantonen in Anspruch genommen wird. Wir werden
regelmassig liber die Tidtigkeit der Beratungsstelle in-
formiert und kénnen uns jeweils an der Jahresver-
sammlung iiber die professionelle Arbeit, die auf der
Stelle geleistet wird, liberzeugen. Ein wesentlich klei-
nerer Betrag aus unseren vorhandenen Mitteln geht
ferner an die «Budgetberatungsstelle» der St. Galler
Frauenzentrale. Unsere Einwohnerinnen und Ein-
wohner schitzen es, sich hier anonym beraten lassen
zu konnen.

Da im Jahr 2002 unsere finanziellen Mittel knapp
waren, konnten wir dem «Notfonds fiir Schwangere»,
angeschlossen der «Beratungsstelle fiir Familienpla-
nung, Schwangerschaft und Sexualitdt», St. Gallen,
keine Uberweisung machen, obwohl Frauen aus bei-
den Appenzell eine grosse Summe aus dem Notfonds
bezogen haben. Wir hoffen aber, dass wir bald wieder
in der Lage sind, dem «Notfonds fiir Schwangere» ei-
nen Betrag iberweisen zu kdnnen.

Wir sehen es als unsere Aufgabe, diejenigen Ge-
meinden, die uns nie einen Betrag zukommen las-
sen, iiber die Notwendigkeit einer finanziellen
Unterstiitzung zu iitberzeugen.

Ulrike Naef-Stiickelberger, Présidentin

Staatsbiirgerliche Arbeitsgemeinschaft
beider Appenzell

Kein Jahresbericht eingetroffen
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Stiftung Ostschweizerisches Wohn- und
Altersheim fiir Gehdrlose (OWAG), Trogen

Jahresbericht der Heimkommission 2002

Das wohl wichtigste Ereignis des vergangenen Jahres
war der Heimleiterwechsel von Heidi D’Antuono zu
Ilir Selmanaj. Jeder personelle Wechsel bringt in ei-
nem Heim Veranderungen, Umstellungen, Neuan-
passungen, oft auch Wehmut. Ein Wechsel heisst
aber immer auch Neubeginn, Setzung neuer Ziele,
Vornahme von Verdnderungen.

Nachdem sich Heidi D’Antuono Anfang Jahr endgiil-
tig vom Heim verabschiedete, tibernahm Ilir Selm-
anaj mit seiner Frau Sabine ihre Nachfolge und ar-
beitete sich erstaunlich rasch und sorgfiltig in die
neuen Aufgaben ein. - Unseren Dank und die Wiirdi-
gung von Antonio und Heidi D’Antuono haben wir
im letzten Jahresbericht eingehend ausgedrtickt.

Neuer Heimleiter — neue Herausforderungen fiir das
Heim

Die Heimkommission sieht sich nun mit dem
neuen Heimleiter vor die Aufgabe gestellt, das Heim
auf die kommenden Aufgaben und auf neue Heraus-
forderungen, die auf das Heim zukommen, anzupas-
sen. Das heisst fiir das Heim, frei werdende Heim-
platze, die immer weniger mit Gehorlosen besetzt
werden, nun auch fiir horende altere Leute bereit zu
stellen. Der Stiftungsrat hat sich an seiner ordent-
lichen Sitzung wiederholt mit dieser Frage ausein-
andergesetzt und unser Vorhaben, das Heim fiir die
Bevilkerung von Trogen und Umgebung zu 6ffnen,
begriisst. Das Gehorlosenheim hat langerfristig nur
eine Zukunft, wenn es sich auch fiir hrende Bewoh-
nerinnen und Bewohner 6ffnet. Diese Offnung wol-
len wir behutsam, sorgfaltig und fiir alle Beteiligten
akzeptabel vollziehen. Es gilt auch in Zukunft der
Grundsatz, im Bedarfsfall den Gehorlosen stets Prio-
ritdt zukommen zu lassen. Wenn aber Platz vorhan-
den ist, werden wir ihn fiir dltere horende Pensiona-
rinnen und Pensiondre zur Verfiigung stellen. In Ein-
zelfdllen haben wir dies nun bereits mit Erfolg und
guter gegenseitiger Akzeptanz praktiziert. Die dlteren
horenden Pensiondrinnen waren bisher vom Heim,
der guten Pflege und der Infrastruktur vollkommen
zufrieden. Und die Gehorlosen haben sich nicht ge-
stort gefiihlt, im Gegenteil: Die Durchmischung von
Gehorlosen und Horenden hat bisher manch gutes
Erlebnis in den Heimalltag gebracht.
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Tagesstditte / Betreutes Wohnen [/ Alters- und Pflege-
heim

Ilir Selmanaj hat der Heimkommission gute und
viel versprechende Ideen unterbreitet, auf verschie-
denen Ebenen das Heim zu offnen: Einerseits soll
eine Tagesstitte (Tagesheim, Tageszentrum) fiir Al-
tere entstehen, ferner bieten wir das Begleitete Woh-
nen an und letztlich sind wir ein Alters- und Pflege-
heim, das — in beschridnktem Masse — Alters- und
Pflegepatienten bis zur hochsten Pflegestufe auf-
nimmt. Um all diese verschiedenen Angebote auch
umzusetzen, bedarf es allerdings baulicher Mass-
nahmen im Walmdachhaus (im historischen Teil un-
seres Heimes) und zum Teil im Neubau. Die Heim-
kommission hat einem Architekten den Auftrag er-
teilt, eine Projektstudie auszuarbeiten, wonach im
sog. Altbau alle Zimmer mit Nasszellen ausgeriistet
sein sollen, der Lift soll vergrossert werden und wird
auch das Geschoss des Speisesaales mit der Kiiche
erreichen. Der Anbau im Nordosten des historischen
Hauses soll ersetzt und bis unter das Walmdach rei-
chen. Das ganze Heim soll fiir Rollstuhlbeniitzer und
Begleiter vollstindig erreichbar sein. Das Umbau-
projekt ist abgeschlossen und der Kostenvorschlag
wurde dem Stiftungsrat zur Genehmigung vorgelegt.
Der Umbau erfordert Umsicht mit der historischen
Bausubstanz—immerhin steht das Walmdachhaus in
der Ortsbildschutzzone von nationaler Bedeutung.
Eingriffe sind deshalb Einschriankungen unterwor-
fen oder haben hohen Anforderungen zu geniigen.

Den Umbau wollen wir auch fiir unsere Bewoh-
nerlnnen moglichst ertriaglich gestalten, haben sie
und mit ihnen natiirlich auch die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter doch erstkiirzlich eine Umbauphase
hinter sich mit viel Staub und Schmutz in vielen Rédu-
men. Wir werden deshalb die Bewohnerinnen im Alt-
bau fiir die Umbauzeit umplatzieren miissen.

Die Jahresrechnung

Unsere Jahresrechnung schliesst wiederum er-
freulich ab. Der vermehrten Pflegebedtirftigkeit un-
serer Heimbewohnerinnen und -bewohner entspre-
chend haben wir auch unseren Personaletat laufend
anzupassen. Und Neueinstellungen wirken sich na-
tiirlich auf die Jahresrechnung aus.

Dank

Unseren Dank richten wir vorab an unser hoch-
motiviertes Personal, vorab an die Heimleitung, aber
auch an die vielen Spenderinnen und Spender, an die
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Bevolkerung von Trogen und an alle Besucherinnen
und Besucher, die dem Heim stets die Treue halten.
Zu Dank verpflichtet sind wir den Mitgliedern der
Heimkommission und des Stiftungsrates, die unsere
Bemiihungen um den élteren Menschen in Wort und
Tat unterstiitzen.

Emil Hersche, Priisident der Heimkommission

Therapeutische Wohngemeinschaften
Santisblick, Herisau

Chaos, Unordnung, Anarchie: typisch menschliche
Eigenschaften?

«Fiirchte nicht das Chaos, denn im Chaos wird das
Neue geboren.» (Carl Gustav Jung, 1875-1961,
Schweizer Psychoanalytiker und Philosoph)

Das ist die eine Seite. Der Mensch schipft aus Kri-
sen, aus Unruhe, aus Chaos Kreativitit fiir Neues, fiir
Verdnderungen. Auf der anderen Seite sind Ordnung,
Stabilitdt, Struktur, Ruhe existenzielle Bediirfnisse. In
der Natur scheint alles seine Ordnung zu haben.
Nicht zuletzt darum suchen wir hier Erholung.

Die Mitarbeitenden der Therapeutischen Wohn-
gemeinschaften Sintisblick versuchen mit ihrem Be-
treuungskonzept Zuverldssigkeit, Vertrauen, Stabi-
litdt und Strukturen zu vermitteln. Der Vorstand ver-
sucht, diese Arbeit mit guten Rahmenbedingungen
Zu unterstiitzen.

Am 9. 1. 2003 wurde uns offiziell die Zertifizierung
ID***/BSV 2000 tiiberreicht. Ich danke nochmals
allen, die an diesem langen, interessanten, spannen-
den Prozess beteiligt waren. Der Prozess geht weiter.
Qualitét ist nicht ein statischer Zustand, Qualitat
muss gelebt und immer wieder tiberpriift werden.
Unser Angebot muss mit den Erwartungen unserer
Bewohner und Bewohnerinnen moglichst kon-
gruent sein. Der Vorstand definierte an einer Strate-
giesitzung seine Jahresziele und behandelte an vier
Vorstandssitzungen die laufenden Tagesgeschifte.

In meinem letzten Jahresbericht habe ich von unse-

ren Umstrukturierungen berichtet. Die zwei wich-

tigsten Neuerungen sind:

- Dieim Herbst 2001 erdffnete Aussenwohngruppe,
die einem grossen Bediirfnis entspricht.

- Das neu konzipierte Arbeitsatelier, in welchem
unsere Bewohner und Bewohnerinnen, die noch
nicht oder nur zum Teil einer externen



Arbeit/Ausbildung nachgehen, individuell gefor-
dert werden.

Wir haben also unser Angebot weiter differenziert
und attraktiver gemacht. Die Anderungen haben sich
im Jahre 2002 sehr bewdhrt. Im Mittelpunkt all unse-
rer Verbesserungsmassnahmen steht der Mensch,
den wir mit seinen psychischen, physischen und so-
zialen Bedirfnissen und Schwierigkeiten wahrneh-
men, seine Gesundung fordern und seine Autonomie
starken wollen. So steht es in unserem Leitbild.

Unsere Aufwendungen werden zu einem grossen
Teil durch Einnahmen aus unseren Tarifen und aus
Subventionen des Bundesamtes fiir Sozialversiche-
rungen gedeckt. Wir sind daneben aber auch ange-
wiesen auf Beitrage und Spenden. Dafiir, dass Sie uns
ideell und vielleicht auch finanziell unterstiitzen, da-
fiir danke ich IThnen ganz herzlich.

Rosmarie Kiihnis, Prdsidentin

Verein Dreischiibe. Betriebe fiir berufliche Re-
habilitation von Menschen mit psychischen
Behinderungen

Jahresbericht 2002

Schaffung von neuen Angeboten — die Dreischiibe be-
wegt sich!

Die Eroffnung des Tageszentrums fiel zwar ins
Jahr 2003, ist aber die Frucht der 2002 durch die Pro-
jektleitung geleisteten Arbeit. Darauf sind wir méch-
tig stolz. Am 7.2.2003 durften wir im Beisein von
Frau Regierungsrétin Kathrin Hilber das Tageszent-
rum in St. Gallen erdffnen. Menschen mit psychi-
schen Schwierigkeiten, die nicht oder noch nicht in
den Arbeitsprozess integriert werden konnen, finden
hier eine Tagesstruktur. Sie konnen die Cafeteria be-
niitzen, am Atelier, am Mittagstisch oder an Veran-
staltungen teilnehmen. Herzlichen Dank dem Pro-
jektteam und insbesondere deren Leiterin, Frau
Yvonne Koopmann!

Das neue Erscheinungsbild ist jetzt in beiden Be-
trieben umgesetzt. Reaktionen dazu waren durch-
wegs positiv. Zum neuen Erscheinungsbild gehort
auch die Umbenennung des Blirozentrums. Es tragt
nun den wohlklingenden, fremdsprachigen Namen
«Office point» (damit liegen wir auch modisch im
Trend) und bietet sechs zusétzliche, geschiitzte Ar-
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beitsplatze an. Herzliche Dank dem neuen, initiati-
ven Leiter, Herrn Hermann Beck und seinem Team.

Die bereits letztes Jahr angekiindigte Anpassung
der Fuhrungsstruktur ist im Jahre 2002 mit einem
ersten Schritt erfolgt. Die Dreischiibe hat einen (vor-
laufig noch ad interim) Geschaftsfiihrer, der die ope-
rative Leitung der gesamten Dreischiibe per 1. 7. 2002
tibernommen hat: Herr Stefan Wissmann. Gleichzei-
tig mit der Ubernahme der Fithrungsverantwortung
durch Herrn Wissmann bildeten wir die Vorausset-
zungen, dass sich Vorstand und Vorstandsausschuss
vermehrt mit strategischen Fragen beschaftigen
konnen. Ein neues Funktionsdiagramm, das im
Herbst 2002 vom Vorstand verabschiedet wurde, re-
gelt diese Zusammenarbeit.

Intensiv wurde im Herbst 2002 das Budget 2003
erstellt, in der ganzen Dreischiibe in erster Linie
durch die Teams der einzelnen Bereiche. Die Verant-
wortung und die Kompetenzen dafiir sind naher bei
der operativen Basis als frither. Davon versprechen
wir uns Flexibilitat und gleichzeitig grossere Budget-
treue. Dies im Hinblick auf das unveréndert giiltige
Ziel, auch die Abschreibungen in Zukunft selber fi-
nanzieren zu konnen. Das Instrument Controlling ist
mittlerweile voll funktionsfahig und wird diesen Pro-
zess im ndchsten Jahr unterstiitzen konnen.

Es bleibt mir zu danken. Mitarbeiter und Mitar-
beiterinnen werden durch die intensiven Anpas-
sungsprozesse immer wieder gefordert. Dies gilt im
besonderen Masse auch fiir den Geschaftsfithrer und
die Geschaftsleitung. Im Jahre 2002 haben wir einen
grossen Schritt auf unserem Weg zur ausgeglichenen
Rechnung getan. Gleichzeitig aber haben wir gezeigt,
dass wir auch neuen Aufgaben gegeniiber aufge-
schlossen sind. Dem Team und der Leitung, aber
auch dem Vorstand und dem Vorstandsausschuss
danke ich daftir. Ich kann nur wiederholen, was ich
letztes Jahr schon gesagt habe: Der Lohn fiir alle Be-
mithungen ist, dass wir auch in Zukunft eine erfolg-
reiche, unabhéngige Institution bleiben, die sinn-
volle soziale Ziele verwirklichen kann und darf!

Dr. Hanspeter Walser
Vereinsprdsident
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Verein Werkstadtte und Wohnheim fiir
Behinderte Steig, Appenzell

Jahresbericht 2002

Bezug Neubau Werkstdtte und Planung Neubau
Wohnheim

Vor beinahe einem Jahr durften wir den Werk-
statte-Neubau beziehen. In sehr kurzer Zeit haben
sich die behinderten Mitarbeiter und ihre Betreuer in
den neuen Rdumlichkeiten eingelebt. Mehrmals
horte ich riickblickend sagen: «Wie war das moglich,
unter so engen Platzverhaltnissen zu arbeiten?» Wir
alle - behinderte und nichtbehinderte Mitarbeiter —
sind gliicklich, dass wir, dank der Grossziigigkeit so
vieler Menschen, in unserer neuen Werkstatt arbei-
ten diirfen. Bei der ersten Qualitétsiiberpriifung von
Einrichtungs- und Arbeitsplatzgestaltung sind fol-
gende markante Verbesserungen festgestellt worden:
In der neuen Werkstétte konnen sich die Behinderten
besser orientieren. Dank Lift und Lagerrdumen im
Hause ist es zum Teil moglich, dass Behinderte das
Material selbstindig beschaffen oder den Gruppen-
leiter unterstiitzen. Geniigend Verkehrs- und Lager-
fliche fiihrt dazu, dass kein herumliegendes Material
mehr zur Unfallgefahr wird. Optimale Licht- und
Luftverhéltnisse sowie geniigend Freiraum am Ar-
beitsplatz fiir jeden Mitarbeiter sind positive Voraus-
setzungen fiir ein gutes Arbeitsklima.

Optimale Arbeitsraumlichkeiten sind nicht allein
Voraussetzung fiir erfolgreiches Arbeiten. Ohne Ar-
beitsauftrige aus der Privatwirtschaft kénnten wir
dem Bediirfnis nach Arbeit nicht gerecht werden. Die
meisten Menschen mdochten arbeiten. Wichtig ist,
dass der Tag durch die Arbeitszeit in Einheiten aufge-
teilt wird, wodurch ein Tagesrhythmus entsteht.
Auch erhilt der Mensch durch die Arbeit Anerken-
nung. Das wiederum steigert sein Selbstwertgefiihl.
Deshalb sind wir allen Firmen und ihren Verantwort-
lichen fiir ihre Arbeitsauftrige sowie allen Privatkun-
den unseres Ladens von Herzen dankbar fiir ihr Ver-
trauen in unsere Arbeit.

Mit der Planung Neubau Wohnheim geht es ziigig
voran. Die letztjahrige GV hat bekanntlich dem An-
trag des Vorstandes zugestimmt, auf die Realisierung
des An- und Umbaues des bestehenden Wohnhei-
mes zu verzichten. Ebenso einstimmig hat sie den
Planungskredit in der Hohe von Fr. 150 000.- fiir die
Planung eines Wohnheim-Neubaues auf der Steig
bewilligt. Der Vorstand entschloss sich bei diesem
Projekt aus zeitlichen Griinden und aus Kostengriin-
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den auf einen Architektenwettbewerb zu verzichten.
Wir sehen uns heute darin bestérkt, dass dieser Ent-
scheid absolut richtig war, miissen wir doch das De-
tailprojekt mit dem Baubewilligungsentscheid be-
reits bis spatestens 31. Dezember 2003 bei den
Bundesbehoérden eingereicht haben, um noch in den
Genuss von Bundessubventionen zu gelangen. Im
Rahmen des Sparpaketes werden ab 2004 seitens des
Bundes keine Beitrdge an den Bau von Behinderten-
institutionen mehr geleistet. Ware ein Wettbewerb
durchgefiihrt worden, wiirde heute erst das Wettbe-
werbs-Projekt vorliegen.

Der Vorstand fasste in der Folge den Beschluss,
alle ortsansiassigen Architekten und Planer um eine
Offerteingabe zu ersuchen. Insgesamt 12 Architekten
und Planer bewarben sich um diesen Planungsauf-
trag. Der Vorstand entschied sich schliesslich fiir das
Architekturbiiro Josef Fassler AG, Appenzell, welches
bekanntlich die Verhdltnisse auf der Steig bestens
kennt und eine giinstige Offerte einreichte.

Aufgrund des vom Vorstand verabschiedeten
Raumprogrammes arbeitete das beauftragte Biiro
ein erstes Vorprojekt aus. Dieses wurde dann mehr-
mals iiberarbeitet und schliesslich im Februar dieses
Jahres mit dem Bundesamt fiir Sozialversicherungen
(BSV) und dem Bundesamt fiir Bauten und Logistik
(BBL) besprochen. Beide Bundesdmter erachteten
das Projekt als ideal und vertraten die Meinung, dass
sich dieser Bau gut in das Landschaftsbild einfiigt.
Auch die Standeskommission als Baurechtsgeberin
hat das vorgelegte Projekt als zweckmassig und die
Neubau-Finanzierung als tragbar erachtet.

Die Gesamtkosten des Neubaues mit einem er-
rechneten kubischen Inhalt von 8525 m® werden vom
Planungsbiiro auf 6,4 Millionen Franken geschiitzt.
Es ergibt sich somit ein Kubikmeterpreis von Fr.
650.—, wihrend fiir den Umbau des Wohnheimes ein
solcher von Fr. 1000.- errechnet worden ist. Bei Ge-
samtaufwendungen fiir die Werkstidtte und das
Wohnheim von 10,6 Millionen Franken verbleibt
nach Abzug aller Beitrdge von Bund, Kantonen und
Institutionen ein Finanzierungsbedarf von 2,67
Millionen Franken. Nach erstelltem Finanzierungs-
plan sollte diese Schuld bis in 10 Jahren auf 1,295
Millionen Franken reduziert werden konnen.

Finanzen

Das Rechnungsjahr 2002 konnte wiederum posi-
tiv abgeschlossen werden. Alle Aufwendungen und
Ertrage liegen im Rahmen des Budgets und fiihrten



zu keinen Uberraschungen. Der Verein als Tréger-
schaft von Werkstatte und Wohnheim steht finanziell
auf gesunden Beinen, trotz sehr grosser Investitio-
nen fiir den Werkstitte-Neubau.

Unsicherheit und Bedenken bereitet uns das Ent-
lastungsprogramm 2003 des Bundesrates. Dabei sind
die Beitragsleistungen an Werkstatten und Wohn-
heime stark betroffen. Da in unserer Institution seit
jeher sehr kostenbewusst gearbeitet wird, ist zu ver-
hindern, dass der Bund bei diesem Entlastungspro-
gramm erneut die so genannte «Rasenmaherme-
thode» anwendet. Eine weitere Unsicherheit betrifft
den NFA und seine Auswirkungen, welcher ab 2007
in Kraft gesetzt werden soll. Die verantwortlichen Or-
gane der Steig werden sich in nidchster Zeit mit die-
sen Themen eingehend auseinandersetzen. Der Fi-
nanzplan fiir die nachsten 10 Jahre gibt uns die néti-
gen Anhalts- und Aufgabenpunkte vor.

Betrieb Wohnheim

Dem Konzept unseres Wohnangebotes liegt die
Idee zugrunde, jedem Behinderten einerseits die ge-
wiinschte Unabhédngigkeit, Selbstandigkeit und Frei-
heit zu gewihren, anderseits ihm die notwendige Be-
treuung und das Verstandnis fiir seine Anliegen an-
gedeihen zu lassen. Die Einfiihrung und die Umset-
zung der individuellen Entwicklungsplanung sowie
das Pflegekonzept haben bereits nach einem Jahr zu
positiven Veranderungen bei der Forderung und
Zielvereinbarung der Bewohner gefiihrt; auch wenn
dies in den Anfingen fiir das Personal einiges an
Mehrarbeit bedeutete. Unter «Wohnen» ist bei uns
eine Wohn- und Lebensgemeinschaft mit verschie-
denen, den individuellen Bediirfnissen der Bewoh-
ner angepassten Wohnformen zu verstehen. Das Be-
treuungsziel ist es, ein ganzheitliches Wohlbefinden
der Bewohner zu ermoglichen. Korperliche und geis-
tige Fahigkeiten sollen moglichst erhalten und gefor-
dert werden. Im Wohnen und in der Freizeit gilt fiir
die Betreuten das Motto: «So viel Autonomie wie
moglich, so viel Unterstiitzung wie notigy.

Das Wohnheim ist zurzeit bis auf den letzten Platz
gefiillt. Wir hoffen, dass der Baubeginn des Neubau-
Wohnheimes nicht mehr allzu lange auf sich warten
ldsst.

Godi Trachsler, Betriebsleiter

Institutionen

Wohnheim Kreuzstrasse, Herisau

Jahresbericht 2002

erstattet an der 20. ordentlichen Mitgliederver-
sammlung vom 4. Juni 2003

Der Blick zuriick

Zum 20-jahrigen Bestehen des Wohnheims
Kreuzstrasse steht fiir einmal nicht der aktuelle Be-
richt aus dem Wohnheim, sondern ein kurzer Blick
zuriick am Anfang dieses Jahresberichtes. Der Weg
von der Idee, das leerstehende Gebdaude der ehema-
ligen Arbeitserziehungsanstalt weiterhin — dem
Schenkungszweck entsprechend - fiir soziale Zwe-
cke zu nutzen, bis zur weit herum fachlich anerkann-
ten und inzwischen auch qualitédtszertifizierten In-
stitution war mindestens am Anfang nicht leicht.
Doch der Einsatz hat sich mehr als nur gelohnt. Das
Wohnheim Kreuzstrasse hat heute einerseits seinen
festen Platz unter den Institutionen fiir psychisch
kranke und behinderte Menschen und weist ander-
seits doch ein ganz besonderes, eigenstdandiges und
eigenwilliges Profil auf. Die hohe Professionalitdt der
geleisteten Arbeit geht noch immer einher mit einem
pionierhaften Engagement, mit grosser mensch-
licher Warme und Herzlichkeit. Das erfiillt uns mit
Genugtuung und mitunter auch mit Stolz.

Mehr als die gemeinsam gemeisterten Anfangs-
schwierigkeiten haben uns die Freude tiber das Er-
reichte und das lebhafte Interesse an der weiteren
Entwicklung zusammengeschweisst. Nicht von un-
gefdahr spiegelt sich die hohe personelle Konstanz im
Vorstand und im Aufsichtsrat auch im Team der
Heimleitung. Als sich Vorstand, Aufsichtsrat und eine
Vertretung des Teams im letzten Spdatsommer zu ei-
nem gemeinsamen Workshop trafen, brachten die 14
Personen zusammen nicht weniger als 175 Jahre
Wohnheimerfahrung mit.

Neben der Reflexion der eigenen Arbeit richtete
der Workshop den Fokus auf die Zusammenarbeit in
und zwischen den Gremien und {iberpriifte die
Schnittstellen zwischen Vorstand und Aufsichtsrat.
Beschlossen wurde, die Zusammenarbeit zu intensi-
vieren und die Aufgabenverteilung stdrker zu struk-
turieren und verbindlicher zu vereinbaren. Aus den
neu erarbeiteten Pflichtenheften ergibt sich auch das
Profil fiir neue Mitglieder von Vorstand und Auf-
sichtsrat.

Indem wir fiir einmal bewusst die Innensicht
pflegten, hoffen wir, eine gute Basis geschaffen zu ha-
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Institutionen

ben, um fiir das Wohnheim Kontinuitat sicherzu-
stellen.

Bericht aus dem Wohnheim

Obwohl just am 24. Dezember 2002 im Wohnheim
eingetroffen, war die Zertifizierung — also die Bestti-
gung, dass das Wohnheim die Qualitadtskriterien des
Bundesamtes fiir Sozialversicherung erfiillt — alles
andere als ein Geschenk, sondern das Ergebnis eines
langen Prozesses, der vom ganzen Team einen enor-
men zusdtzlichen Einsatz verlangte. Auch an dieser
Stelle ganz herzlichen Dank an die Heimleiterin und
alle Mitarbeitenden! Dass das Wohnheim diese Prii-
fung bestehen wiirde, daran hatten wir keinen Mo-
ment gezweifelt. Gleichwohl haben wir uns dartiber
gefreut, dass der Auditierungsbericht dem Wohn-
heim mit Respekt und Einfiihlungsvermdogen begeg-
net und der geleisteten Arbeit grosse Anerkennung
zollt.

Eher befremdet haben uns allerdings die vielen
zusitzlichen Empfehlungen im Auditierungsbericht.
Die Grenzen zwischen notwendigen Strukturen und
tibertriebenem Formalismus diinken uns fliessend.
Das Wohl der Menschen, die im Wohnheim leben,
héngt in erster Linie von der Qualitédt der Betreuung
ab, nicht von der Art, wie diese dokumentiert wird.
Zudem sind auch der administrativen Belastbarkeit
einer Institution von der Grosse des Wohnheims
Grenzen gesetzt.

Stérker als erwartet waren auch Vorstand und Auf-
sichtsrat bei der Auditierung gefordert. Dass wir fiir
unsere ehrenamtliche Tatigkeit nicht mehr nur den
Mitgliedern des Vereins, sondern auch einer aussen-
stehenden Unternehmung gegeniiber Rechenschaft
ablegen miissen, war mindestens gew6hnungsbe-
diirftig.

Statistisches

Die Belegung ist mit 6677 Tagen (gegeniiber 7170
im Vorjahr) etwas zurilickgegangen, bewegte sich da-
mit aber auf der gewohnten Hohe und erreichte
immerhin {iber 96 Prozent. Verzeichnet wurden vier
Austritte und drei Eintritte.

Im Wohnheim lebten tibers Jahr 22 Bewohner und
eine Bewohnerin - seit langen Jahren erstmals wie-
der eine Frau. Neun von ihnen kamen aus dem Kan-
ton St. Gallen, acht aus Appenzell Ausserrhoden, drei
aus dem Kanton Glarus und je eine Person aus den
Kantonen Thurgau, Aargau und Freiburg.
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Finanzen

Nachdem die Jahresrechnung 2001 ein hohes De-
fizit ausgewiesen hatte, schliesst die Rechnung 2002
wieder mit einem beachtlichen Einnahmeniiber-
schuss ab, zurtickzufiihren wiederum auf die Zah-
lungspraxis des BSV. Die weitere Entwicklung der
Bundesbeitrage ist ungewiss, weil vom Sparpro-
gramm des Bundes auch die kollektiven Leistungen
der IV betroffen sind. In welchem Ausmass und wie
die Massnahmen konkret umgesetzt werden sollen,
ist noch offen.

Umso mehr freuen wir uns iiber den iiberra-
schend hohen Spendeneingang des letzten Jahres.
Allen, die das Wohnheim Kreuzstrasse nicht nur fi-
nanziell, sondern in gleichem Mass auch ideell
unterstiitzen, danke ich auch an dieser Stelle sehr
herzlich. Diese Unterstiitzung ist stets auch Ansporn
fiir das weitere Engagement.

Ausblick

Fiir die ndchsten Jahre sind verschiedene perso-
nelle Veranderungen absehbar. Wir wollen sie behut-
sam angehen und dafiir besorgt sein, dass das Wohn-
heim sein ganz besonderes Profil behalten und
weiterentwickeln kann.

Wir glauben uns auch gut geriistet, wenn dereinst
gestiitzt auf den Neuen Finanzausgleich (NFA) zwi-
schen Bund und Kantonen mit dem Kanton eine
Leistungsvereinbarung zu erarbeiten sein wird.

Zuerst aber wollen wir uns am Samstag, 23. Au-
gust 2003, mit einem frohlichen gemeinsamen Fest
iber das 20-jdhrige Bestehen des Wohnheims freuen.
Dazu sind alle herzlich eingeladen.

Ich danke allen ganz herzlich fiir das engagierte
Mitwirken im und fiir das Wohnheim und freue mich
auf die weitere Zusammenarbeit.

Dr. Anita Dérler, Prdsidentin
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