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Berichte der dem Patronat der AGG unterstehenden

Institutionen

Appenzeller Biblio-Bahn

Auch im 13. Jahr unserer fahrbaren Bibliothek fiir die
vier Dorfer ist gleich geblieben die Zuverlassigkeit
der Appenzeller Bahnen im Bedienen der vier Statio-
nen Biihler, Gais, Gonten, Waldstatt. Das Lesepubli-
kum findet auf seiner Station piinktlich zu den Bii-
cherterminen seine Bibliothek auf der Warteschiene
- selbstverstandlich — und gerade deshalb besonders
verdankenswert.

Das gilt auch fiir die jahrlich wiederkehrenden
Beitrige der Dorfer sowie des Kantons und der AGG:
existenznotwendig und gerade darum besonders zu
verdanken. Nicht gleich bleiben wird der Jahresbei-
trag freilich in der Gemeinde Gais: wegen besonderer
Stiftungsmittel kann der Beitrag ab 2002 verdoppelt
werden. Dafiir werden manche Lesende dankbar
sein, denn dies kommt der Anschaffung neuer Bii-
cher zugut.

Lehrer Kurt Sallmann, Gais, der die fahrende Bi-
bliothek fiihrt, versteht die Begegnung zwischen Le-
senden und Biichern zu fordern. Im Kontakt mit den
Betreuerinnen und Betreuern der Biblio-Bahn in den
vier Dorfern, aber auch mit der dortigen Kollegen-
schaft in den Schulhédusern, trifft er die gezielte Aus-
wahl aus der Biicherfiille, und fiir diese Auslese
wiederum weiss er mit kurzen Buchvorstellungen in
der «Appenzeller Zeitung», im «Appenzeller Volks-
freund» und im «Anzeige-Blatt fiir Gais und Biihler»
zusatzlich Lesende zu gewinnen. Entsprechend stei-
gen die Ausleihzahlen fiir Blicher, vor allem in Gais,
aber auch in den anderen Dérfern. Dies bei gleich
viel «Personal» — welche Benennung der Sache aller-
dings nicht ganz gerecht wird: In der Biblio-Bahn be-
dienen Freiwillige die Leserschaft. Es ist Begeiste-
rung flir das Buch, die sie bewegt und sich auch tiber-
tragt auf die Leserkreise.

Bibliotheksbetreuung ist oft Gemeinschaftsar-
beit. So haben in Gonten zum Beispiel vier Frauen
nach zwolf Jahren ihre gemeinschaftlich geloste Auf-
gabe weitergegeben an eine jiingere Vierergruppe.
Diese werden sie wieder gemeinsam losen; denn
jetzt gehen ihre Kinder zur Schule, sind ihnen deren

Schulgespanen vertraut, und es ist nun ihr Anliegen,
den Kindern den Zugang zum Lesen und Auslesen
von Biichern zu erleichtern: sinnvolle Ablosung nach
einer halben Generation, nach den Jahren, da die
Kinder zur Schule gingen.

Ein besonderer Dank der Biblio-Bahn begleitet
die scheidenden Frauen in Gonten, Beatrice Fassler,
Hedi Gmiir, Monika Koller und Silvia Mayr; ebenso
Maiken Offenhauser in Biihler und Liliane Koller so-
wie Marian Winiger in Waldstatt.

Wenn es «rollt» in der Biblio-Bahn, wenn die Bii-
cher ihre Leser finden, so hat die Betreuung im Dorf
durch Dorfbewohner daran wesentlichen Anteil. Ge-
rade auch Leser sind eine Kundschaft, die es schétzt,
dass man ihre Wiinsche versteht und sie verlasslich
berat. Dieser Aufgabe obliegen in verdankenswerter
Weise fiir Biihler Lydie Looser, fiir Gais Hans Hohl
und Heidi Radvila, fiir Gonten Maurizia Inauen, Ruth
Koch, Myrta Rusch-Dorig, Alice Signer, fiir Waldstatt
Ursula Meiler, Vreni Miiller, Marilene Tobler.

Prof. Dr. Peter Wegelin

Appenzellischer Hilfsverein fiir
Psychischkranke

Jahresbericht 2001

«Egon sieht sich die Haare raufen.

Was fiir einen irrwitzig steilen, kaum

begehbaren, verschiitteten Weg geht er nur.»
Peter Morger

Was Peter Morger (1955 —2002) in zwei kurzen Satzen
beschreibt, ist Lebensweg von vielen Menschen. Es
ist fiir «gesunde» Menschen kaum vorstellbar, was
manche psychisch kranke Menschen durchmachen
miissen und wie viel Kraft es braucht, den Mut nicht
fallen zu lassen, sich immer wieder aufzurappeln,
neu anzufangen und auf dem Weg zu bleiben. Das Er-
leiden einer Krankheit ist das eine — und das andere,
mit den Folgen einer Krankheit leben zu lernen.
Eine Krankheit, zumal eine psychische, kann Men-
schen abhingig machen: von Angehorigen, Arzten,
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Therapeuten, Betreuungspersonen und Institutio-
nen. Dann kommt zur Krankheit ein zusétzliches Lei-
den hinzu, zum Beispiel in einem Alter, in dem andere
Menschen auf eigenen Fiissen stehen, immer noch
und immer wieder von den Eltern oder andern Be-
zugspersonen abhéngig zu sein. Es fallt dann schwer,
sich als eigenstandiger erwachsener Mensch zu fiih-
len und zu verhalten, als eigenes Subjekt. Vor allem,
wenn man sich da und dort als Objekt von Massnah-
men erfahren hat oder vor die Wahl gestellt ist, zwi-
schen kleineren oder grisseren Ubeln zu wihlen

Eine psychische Krankheit kann Menschen von
ihrer Umwelt isolieren, soziale Kontakte erschweren
und Beziehungen zerbrechen lassen. Darum entbeh-
ren manche, was zu einem erfiillten menschlichen
Dasein gehort, ndmlich in befriedigenden Beziehun-
gen zu leben, Freundschaft, Liebe und Sexualitit zu
erleben. Dariiber hinaus stellt es grosse Anforderun-
gen an die Freizeitgestaltung. Sie wird vielen zum
Problem. So kommt zur Krankheit das Leiden an der
Einsamkeit hinzu.

Eine psychische Krankheit kann Menschen stig-
matisieren, mit einem Stempel versehen. Auch wenn
es nicht einmal bewusst geschieht, im eigenen Erle-
ben fiihlt man sich ausgesondert, in die Schublade
«Psycho» gesteckt und oft nicht ernst genommen. Es
hat auch manche diskriminierenden Wirkungen bei
der Arbeitsplatzsuche zur Folge, zumal bei den heu-
tigen Anforderungen an die Arbeitnehmer/innen. So
bleiben vielfach nur geschiitzte Arbeitsplétze. Die Ar-
beit aber ist wichtig fiir die Erfahrung, gebraucht zu
werden, fiir soziale Beziige und eine Alltagsstruktur.
Sie ist ein Identitdtsmerkmal in unserer Gesellschaft.

Die Folgen einer Krankheit wie Abhangigkeit /
Unselbstandigkeit, Desintegration und Arbeitslosig-
keit haben einen grossen Preis, einen menschlichen
wie auch einen gesellschaftlichen. Darum ist es
wichtig, den Teufelskreis moglichst frith zu unterbre-
chen; das verursacht weniger Kosten, vor allem
menschliche.

Unser Projekt «Betreutes Wohnen» versucht dem
entgegenzuwirken. Von der ersten Kantaktnahme an
ist sein Ziel, Menschen mit psycho-sozialen Proble-
men in ihrer Eigenstindigkeit, Autonomie und
Selbstverantwortung zu unterstiitzen - im ange-
stammten sozialen Umfeld. Dass dies einem grossen
Bediirfnis entspricht, zeigt sein Wachstum. In weni-
gen Jahren ist es auf liber 33 Plitze angewachsen,
Tendenz steigend. Fiir viele Klienten ist die ambu-
lante Wohnbegleitung nach einem Klinikaufenthalt

220

ein gangbarer Weg in ein eigenstandiges Leben ge-
worden. Entsprechend ist auch die Betreuungszeit
angestiegen, darum sind neu Renske Hoogsteen
Meier und Pia Eisenhut zum Team gestossen. Das
Team vergrosserte sich auf sechs Personen, die zu-
sammen 120 Stellenprozente abdecken.

Am 17. August 2001 konnte das Projekt «Betreutes
Wohnen» sein finfjahriges Bestehen im Alten Zeug-
haus Herisau feiern. Es war ein schones Fest, um-
rahmt von einer Ausstellung mit Bildern von Klien-
ten und Klientinnen, einem Referat von Dr. Christian
Lauber (Wege der Sozialpsychiatrie), mit Gespra-
chen und Begegnungen bei Speis und Trank und der
Musik der «Spindle». Dem Team vom Betreuten Woh-
nen sei dafiir ein herzlicher Dank ausgesprochen.

Der Ausschuss des Vorstandes (Christa Berger, Pe-
ter Gonzenbach, Norbert Hochreutener) traf sich mit
der Teamleitung (Monique Roovers Deriks, Michael
Higi) in ca. zweimonatlichen Abstinden. Am 16. Fe-
bruar 02 veranstalteten Team und Ausschuss einen
gemeinsamen Anlass mit dem Thema: Freizeit der
Klientinnen und Klienten. Wir arbeiteten mit der
Unterstiitzung von Rita Senn (Sozialdienst Herisau)
an einem moglichen Konzept fiir einen Freizeittreff.
An der Hauptversammlung wird dartiber informiert.

Der Vorstand traf sich zu zwei Sitzungen am 7. Mai
und 12. November 01, dabei hat ihn das Wachstum
des Projekts und die Kostenfrage beschiftigt. Erfreu-
lich waren dieses Jahr unerwartete Einnahmen, so
ein Vermadchtnis von O. Honegger von SFr. 55 000.~
und eine Spende von ungenannt von SFr. 25000.—.
Diese Spende wird in einem Sonderkonto fiir ein spe-
zielles Projekt des Hilfsvereins und des «Betreuten
Wohnens» gespart. Gefreut hat uns auch ein Beitrag
des Kantons aus dem Lotteriefonds von SFr. 15 000.-.
Fiir all diese Beitrage sei herzlich gedankt.

So schliesst dieses Jahr die Rechnung mit einem
Uberschuss von Fr. 71274.21.- ab. Dieser Uber-
schuss darf aber nicht tduschen, das «Betreute Woh-
nen» kostet den Hilfsverein jahrlich um die SFr.
40000.-. Mit den «normalen» Einnahmen ist dies
nicht zu decken, so wird die ldngerfristige Sicherung
des Projektes weiterer Uberlegungen und Anstren-
gungen bediirfen.

Fiir direkte Unterstiitzungen von psychisch Kran-
ken wurden Fr. 8189.— aufgewendet. Es waren Bei-
trdge an Miitter mit Kindern in Krisensituationen,
Ferienbeigaben, kleinere Beitrage (fiir die Betroffe-
nen aber grosse) an Schuldensanierungen, Zahn-
arztrechnungen etc.



Es bleibt mir zu danken fiir IThre Unterstiitzung,
die Mitarbeit, die Gemeindebeitrdge, Kirchenkollek-
ten und Einzelgaben zugunsten von Menschen in
psycho-sozialer Not.

Norbert Hochreutener, Prdsident

Kommission der Mineraliensammlung der
Bertold-Suhner-Stiftung

Tatigkeitsbericht 2001/2002

Die Robert-Walser-Ausstellung in Herisau hat viele
Interessenten des bekannten Schriftstellers ins Alte
Rathaus gelockt. Vom Publikumsinteresse hat unsere
Sonderschau an Mineralien, die wir in diesem Haus
untergebracht haben, wesentlich profitiert. Die Be-
sucherzahlen sind erheblich angestiegen.

Nicht nur die Qualitdt, sondern auch die Vielfalt
der Mineralien ist bewundert worden. Vor allem aber
hat die mit viel Licht- und Farbeffekt unterstiitzte
Prasentation der Mineralien unsere Besucher faszi-
niert. Ein besonders begeisterter Besucher, Dr. Hans
Emil Jenni (in Herisau aufgewachsen), war derart von
unserer Sammlung angetan, dass er sich entschlos-
sen hat, seine Sammlung von 150 Fossilien (darunter
viele Ammoniten) sowie 340 Mineralien und 33 Ge-
steine der Mineraliensammlung der Bertold-Suhner-
Stiftung zu schenken.

Die geschenkten Objekte werden wir im Wetter-
haus unterbringen und vorlaufig in ihrer Zu-
sammensetzung belassen. Es ist moglich, dass wir
die Mineralien spater denjenigen wissenschaftlichen
Kategorien zuordnen werden, in die wir die Samm-
lung grosstenteils aufgeteilt haben.

Unser langfristiges Ziel ist es nach wie vor, die
rund 6500 Ausstellungsobjekte umfassende Samm-
lung in ihrer Gesamtheit dem Publikum zugdnglich
zumachen. Zu diesem Zweck suchen wir weiter nach
geeigneten Raumlichkeiten.

Hans Kiinzle, Herisau

Pro Senectute / Fiir das Alter Appenzell A.Rh.
Jahresbericht 2001

Bewihrtes weiterfithren und zusatzlich fiir die Zu-
kunft arbeiten. Dies ist, kurz umrissen, das Resultat
der Umsetzung unseres Leitbilds. Traditionell sind
unsere Angebote auf Menschen im hoheren Lebens-
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alter ausgerichtet — in Zukunft werden wir mehr
Dienstleistungen fiir «junge Alte» anbieten. Mit die-
ser Entwicklung haben wir im Berichtsjahr bereits
begonnen.

Im Zentrum unserer Arbeit stand weiterhin die
Beratung sowie die direkte finanzielle Unterstiit-
zung. Bei zahlreichen Gelegenheiten haben wir tiber
unsere eigenen oder iiber fremde Dienstleistungen
informiert. Solche Informationen wurden auch von
unserer Homepage abgerufen. Als Fachstelle fir Al-
tersfragen standen wir im Kontakt mit Spitex, Arzte-
schaft, Kirchen, Gemeinden und Sozialdiensten.

Unsere vielfdltigen und bewdhrten Angebote
wurden durch neue Dienstleistungen wie administ-
rative Hilfen und den Steuererklarungsdienst er-
ganzt. Ebenfalls haben wir, mit grossem Erfolg, ver-
schiedene Bildungskurse fiir «junge Alte» angeboten.

Die Ubergabe unseres Haushilfe- und Mahlzei-
tendienstes an die lokalen Spitexorganisationen
wurde im Berichtsjahr abgeschlossen.

Unsere Dienstleistungen werden auch in Zukunft
dazu beitragen, die Selbstandigkeit in der dritten
Lebensphase zu verlangern. Dies ist nur dank der
Unterstiitzung durch eine Vielzahl von freiwilligen
Helferinnen und Helfern und dank zahlreicher Spen-
den zu erfiillen.

Dienstleistungen

Sozialberatung: Seit einigen Jahren ist die Ten-
denz bei der Zahl der Ratsuchenden leicht steigend.
Wir haben im Berichtsjahr 267 Personen oder Ehe-
paare beraten. Die Hauptthemen waren wiederum
Fragen um die Finanzen und das Wohnen. Aus
Bundesmitteln haben wir rund Fr. 50 000.— (Vorjahr:
Fr. 70000.-) und aus eigenen Mitteln rund
Fr. 10 500.- (Vorjahr: Fr. 8 000.-) direkt an Betagte zur
Uberbriickung von Notlagen ausbezahit.

In unserer neuen «Infothek» haben wir Informa-
tionen tiber Angebote und Dienstleistungen von an-
deren Organisationen im Kanton gesammelt und
konnen so rasch Auskunft geben. Diese Informatio-
nen sind auch auf unserer Homepage (www.ar.pro-
senectute.ch) abrufbar.

Hilfen zu Hause: Die administrative Begleitung,
eine vor zwei Jahren eingefiihrte Dienstleistung,
wichst langsam. Per Ende 2001 betreuten wir 16 Per-
sonen (Vorjahr: 6). Im Rahmen des Steuererklarungs-
dienstes fiillten wir total 240 Steuererklarungen fiir
Rentnerinnen und Rentner aus.

An Hilfsmitteln haben wir 91 Rollstiihle und Geh-

221



Institutionen

bockli vermietet. Im Weiteren besuchten unsere
Ortsvertreterinnen und -vertreter 471 Personen (Vor-
jahr: 478), gratulierten zum runden Geburtstag und
informierten tiber das Angebot von Pro Senectute.

Der Mahlzeitendienst Herisau wurde Mitte Mai
und der Haushilfe- und Mahlzeitendienst im Vorder-
land Ende Dezember an die lokalen Spitexorganisa-
tionen iibergeben. Wir verteilten 6718 Mahlzeiten
und leisteten wiahrend 5581 Stunden Haushilfe.

Aktivitaten + Bildung: Tm Berichtsjahr trieben
1422 (1454) Personen regelmadssig Sport mit Pro Se-
nectute. Dies sind rund 13 % der {iber 60-jahrigen.
Geeignete Sportangebote tragen wesentlich zur Ver-
besserung des Gesundheitszustands und der Selb-
standigkeit sowie zur Senkung der Gesundheitskos-
ten bei. Wir hatten folgende Sportarten im Angebot:
Turnen, Turnen im Heim, Walking, Wandern und
Bergwandern, Tennis, Schwimmen.

Schwierigkeiten haben wir zunehmend beim Fin-
den von Turnhallen fiir unsere Turngruppen. Die An-
spriiche der Schule oder Wiinsche von anderen Ver-
einen haben leider oft Prioritit.

Die Teilnehmerzahlen bei klassischen Alters-
sportangeboten wie Turnen oder Turnen im Heim
haben abgenommen. Wir sehen den Grund darin,
dass bestehende Gruppen miteinander alter werden
und wenig jiingere Turnerinnen oder Turner nachfol-
gen. Gegenldufig ist die Entwicklung bei neuen
Sportangeboten wie Walking, Wandern usw. Mit die-
sen Angeboten erreichen wir vermehrt auch «junge
Alte».

Das Kursangebot wurde ausgebaut und insge-
samt wurden 32 Kurse (Vorjahr 16) in folgenden Be-
reichen angeboten: Computerkurse, Fahrkurse, Al-
tersvorbereitung, Gedéchtnistraining, Singen, Wer-
ken.

Organisation und Finanzen

Stiftungsrat: Der Stiftungsrat traf sich im Jahr 2001
zu 5 Sitzungen, der Ausschuss tagte ebenfalls 5-mal.
Im Zentrum der Arbeit stand die Umsetzung des Leit-
bildes. Es wurden strategische Grundsatzentscheide
gefillt, mittel- und langfristige Ziele gesetzt sowie
eine neue Dienstleistungspolitik erarbeitet.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter: Bei den festan-
gestellten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern erfolg-
ten keine Mutationen. Unsere fiinf Festangestellten
teilen sich weiterhin 330 Stellenprozente. Die Prakti-
kumsstelle wurde ab Dezember besetzt.

Unsere Helferinnen und Helfer des Haushilfe-
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und Mahlzeitendienstes haben wir per Ende Jahr mit
dem besten Dank fiir ihre z. T. langjahrige Mitarbeit
verabschiedet.

Rund 170 Personen arbeiten als Ortsvertretun-
gen, im Steuererkldarungsdienst, als Sportleiterinnen
oder -leiter, als Kursleiterinnen und -leiter sowie in
der administrativen Begleitung bei uns mit.

Obwohl wir fiir viele Tatigkeiten eine Entschadi-
gung bezahlen, ist uns bewusst, dass das Engage-
ment der Mitarbeitenden hdufig weit {iber dieses
Entgelt hinaus geht. Wir méchten allen Mitarbeiten-
den fiir ihr grosses Engagement und die gute Zu-
sammenarbeit herzlich danken.

Vertretungen: Wir vertraten die Anliegen von dlte-
ren Menschen in folgenden Gremien: Tixi Verein Be-
hindertenfahrdienst AR/AI Spitex Kantonalverband,
Sozialforum Vorderland. Ebenfalls arbeiteten wir in
einer Arbeitsgruppe aus Beratunsstellen mit, welche
die Anpassung der Erganzungsleistung an die heuti-
gen Bediirfnisse empfohlen hat.

Finanzen: Die Jahresrechnung schliesst mit ei-
nem Ausgabeniiberschuss von Fr. 24 343.65 ab. Un-
ser Vermogen betrdgt Ende 2001 Fr. 1315487.46. Wir
haben im Berichtsjahr Spenden und Legate im Ge-
samtbetrag von Fr. 157 066.40 (Vorjahr Fr. 89406.35)
erhalten.

Abschliessend diirfen wir allen unseren zahlreichen
Helferinnen und Helfern sowie allen Personen und
Institutionen, die der Pro Senectute / Fiir das Alter
Appenzell A.Rh. grossziigige Spenden zukommen
liessen, unseren herzlichsten Dank aussprechen.

Markus Gmiir, Geschdiftsleiter

Pro Senectute / Fiir das Alter Appenzell l.Rh.
Jahresbericht 2001

Wenn iltere Menschen nach den Kriterien ihrer Le-
bensqualitdt gefragt werden, heisst es meist: «Das
Wichtigste ist mir die Gesundheit.» Andere nennen
«die Zufriedenheit». Aber wann ist der Mensch zu-
frieden? — Wenn Ziele und Wiinsche erfiillt werden?
Wenn der alte Mensch ernst genommen wird? Wenn
er noch aktivist?Wenn er Zeit hat? Wenn er in der Ge-
sellschaft integriert ist? Wenn er sich sicher fihlt?
Wenn das Leben fiir ihn noch einen Sinn hat? — Ge-
wiss, alles Kriterien, die fiir viele zutreffend sind.
Aber wenn der Mensch behindert ist, wenn er durch



korperliche und/oder geistige Beeintrachtigung
nicht mehr aktiv am Leben teilnehmen kann? Wenn
er auf fremde Hilfe angewiesen ist? — Ist dann das Le-
ben nicht mehr lebenswert? — Pro Senectute setzt
sich dafiir ein, dass die Altersjahre auch dann noch
mit Lebensqualitat erfallt sind, wenn die Selbstan-
digkeit nachldsst, wenn jemand in verschiedensten
Bereichen auf fremde Hilfe angewiesen ist.

In Appenzell Innerrhoden versuchen wir Mitar-
beitende von Pro Senectute, den dlteren Menschen
Dienstleistungen anzubieten, die ihren Bediirfnissen
gerecht werden, die fiir alle erschwinglich und er-
reichbar sind, die zuverlassig sind, auf die die Beniit-
zerinnen und Beniitzer zahlen konnen. Und die In-
stitution darf fur den Geldgeber nicht ins Uner-
schwingliche verfallen. Sie muss fiir den Staat und fiir
Privat bezahlbar sein.

Pro Senectute Appenzell Innerrhoden konzent-
riert sich deshalb auf diejenigen Dienstleistungen,
die sonst nicht angeboten werden und die dem alte-
ren Menschen fur seine Beduirfnisse wirklich dienlich
sind.

Sozialberatung fiir dltere Menschen und ihre
Angehdrigen

Zunehmend wird die Sozialberatung fiir die Be-
gleitung alterer Menschen uber langere Zeit ange-
fragt. Pro Senectute tibernimmt private Beistand-
schaften, wo Verwandte oder das Bezugsnetz des/der
Betagten fehlen, die mit dieser Aufgabe betraut wer-
den konnten. Die Regelung der finanziellen Belange
ist das eine, oft weit wichtiger ist aber die psychoso-
ziale Begleitung des dlteren Menschen. Diese Men-
schen brauchen eine Bezugsperson, die in den ver-
schiedensten Lebensbereichen fiir sie da ist.

Im vergangenen Jahr erbrachten wir folgende Be-
ratungen (alle Beratungsgesprache werden doku-
mentiert in der Aktenfithrung): Kurzberatungen (1-3
Beratungsgesprache): 75; Anzahl Beratungen abge-
schlossen (3-9 Beratungsgesprache): 4; Anzahl lau-
fende Begleitungen (5-15 Kontakte pro Jahr): 30; An-
zahl Beratungen intensiv abgeschlossen (5-15 Bera-
tungsgesprache abgeschlossen): 1: Anzahl laufende
Begleitung intensiv (10-30 Kontakte pro Jahr): 6; In-
formationsvermittlungen: 272.

Individuelle Finanzhilfe

Wenn die AHV-Rente zusammen mit den kanto-
nalen Erganzungsleistungen fiir die Aufrechterhal-
tung des gewohnten Lebensbedarfes nicht ausrei-

Institutionen

chen, hat die Pro Senectute Mittel zur Verfiigung, die
sie nach ganz bestimmten Kriterien an dltere Men-
schen bezahlen kann. Sowohl einmalige Betriage an
Anschaffungen, wie auch periodische Auszahlungen
sind moglich.

Es ist uns bekannt, dass immer wieder versteckte
Not besteht und dass die Bediirftigen aus falscher
Scham sich nicht melden. Bei dieser Gelegenheit
mochten wir alle alteren Menschen, die sich mo-
mentan oder auch auflangere Zeit hinaus in einer fi-
nanziellen Notlage befinden, einladen, sich bei der
Beratungsstelle Pro Senectute zu melden. Wenn die
Voraussetzungen erfiillt sind, helfen wir unbtirokra-
tisch und gerne.

Im vergangenen Jahr konnten wir aus Bundesmit-
teln (Art. 10 ELG) sechs Frauen und zwei Mannern
und aus Stiftungsmitteln acht Frauen und vier Man-
nern mit finanziellen Betrdgen mit total Fr. 51 688.—
helfen.

Gemeinwesen- und Koordinationsarbeit
der Pro Senectute

Pro Senectute Appenzell Innerrhoden setzt sich
nicht nur fiir die einzelnen alteren Menschen ein, sie
versucht auch ihren Beitrag im allgemeinen Alters-
bereich, in Heimen, Partnerorganisationen, usw., zu
leisten.

So war Pro Senectute im vergangenen Jahr aktiv
vertreten im «Spitex-Verein Appenzell Innerrhoden»,
in der «Ostschweizerischen Stiftung Alters- und
Wohnheim fiir Gehorlose Trogen», in den Altershei-
men «Blirgerheim Appenzell» und «Alters- und Inva-
lidenheim Torfnest Oberegg», im «Appenzellischen
Hilfsverein fiir Psychischkranke beider Appenzell»
und in der «Rot-Kreuz-Sektion beider Appenzell». In
allen diesen Gremien versuchen wir, den Altersbe-
reich gut zu vertreten, die Interessen der alteren
Menschen einzubringen, aber auch Impulse fiir un-
sere eigene Altersarbeit zu gewinnen. So liegt die Be-
reicherung durchaus in Wechselwirkung.

Tageszentrum fiir dltere Menschen

Im Tageszentrum, das sich im Altersheim Gon-
tenbad befindet, versucht Pro Senectute den Tages-
gasten eine Struktur zu bieten, die ihnen hilft, eine
wohltuende Abwechslung in verschiedensten All-
tagsbereichen zu gestalten. Die Gaste werden auf
Wunsch am Morgen von zu Hause abgeholt, verbrin-
gen den Tag im Tageszentrum und werden abends
wieder nach Hause gebracht.
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Das Tageszentrum stellt in vielen Féllen eine sinn-
volle Alternative zur stationdren oder ambulanten
Krisenintervention, Stabilisierung oder Rehabilita-
tion dar. Altere Menschen werden nicht aus ihrem
vertrauten Lebensumfeld herausgerissen. Sie verlie-
ren nicht auch noch die oftmals sehr reduzierten so-
zialen Kontakte, iiber die sie noch verfiigen. Das An-
gebot des Tageszentrums richtet sich nach den Be-
diirfnissen und den vorhandenen Ressourcen des
Tagesgastes. Die Beobachtung der/des Patienten im
Zentrumsalltag aus der Sicht der verschiedenen dort
tatigen Berufsgruppen liefert wertvolle Informatio-
nen hinsichtlich Defiziten und Ressourcen der Be-
troffenen. Aktivierende Therapien wie Spielen, Wer-
ken, Gymnastik, Singen, usw. starken das Selbstwert-
gefiihl, das Selbstvertrauen, sie trainieren Alltagsfer-
tigkeiten und schaffen wertvolle neue soziale Kon-
takte. Nicht zuletzt bedeutet aber das Tageszentrum
den betreuenden Angehérigen eine wohltuende Ent-
lastung im Betreuungsalltag.

Im vergangenen Jahr - dem zweiten Jahr nach der
Eroffnung - stellten wir eine leichte Zunahme der Be-
niitzung unseres Angebotes fest. Die Anzahl Beniit-
zerstunden betrug 6858. Das ist aber immer noch zu
wenig, um vom Bundesamt fir Sozialversicherung
Subventionen an unseren Betrieb zu erhalten. Dafiir
wiaren namlich mindestens 15000 Stunden notwen-
dig. Werden wir diese Stundenzahl je erreichen? Ver-
handlungen sind mit dem Bundesamt fiir Sozialver-
sicherung im Gange, evtl. auch kleinere Tageszentren
wie das unsrige mit Bundesgeldern zu unterstiitzen.

Mabhlzeitendienst

«Das Essen auf Radern» ist bei uns langst etabliert
und wire heute kaum mehr wegzudenken. Was vor
bald 30 Jahren mit einer iiberbrachten Mahlzeit pro
Tag angefangen hat, ist zu einem richtigen Dienst-
leistungsbetrieb von bis t(iber dreissig verteilten
Mahlzeiten pro Tag angewachsen. Die Beniitzerin-
nen und Beniitzer schidtzen das warme Essen, das
wohl schmeckend, appetitlich und hygienisch ver-
packt auf Porzellantellern serviert taglich frisch ins
Haus gebracht wird. Die Kiichencrews im «Gonten-
bad» und im Altersheim «Watt» (fiir Oberegg) sind fiir
ein abwechslungsreiches und gesundes Menii mit
Suppe, Fleisch oder Fisch, Gemiise, Beilagen, Salat
und einem Dessert besorgt.

Unser Service wird vor allem von Alleinstehen-
den, von dlteren Menschen, die abseits von Restau-
rants oder besorgenden Angehorigen leben, benutzt.
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- Ein wichtiger Nebeneffekt ist durch die Beniitzung
unseres Dienstes erreicht: Jeden Tag kommt eine
nette Helferin am Wohnort des/der Betagten vorbei
und erkundigt sich ganz nebenbei auch nach dem
Ergehen. Schon oft kam es vor, dass Meldung fiir eine
medizinische oder soziale Krisenintervention auf
diesem Weg zustande kam. Im vergangenen Jahr
wurden im ganzen Kanton von den beiden «Liefer-
Kiichen» 10315 Mahlzeiten verteilt.

Besuchsdienst

Ehrenamtliche Helferinnen und Helfer besuchen
regelmassig dltere Menschen, die einsam sind und
Kontakte brauchen. Sie nehmen sich Zeit fiir Gespra-
che, Vorlesen, Spiele, Spazierginge, Begleitung zum
Arzt, zu Amtern etc. und stellen sich fiir kleinere Hil-
fen bei Alltagsproblemen zur Verfligung. Die Besu-
cherinnen und Besucher werden in ihrer Arbeit in
Gruppenbesprechungen begleitet und in schwieri-
gen Situationen beraten.

Als berufliche «Exkursion» und als Geste im «Jahr
der Freiwilligen» machten wir mit den Helferinnen
und Helfern einen Besuch in der Geronto-Psychiatrie
der Kantonalen Psychiatrischen Klinik Herisau, mit
dem Ziel, die Institution besser kennen zu lernen,
Vorurteile gegen die stationdre Psychiatrie abzu-
bauen und die Schwellenangst zu mindern, Patien-
tenbesuche zu machen. An den fachlichen Ausfiih-
rungen des Stationsleiters war die Besuchergruppe
sehr interessiert.

Im vergangenen Jahr machten unsere ehrenamt-
lichen Helferinnen und Helfer bei 109 dlteren Men-
schen insgesamt 1317 Besuche - wahrlich eine ver-
dienstvolle grosse Arbeit, die vollig unentgeltlich ge-
leistet wird!

Alter + Sport

Auch im Alterssport geht es nicht nur um die kor-
perliche Fitness. Die Kontaktpflege ist fiir die Teil-
nehmenden mindestens so wichtig wie die Erhal-
tung, Forderung oder Wiedererlangung von Beweg-
lichkeit und Korperkraft. In 16 Turn-, Wander- und
Schwimmgruppen nahmen 228 dltere Damen und
Herren an den regelmdssig durchgefithrten Sport-
Veranstaltungen teil.

Die Leiterinnen und Leiter ihrerseits machen von
den Fortbildungskursen rege Gebrauch. Nur wenn
die Turnstunden interessant und abwechslungsreich
gestaltet sind, machen die Teilnehmerinnen und
Teilnehmer auch wirklich regelmassig und begeistert



mit. Das Altersturnen wird nach Massstaben und
Richtlinien der Eidgenossischen Sportschule Magg-
lingen geleitet und kontrolliert.

Animations-, Bildungs- und Interessensangebote

«Was lange wahrt, wird endlich gut» heisst ein
Sprichwort, das fiir die Griindung unseres «Senioren-
chorlis» zutrifft. Lange haben wir nach einem geeig-
neten Saal mit Klavier gesucht, aber noch viel langer
nach einem geeigneten Chorleiter! In Rolf Schédler
haben wir einen bereits mit Erfahrung ausgestatte-
ten Chorleiter gefunden.

Was bescheiden als Chorli ausgeschrieben wurde,
hat sich schon bei den ersten Treffen zum grossen ge-
mischten Chor entwickelt. Uber 85 Damen und Her-
ren im Pensionsalter haben sich inzwischen als re-
gelmassige Teilnehmerinnen und Teilnehmer fiir die
wochentlich stattfindenden Chorproben einge-
schrieben. Man staunt tiber die Begeisterung, welche
die Sangerinnen und Sédnger bei den Proben darle-
gen. Auch die Harmonie des vierstimmigen Klang-
korpers lasst sich durchaus wohlklingend anhoren.
Es sind viele bekannte Gesichter im Chor zu erken-
nen, die bereits Chorerfahrung in anderen Choren
gesammelt hatten und nun einfach aus «Plausch» am
Singen und zur wochentlichen Kontaktpflege im Se-
niorenchor mitmachen. Sein Debiit hatte der Chor
an Weihnachten in der Aula Gringel und im Alters-
heim Gontenbad. Die Darbietungen wurden sehr
dankbar und anerkennend aufgenommen. Dem Se-
niorenchor sei ein langes Bestehen mit viel Erfolg ge-
wiinscht. Wie in jeder bestehenden Seniorengrup-
pierung ist es dusserst wichtig, dass immer wieder
«jungere» Mitglieder mitmachen. Damen und Her-
ren ab ca. 60 Jahren sind herzlich zum Mitsingen ein-
geladen.

Der Mittagstisch fiir Seniorinnen und Senioren,
der regelmassig durch Luise Fuster abgehalten wird,
findet ebenfalls grossen Anklang. Die gleiche Leiterin
fuhrt auch in Appenzell die Wandergruppe an, die im
vergangenen Jahr wiederum (iber Stock und Stein in
die nahere Umgebung von Appenzell ihre Touren
zog. Auch in Oberegg wird das gleiche Angebot dar-
geboten, dort «wandert» Peter Horsch mit seinen Se-
nioren und die Ortsvertreterin fithrt den «Mittags-
tisch» und die Nachmittagsveranstaltungen durch.

Im ganzen Kanton wurden 22-mal der «Mittags-
tisch» angeboten und sechs Altersveranstaltungen
durchgefiihrt. Auch dies eine wertvolle Freiwilligen-
arbeit!
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Gratulationsdienst

Im vergangenen Jahr durfte Pro Senectute 90 Per-
sonen zum 80. Geburtstag gratulieren, 126 Damen
und Herren durften ihren 90. oder dlteren Geburtstag
feiern und wurden mit einem Prasent beschenkt. Oft
folgt auf die Gratulation ein mit zittriger Hand ge-
schriebenes Dankesbrieflein, in welchem die Freude
geaussert wird, dass die altere Person «noch nicht
vergessen ist.»

Ortsvertretung in Oberegg

Rund ein Vierteljahrhundert lang hat Maria
Schmid-Metzler ihren Dienst als Ortsvertreterin von
Pro Senectute in Oberegg versehen. Auf Ende Jahr hat
sie nun ihre Verpflichtungen in jiingere Hande tiber-
geben. Thre Aufgaben bestanden darin, den Kontakt
zur Altersbevolkerung zu pflegen, Altersveranstal-
tungen durchzufithren und im Herbst unsere Haus-
sammlung zu organisieren. Fiir die langjahrige und
ausgezeichnete Arbeit im Dienste der alteren Ober-
egger danken wir Maria Schmid ganz herzlich und
winschen ihr, dass auch sie in ihrem bevorstehen-
den Pensionsalter gelegentlich vom einen oder an-
deren Pro Senectute-Angebot mit Freude Gebrauch
machen wird.

In Daniela Breu-Weber haben wir eine Nachfolge-
rin gefunden, die sich bereit erklart, fiir Pro Senec-
tute eine fiir Oberegg angemessene Palette von Al-
tersveranstaltungen durchzufiihren oder zu organi-
sieren. Wir wiinschen der neuen Pro Senectute-Orts-
vertreterin dabei die notigen guten Ideen und viel
Freude dazu.

Haussammlung und Legate

Es ist in der Schweiz in der heutigen Zeit nicht
leicht, «fiir die Bedtirfnisse des Alters» zu sammeln.
«Den alten Leuten geht es doch gut», miissen unsere
Sammlerinnen und Sammler an den Haustiiren oft
horen. Ja, tatsdchlich geht es den meisten unserer al-
teren Bewohnerinnen und Bewohnern nicht nur gut,
sondern ausgezeichnet. Das darf aber nicht dariiber
hinweg tauschen, dass nicht wenige unserer élteren
Zeitgenossen am Rande des Existenzminimums le-
ben und vor allem vor unerwarteten Auslagen in
Angst und Not geraten. Und ist es denn nicht mehr
als angebracht, wenn die jiingeren Generationen in
Solidaritat mit den Alten ihnen die helfende Hand
reichen, denjenigen namlich, die den heutigen Wohl-
stand vorbereitet haben?

In Appenzell Innerrhoden haben wir fast jedes
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Jahr ein fiir schweizerische Verhiltnisse ausgezeich-
netes Sammlungsergebnis. Wir durften durch die
Haussammlung Fr. 34178.95 und an Legaten Fr.
12605.— entgegennehmen. Ein ganz herzliches Dan-
keschon an alle Spenderinnen und Spender!

Mutation im Stiftungsrat

Als neues Mitglied im Stiftungsrat Pro Senectute
Appenzell Innerrhoden wirkt Dr. med. Kurt Ebneter,
Appenzell. Fiir unsere Institution bedeutet die Nomi-
nation eine Bereicherung, ist der medizinische As-
pekt eines Altershilfswerkes doch fiir das Zielpubli-
kum von grosser Bedeutung. Wir danken Dr. Kurt Eb-
neter fiir seine Bereitschaft und wiinschen ihm fiir
sein Engagement viel Befriedigung.

Unser Dank
Im vergangenen «UNO-Jahr der Freiwilligen» war
es uns ein besonders grosses Anliegen, den vielen
Freiwilligen und Ehrenamtlichen, die in unserer In-
stitution ihre Zeit und ihre Fahigkeiten zur Verfligung
stellen, herzlich zu danken. Wir tun dies in der Ge-
wissheit, dass die verschiedensten Einsdtze den Be-
troffenen einen grossen Nutzen bringen. Wir wiin-
schen den Helferinnen und Helfern, dass etwas von
der Freude zuriickkommt, die sie auf ihre Weise den
dlteren Menschen in unserem Kanton erbringen.
Nicht zuletzt danken wir allen Spenderinnen und
Spendern, die mit ithren Betrdgen helfen, unsere
Dienstleistungen nicht nur aufrecht zu erhalten,
sondern nach Moglichkeit und Bedart auch auszu-
bauen.
Emil Hersche,
Leiter Beratungs- und Geschdiftsstelle

Schule Roth-Haus, Teufen
Jahresbericht fiir das Schuljahr 2001 / 2002

Das vergangene Jahr an der Schule Roth-Haus war
gepragt von zwei herausragenden Ereignissen. Ei-
nerseits wies das 30-Jahr-Jubildum zur Er6ffnung der
Schule auf die Vergangenheit und Geschichte der
Schule hin. Im Rahmen eines kleinen Festaktes
konnte die Schule mit Stolz auf 30 intensive und le-
bendige Jahre zuriickblicken. Die zur Feier eingela-
denen Griinder und Griinderinnen, ehemalige und
aktuelle Mitglieder des Stiftungsrates und der Schul-
kommission sowie Vertreterinnen aus Politik und Ge-
sellschaft freuten sich sichtlich an Geschichte und

226

Gegenwart der Schule. Was mit einer Lehrkraft und 5
Schiilerinnen und Schiilern am 5. Juni 1972 begon-
nen hatte, ist zu einer Schule mit neun Klassen fiir
knapp 70 Schiilerinnen und Schiiler geworden. Die
Schule, welche mit dem Neubau vor 25 Jahren fiir 45
Schiilerinnen und Schiiler konzipiert war, bietet
heute 70 Schulplatze und 6 verschiedene Therapien
an. Sie platzt aus allen Ndhten.

Andrerseits war der Spatenstich fiir den Aus- und
Umbau Zeichen fiir Visionen und Schritte in die Zu-
kunft. Er lautete nach einer fast zehn Jahre dauern-
den Projektierungs-, Planungs- und Bewilligungszeit
den ersehnten Baubeginn ein. Schwerpunkte der di-
versen Bauvorhaben sind ein neuer Doppelkinder-
garten, die Vergrosserung der Schulzimmer im Neu-
bau und die Sanierung des alten Waisenhauses. Um
eine moglichst kleine Beeintrdachtigung des weiter-
laufenden Schulbetriebes zu gewihrleisten, werden
die Bauarbeiten in drei Etappen erfolgen. Sie werden
im Wesentlichen bis Ende 2004 abgeschlossen sein.

Die Finanzierung des Bauvorhabens von rund 6
Millionen Franken ist unter Inanspruchnahme von
Bankkrediten gesichert. Gegenwirtig sind Gespra-
che im Gang, die Baufinanzierung der Schule auf
eine neue Grundlage zu stellen in Anlehnung an die
Praxis der Nachbarkantone. Dies wiirde einerseits
eine hohere Beteiligung des Kantons Appenzell
Ausserrhoden erfordern, aber auch die Beschaffung
zusitzlicher Eigenmittel von rund 1 Million Franken
durch die Stiftung Roth-Haus. Hier werden Stiftungs-
rat und Schule im kommenden Jahr gefordert sein.

Die Schule hat sich in den vergangenen Jahren
konsequent weiterentwickelt. Sie weist heute ein ho-
heg Niveau auf, sowohl was die Kernaufgabe der pd-
dagogisch-therapeutischen Arbeit anbelangt als
auch was die Struktur und Organisation betrifft. Die
Schule Roth-Haus ist zu einer anerkannten und ge-
schatzten Bildungsstatte geworden; fiir alle Kinder,
welche sie besuchen, aber auch fiir deren Eltern. Zu-
weisende Stellen, wie der Heilpdadagogische und der
Schulpsychologische Dienst oder das Kinderspital in
St. Gallen, schitzen die professionelle Arbeit, welche
an der Schule geleistet wird und drticken dies iiber
ihr grosses Vertrauen bei der Uberweisung von Kin-
dern auch immer wieder aus.

Die Zusammenarbeit mit den Eltern der Schiile-
rinnen und Schiiler der Schule Roth-Haus soll in Zu-
kunft ausgebaut werden. Zu diesem Zweck wurde ein
Elternrat gegriindet, aus dem eine Delegation von El-
tern Einsitz in die Schulkommission nehmen wird.



Sie werden die Gelegenheit haben, an oberster Stelle
fachlich direkt mitreden zu konnen.

Die Betriebskosten fiir die Schule sind wiederum
markant gestiegen. Die hoheren Schiilerzahlen fiihr-
ten zu einem hoheren Personalbedarf trotz relativ
grossen Klassenbestanden. Die Anpassung der Leh-
rergehalter aufgrund der neuen kantonalen Regelun-
gen trug zusatzlich dazu bei. Die gesamten Personal-
aufwendungen betragen seit Jahren fast unverandert
78 % der Gesamtkosten der Schule. Das Betriebsdefi-
zit vor Betriebsbeitragen der IV und der Kantone be-
trug Fr. 2672 822.20 und liegt damit rund 18% tber
dem Vorjahr.

Mit einem grossen Dank verabschiedete der Stif-
tungsrat per Ende April 2002 den Kassier, Herrn
Christoph Dirr, welcher tiber mehrere Jahre die Fiih-
rung der Finanzen umsichtig wahrgenommen hat.
Die grosse berufliche Belastung hatte ihn zum Ruick-
tritt veranlasst. Als Nachfolger konnte der Stiftungs-
rat Herrn Meinrad Miiller, lic oec. HSG, eidg. dipl. Bu-
cherexperte, St. Gallen, wahlen.

Andreas Maeder, Schulleiter

Sozialdienst fiir Frauen und Familien
beider Appenzell

Jahresbericht 2001

Als Prasidentin der Frauenzentrale Appenzell
Ausserrhoden erhalte ich immer haufiger Anrufe von
Rat suchenden Frauen aus unserem Kanton, meist in
Zusammenhang mit einer Trennung oder Schei-
dung. In solchen Situationen sind Frauen auf rasche
Hilfe angewiesen. In vielen Fillen weise ich die
Frauen an die «Beratungsstelle fiir Frauen und Fami-
lien» an der Frongartenstrasse 16 in St. Gallen, wo sie
kompetent und unbiuirokratisch beraten werden. In
Notlagen erhalten sie allenfalls auch finanzielle
Uberbriickungshilfe. Fiir Frauen und Familien aus
unsern kleinen Gemeinden, wo Einwohnerinnen
und Einwohner einander kennen, ist eine anonyme
Beratungsstelle in der Stadt eine notwendige Dienst-
leistung.

Dem Vorstand des «Sozialdienstes fiir Frauen und
Familien beider Appenzell» ist es ein Anliegen, dass
Frauen aus Ausserrhoden und Innerrhoden weiter-
hin die Beratungsstelle an der Frongartenstrasse in
St. Gallen, die von beiden Halbkantonen keine finan-
zielle Unterstiitzung erhalt, aufsuchen kénnen. Das
setzt aber voraus, dass wir jedes Jahr die notigen fi-
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nanziellen Mittel bereitstellen. So konnte im Jahr
2001 Fr. 10000.—- an die Beratungsstelle fiir Frauen
und Familien tiberwiesen werden. An die Budgetbe-
ratungsstelle der St. Galler Frauenzentrale, die eben-
falls von Appenzeller Frauen aufgesucht wird, wurde
Fr. 3000.- ausbezahlt.

Unsere Einnahmen ergeben sich aus Gemeinde-
beitragen sowie Beitragen der Frauenzentrale AR, der
Appenzellischen  Gemeinntitzigen  Gesellschaft
(AGQG), der Brockenstube Herisau und von verschie-
denen Kirchgemeinden sowie aus privaten Spenden.
Da wir tiber keine Reserven verfiigen, sind wir ab-
hangig von der Hohe der jahrlichen Einzahlungen.
Erfreulich ist, dass nun auch Innerrhoden sich bereit
erklart hat, uns mit einem Beitrag zu unterstiitzen.

Ulrike Naef-Stiickelberger, Prasidentin

Staatsbiirgerliche Arbeitsgemeinschaft
beider Appenzell

Kein Jahresbericht eingetroffen.

Stiftung Ostschweizerisches Wohn- und
Altersheim fiir Gehoérlose Trogen

Jahresbericht 2001

Nach fast 30 Jahren Heimleitung geht Heidi D'An-
tuono in Pension

Nach dem Hinschied des langjahrigen Heimlei-
ters Antonio D’Antuono, war es seine Frau Heidi, die
sich spontan bereit erklarte, das Heim weiter zu lei-
ten. Thr zur Seite stellte sich ihr Sohn Fabio als Assis-
tent. Er hat sich in verdankenswerter Weise bereit er-
klart, seiner Mutter tiberall da behilflich zu sein, wo
sie dies notig haben sollte. Insbesondere war Unter-
stiitzung in der Zeit notwendig, als das Heim eine
schon langst geplante Bauphase durchmachte. — In
all der Turbulenz, einerseits durch den grossen Ver-
lust des versierten Heimleiters, andererseits durch
die bauliche Umstrukturierung, lag sehr viel Arbeit
auf den Schultern von Heidi D’Antuono, die ihre Ar-
beit mit Elan anpackte. Ihr grosstes Anliegen waren
ihr die Pensionarinnen und Pensionare. Thnen sollte
es an nichts fehlen, auch unter neuer Fithrung und
unter erschwerten Bedingungen.

An sich war von Heidi D’Antuono zu diesem Zeit-
punkt geplant, das Heim bis zur Erreichung ihrer
Pensionierung zu leiten. Es ist aber allen bewusst, die
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einen Heimbetrieb kennen, dass die Aufgaben kom-
plex und sehr intensiv sind. Und so entschloss sich
Heidi D’Anftuono im Laufe des vergangenen Jahres,
die Leitung in jiingere Hénde zu tibergeben.

Fiir Antonio und Heidi D'Antuono waren die Anliegen
der Bewohnerinnen und Bewohner das Wichtigste

Wenn ich daran gehe, um das Werk des Leiterehe-
paares Antonio und Heidi D’Antuono-Wessel an die-
ser Stelle zu wiirdigen, fallen mir so viele gute Er-
innerungen ein, die es wert wiéren, im vorliegenden
Jahresbericht zu erwdhnen. Dies wiirde allerdings
den Rahmen sprengen und wir beschrianken uns
darauf, die wichtigsten Verdienste aufzuzeichnen,
die den Bewohnerinnen und Bewohnern, den Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern und schliesslich den
tibergeordneten Gremien, der Heimkommission und
dem Stiftungsrat, wichtig waren. Die Heimleitung
hat es in all den Jahren verstanden, im Heim eine
Atmosphire zu gestalten, die ein Leben auch in ei-
nem Kollektivhaushalt mit gehorlosen Menschen le-
benswert macht. Das ist wohl das Wichtigste in ei-
nem Heim, dass sich die Bewohnerinnen und Be-
wohner wohl fiihlen, dass sie ein Zuhause in Gebor-
genheit haben. Es sollte ihnen an nichts fehlen, der
Ausfall des Gehorsinnes ist Entbehrung genug. Also
sollten sie sich wenigstens dort als Mitmenschen un-
serer Gemeinschaft fiihlen, wo wir alle Wiinsche, Be-
diirfnisse und Anspriiche an den Alltag stellen. — Wir
wissen es, dies ist nicht nur die gute Erndhrung, die
Bekleidung, eine warme Stube und ein Dach {iiber
dem Kopf. Antonio und Heidi D’Antuono haben es
verstanden, auf die individuellen Bediirfnisse aller
Bewohnerinnen und Bewohner einzugehen, sie in
ihrer Behinderung zu verstehen, sie als vollwertige
Mitmenschen zu akzeptieren, ihre Eigenstindigkeit
zu belassen und ihre persénlichen Ressourcen zu
fordern. Dabei hatte das Ehepaar immer ein waches
und sorgsames Auge auf die materielle Existenz der
Institution. Sie hatten die Wirtschaftlichkeit des Hei-
mes stets im Auge und sie identifizierten sich mit «ih-
rem» Heim wie mit einem eigenen Geschift.

Heidi D’Antuono hat «das Erbe» ihres Mannes weiter-
gefiihrt

Was Antonio D’Antuono im Gehérlosenheim auf-
gebaut und gefordert hat, hat seine Frau in gutem
Andenken an ihn und zur Forderung der ganzen Stif-
tung und seiner Bewohnerinnen und Bewohner
weitergefithrt. Dafiir sind wir, die Heimkommission
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und der Stiftungsrat, ganz herzlich dankbar. Wir alle
wiinschen Heidi D’Antuono-Wessel an dieser Stelle
einen ungetriibten verdienten und gesunden Ruhe-
stand. Moge sie im Bewusstsein, sich voll und ganz
fiir den Mitmenschen eingesetzt zu haben, nun mehr
Ruhe und Musse geniessen kdnnen. In diesen Dank
und in unsere Wiinsche darf ich auch die Verbun-
denheit unserer anvertrauten gehorlosen Pensioni-
rinnen und Pensiondre und nicht zuletzt aller Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter einschliessen.

Ilir Selmanaj-Kreis wird neuer Heimleiter

Der Stiftungsrat setzte ein Wahlgremium ein, dem
die Aufgabe oblag, den neuen Heimleiter zu wéhlen.
Dieses Gremium kam zur einstimmigen Wahl von Ilir
Selmanaj-Kreis, dipl. Krankenpfleger und Stations-
leiter, wohnhaft mit seinen zwei Kindern in Speicher.
Es wird fiir den neuen Heimleiter nicht leicht sein,
sich schnell und effizient in den komplexen Heimbe-
trieb einzuleben und die Bewohnerinnen und Be-
wohner einerseits individuell zu betreuen, aber das
Heim als Ganzes im Auge zu behalten und zu fiihren.
Wir alle heissen Familie Ilir und Sabine Selmanaj-
Kreis in unserem Heim herzlich willkommen. Wir
wiinschen dem neuen Heimleiter und seiner Frau ei-
nen guten Start und viel Befriedigung in der neuen,
sicher nicht leichten Aufgabe. Wir sichern unsere
volle Unterstiitzung zu.

Der Heimbetrieb geht weiter ...

Neben den personellen Fragen, die fiir den Fort-
bestand unserer Institution von grosster Bedeutung
sind, beschiftigten uns die Pflege und Umsorgung
unserer Bewohnerinnen und Bewohner, die Erweite-
rung der notwendigen Infrastruktur und bauliche
Fragen ganz allgemein. Mit einem Problem miissen
wir offenbar leben lernen — wie dhnliche Institutio-
nen auch: tiichtiges diplomiertes Pflegepersonal ist
sehr schwierig zu finden. Wir sind in der Presse gute
Inseratkunden. Dauernd sind wir auf der Suche nach
Krankenschwestern oder Krankenpflegern. Je dlter
unsere Pensiondrinnen und Pensionidre werden,
desto pflegebediirftiger sind sie. Und oft brauchen
sie auch nachts die Hilfe von Pflegepersonen.

Heimrechnung schloss gut ab

Trotz der sich stets erhohenden Personalkosten
schloss unsere Heimrechnung auch im vergangenen
Jahr wieder erfreulich ab. Wir sind getragen von viel
Wohlwollen von edlen Spendern. - Wir danken an



dieser Stelle fiir jeden Betrag, der uns fiir unsere ge-
horlosen, meist hochbetagten Bewohnerinnen und
Bewohner zugekommen ist. Wir sehen darin auch
die Wertschatzung der Bevolkerung gegentiber unse-
rer Institution und ein gewisser Qualitatsmassstab
des Einsatzes unserer Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter.

Unseren Dank

richten wir vorab an die Heimleiterin Heidi D’An-
tuono, die sich trotz erschwerter Bedingungen voll
und ganz fiir unsere Institution eingesetzt hat. Ein
ganz grosses Dankeschon an unsere treuen Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter, die sich taglich den Anlie-
gen und Anforderungen stellen und ihren Einsatz
und ihre Geduld den Menschen mit einer schweren
Behinderung entgegenbringen.

Ich danke speziell auch meinen Kolleginnen und
Kollegen in der Heimkommission und im Stiftungs-
rat. Alle waren und sind wir durch den Heimleiter-
Wechsel mehr gefordert. Es ist zu hoffen, dass unsere
Institution auch weiterhin von viel Wohlwollen und
Akzeptanz breiter Kreise getragen ist.

Emil Hersche, Prasident Heimkommission

Jahresbericht der Heimleitung Ostschweizerisches
Wohn- und Altersheim fiir Gehorlose Trogen fiir das
Jahr 2001

Abschied vom Heim

Nach fast dreissig Jahren Tatigkeit im Heim, werde
ich das Lebenswerk von meinem Mann und mir auf
Ende Februar 2002 in jlingere Hande tibergeben. Ich
mochte es nicht unterlassen, allen, mit denen ich in
dieser Zeit Kontakt hatte, fiir die grosse Unterstiit-
zung und die gute Zusammenarbeit zu danken. Un-
sere Aufgabe bestand immer darin, uns zum Wohle
der gehorlosen Pensiondrinnen und Pensiondre ein-
zusetzen, ihnen mit Rat und Tat beizustehen, uns fiir
ihre Anliegen zu wehren und sie Warme und Gebor-
genheit im Heimalltag spiiren zu lassen.

Beim Durchblattern der letzten Jahresberichte
wurde mir bewusst, wie viel Neu- und Umbauten in
unsere Zeit fielen und dass das Heim immer grosser
und schoner wurde. Aber auch, dass die Arbeit im-
mer mehr zunahm und das Familienleben (fiir uns
unbemerkt) viel zu kurz kam.

Nachdem mein Mann im Juni 2000 fiir uns alle
ganz unerwartet verstorben ist, stand ich plotzlich
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ganz alleine mit der grossen Verantwortung da. Ich
bin Thnen auch heute noch sehr dankbar, dass ich
nach diesem Schicksalsschlag nicht auch noch
meine geliebte Arbeit und die Wohnung im Heim
aufgeben musste. Ich denke, auch fiir unsere gehor-
losen Pensiondre war es eine gute Losung, konnten
wir uns doch gegenseitig Trost und Kraft geben.

Sechs Monate bewdltigte ich die Heimleitung al-
leine und hoffte, dass ich dann mit der Hilfe meines
Sohnes Fabio das Heim bis zu meiner, schon mit mei-
nem Mann geplanten Pensionierung im Jahre 2002
(30 Jahre Trogen) weiterfithren konnte. Doch es
wurde schwerer, als wir beide es uns vorgestellt hat-
ten.

An dieser Stelle mochte ich besonders dem Stif-
tungsrat und der Heimkommission fiir das Vertrauen
und die Unterstiitzung von Herzen danken. Wir durf-
ten zu jeder Zeit spiiren und erfahren, dass alle Kom-
missionsmitglieder voll und ganz hinter unserer Ar-
beit standen.

Wird dirfen nicht ohne Stolz auf das Werk zum
Wohle der gehorlosen Heimbewohner zurtickbli-
cken. Wir sind aber auch stolz darauf, dass wir den
Pensionspreis im Vergleich mit anderen Gehorlosen-
heimen stets niedrig halten konnten, immer einen
guten Rechnungsabschluss hatten und nie rote Zah-
len schrieben.

Ich hoffe, dass weiterhin ein guter Stern tiber dem
Gehorlosenheim in Trogen stehen moge und die im-
mer weniger werdenden gehorlosen Heimbewohne-
rinnen und -bewohner auch in Zukunft Mitmensch-
lichkeit, Toleranz und Solidaritat erfahren diirfen.

Sie werden mir fehlen ...

Heidi D'Antuono, Heimleiterin

Therapeutische Wohngemeinschaften
Santisblick, Herisau

Jahresbericht 2001

Balance - in Balance — im Gleichgewicht

Vieles war am Tun, im Fluss, in Veranderung im
vergangenen Jahr! Es wurde diskutiert, geplant, um-
gesetzt; es wurde geziigelt, eroffnet, umstrukturiert.
Es war und ist deshalb notwendig, das Verhaltnis zwi-
schen Aufwand und Ertrag zu tiberdenken — die Ba-
lance zu finden.

Am 12. Dezember 2001 durften wir die Urkunde
unserer Beraterfirma fiir das Qualititsmanagement
entgegennehmen. Ein Etappenziel ist nach spannen-
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der, aber arbeitsintensiver Zeit erreicht. Was uns nun
noch bevorsteht, ist das so genannte Audit: nach er-
folgreicher Auditierung werden wir «BSV-zertifiziert»
sein. Das bedeutet, dass wir auch in Zukunft Subven-
tionen des Bundesamtes fiir Sozialversicherungen
erhalten werden, was fiir unsere Arbeit finanziell
existenziell ist.

Aber was hat das nun alles gebracht; dieser grosse
Aufwand an zeitlichen und finanziellen Ressourcen?
Stimmt da das Verhidltnis Aufwand und Ertrag wirk-
lich noch? Ich denke, der Ertrag ldsst sich sehen:
Widhrend des Prozesses zur Erarbeitung unseres
Qualitdtsmanagements haben wir uns intensiv mit
unserem Angebot und dessen Nachfrage ausein-
andergesetzt. Um den Bediirfnissen unserer Bewoh-
ner und Bewohnerinnen noch besser gerecht werden
zu konnen, haben wir per 01.10.01 eine Aussen-
wohngruppe mit 4 Pldtzen erdffnet (ohne Erhthung
der Gesamtplatzzahl). Ich danke den Verantwort-
lichen der katholischen Kirchgemeinde ganz herz-
lich. Sie haben uns ein Haus vermietet, das fiir unsere
Aussenwohngruppe nahezu ideale Voraussetzungen
bietet. Im Gegenzug wurde die teilzeitbetreute
Gruppe verkleinert. Wir haben unser internes Tages-
struktur-Angebot flexibler gestaltet und aus dem
Wohnbereich ausgegliedert.

Somit verfiigen wir {iber ein noch differenzierte-
res Betreuungsangebot. Die Intensitdt der benatig-
ten Betreuung bestimmt die Wohnform und die Ge-
staltung der individuellen Tagesstruktur.

Der Varstand hat zusammen mit Teammitglie-
dern ein Leitbild erarbeitet und die Mitarbeitenden
haben die Konzepte den neuen Strukturen ange-
passt.

Ich denke, wir haben unsere Institution fit ge-
macht fiir die Herausforderungen der nahen Zu-
kunft. Dieser Prozess ist aber nie abgeschlossen. Wir
haben die Pflicht zur kritischen Uberpriifung unserer
Arbeit denn auch in unser Leitbild aufgenommen.

Ich danke Thnen, liebe Vereinsmitglieder und
Gonner, im Namen des Vorstandes und unserer Mit-
arbeiter und Mitarbeiterinnen herzlich fiir Thre
Unterstiitzung unserer Arbeit. Die Begleitung und
Forderung unserer Bewohnerinnen und Bewohner
soll bei all unserem Denken und Handeln im Vorder-
grund stehen. Wir danken Ihnen, dass Sie mit Threm
Engagement dazu beitragen, das Verstdndnis fiir
Menschen mit psychischen und / oder psychosozia-
len Beeintrachtigungen zu fordern.

Rosmarie Kiihnis, Présidentin
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Verein Dreischiibe. Betriebe fiir berufliche
Rehabilitation von Menschen mit psychischen
Behinderungen

Jahresbericht

Im Juni dieses Jahres erfolgte die Zertifizierung der
gesamten dreischiibe nach ISO 9001:2000 und
BSV/1IV 2000. Dieses Ereignis darf sicher als Meilen-
stein gewertet werden, ist sie doch eine Vorausset-
zung fiir die weitere Zusammenarbeit mit dem Bun-
desamt fiir Sozialversicherung (BSV). Mit einer gut
besuchten Presseorientierung im September haben
wir mit diesem Ereignis einmal mehr auf die drei-
schiibe und ihr Anliegen aufmerksam gemacht. Ich
gratuliere dem ganzen dreischiibe-Team zu dieser
Leistung!

Das Jahr 2001 ist das erste Jahr mit einem Leis-
tungsvertrag BSV. Die Abrechnung mit dem BSV nach
einer neuen Methode ist weniger aufwindig gewor-
den. Mit der vollstandigen Einfithrung der Kosten-
stellenrechnung in diesem Jahr ist die Transparenz in
unserem Betrieb Herisau auf gleicher Stufe wie im
Betrieb St. Gallen. Nun gilt es, mit dem neuen Fiih-
rungsinstrument auch professionell umzugehen.
Dies bedingt einen weiteren Lernprozess auf dem
Weg in die Zukunft ohne Beitrage der Heimvereinba-
rung

Eine wesentliche Anderung in diesem Umfeld
zeichnet sich aber jetzt schon ab: Die Tendenz zu
mehr Marktwirtschaft und mehr Wettbewerb auch
im Bereiche der sozialen Institution. Es wird eine we-
sentliche Aufgabe in der ndchsten Zukunft sein, diese
Aufgabe zu bewiltigen, ohne dass unsere Rehabili-
tanden/-innen deshalb negativen Auswirkungen
ausgesetzt werden.

Eine wesentliche Erkenntnis aus der neuen Rech-
nungslegung betrifft unsere Betriebsteile Biackerei/
Laden und Café. Wir stellen fest, dass die Taggelder
der IV fiir die Lehrlingsausbildung bei weitem nicht
kostendeckend sind. Da wir das Angebot an Lehrstel-
len - einem Schwerpunkt der dreischiibe in diesem
Bereich - jedoch fiir sehr wichtig halten, miissen wir
eine Anpassung der Taggelder durchsetzen. Wir sind
zuversichtlich, das dies angesichts der volkswirt-
schaftlichen Bedeutung dieser Integrationsform ge-
lingen wird.

Der Vorstand hat sich im Februar des Berichtsjah-
res an einer Strategietagung intensiv mit der Zukunft
der dreischiibe befasst. Sie bestitigte im Prinzip die
bisher anvisierten Ziele. Aus dieser Tagung gingen



zwei Impulse an den Vorstandsausschuss und an die
beiden Geschiftsleiter: 1: Umsetzung der Strategie
«Weg von der Heimvereinbarung»; 2: Anpassung der
Fiihrungsstruktur an die gestiegenen Anforderun-
gen, insbesondere auch der finanziellen Fiihrung der
dreischiibe.

Die dreischiibe durfte sich 2001 ein neues Logo
geben, das im Zusammenhang mit einem verbesser-
ten Marktauftritt zu sehen ist. Fir diese Aufgabe
konnten wir erfreuliche Sponsoren fiir die Finanzie-
rung finden. Es sind dies die Firmen UBS AG, Hu-
ber+Suhner und Helvetia Patria Versicherungen, de-
nen ich auch an dieser Stelle meinen herzlichen
Dank aussprechen mdéchte. Die Einfihrung des Lo-
gos konnten wir an einer Presseorientierung einer
breiteren Offentlichkeit vorstellen.

Neben all diesen Projekten haben wir unsere
Hauptaufgaben der Rehabilitation und Produktion
erfiillt. Die 48 Eingliederungsplatze und 91 geschiitz-
ten Arbeitslatze waren gut besetzt. 28 Austretende
konnten einen neuen Schritt in die Wirtschaft/Ver-
waltung oder in eine 6ffentliche Ausbildung machen.
Auch in Zukunft wollen wir eine erfolgreiche, unab-
hangige Institution sein, die sinnvolle soziale Ziele
verwirklichen kann.

Dr. Hanspeter Walser
Vereinsprasident

Verein Werkstédtte und Wohnheim fiir
Behinderte Steig, Appenzell

Jahresbericht 2001

Neubau Werkstdtte und Planung Umbau oder
Neubau Wohnheim

Der Neubau Werkstétte steht unmittelbar vor sei-
ner Vollendung. Das Jahr 2001 wird in der Geschichte
unserer Institution einen Markstein setzen, haben
wir doch in diesem Jahr mit dem Neubau der Werk-
statte begonnen. Ein langer Prozess zwischen Abwa-
gen von Vor- und Nachteilen des Standortes, der Fi-
nanzierung, der Platzzahl und den Vorgaben durch
die Behorden hat schliesslich im Marz zum Spaten-
stich gefiihrt. Das Zuwarten hat sich gelohnt, in
wenigen Wochen ist es soweit: Die behinderten Mit-
arbeiter und das Werkstdttepersonal diirfen den
Neubau beziehen. Im letzten Jahr durften alle miter-
leben, wie fiir sie ein angepasstes Werk entsteht, wo
sie in Zukunft arbeiten durfen.

Institutionen

Alle freuen sich schon seit Baubeginn auf den Be-
zugstermin. Die Zukunft bringt uns allen gentigend
Raum am Arbeitsplatz; kein Material muss mehr
tiber Treppen hochgetragen und nach Fertigstellung
der Arbeit wieder hinausgetragen werden. Anliefe-
rung und Lagerung sind im gleichen Gebaude. Gar-
deroben und WC-Anlagen sind in Zukunft fiir Frauen
und Manner getrennt und nicht mehr auf kleinstem
Raum. Als Erganzung zu den bestehenden Industrie-
abteilungen und der mechanischen Werkstétte kann
unsere Institution behinderten Mitarbeitern nun
auch Arbeitspldtze im Bereich der Holzverarbeitung
anbieten. Zudem miissen nicht mehr, wie in den letz-
ten Jahren, viele Interessenten abgewiesen oder auf
den Neubau vertrostet werden. Mittelfristig konnen
wir — ohne grossen Aufwand — weitere Arbeitsplétze
anbieten. Weitere Ausbaumaoglichkeiten bestehen im
Dachgeschoss.

Finanzen

Das Rechnungsjahr 2001 konnte wieder positiv
abgeschlossen werden. Trotz kleiner Defizite im
Werkstatte- und Wohnheimbereich konnte die Ge-
samtrechnung durch die Tragerschaft mit namhaften
Spenden gedeckt werden. Viel grissere Sorgen berei-
tet uns und anderen Behinderteninstitutionen die
Neugestaltung des Finanzausgleichs mit der Aufga-
benteilung zwischen Bund und Kantonen (NFA). Der
Bund will sich aus folgenden Gebieten zurtickziehen
und die Ausgestaltung dieser Leistungen den Kanto-
nen nach eigenem Ermessen tiberlassen: Leistungen
fur die Sonderschulung, Bau- und Betriebsbeitrage
an Werkstatten und Wohnheime, Aus- und Weiterbil-
dung des Fachpersonals, Erganzungsleistungen fiir
invaliditdatsbedingte Lebenskosten.

Die Kantone brauchen mehr freie Mittel, welche
sie nach eigenem Gutdiinken einsetzen konnen.
Diese finanziellen Mittel sollen aber in erster Linie
bei den Leistungen fiir behinderte Menschen be-
schafft werden. Es versteht sich, dass die Behinder-
tenorganisationen dies nicht ohne klare Garantien
zulassen konnen. Die Leistungen des Staates (na-
mentlich der IV) fiir Menschen mit einer Behinde-
rung dirfen nicht der kantonalen Willkiir ausgesetzt
werden, weil damit 26 verschiedene kantonale Be-
hindertengesetze entstehen.

Qualitatsmanagement

Im letzten Jahr konnten auch die qualitativen Be-
dingungen des Bundesamtes fiir Sozialversicherung
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formal dokumentiert werden. Somit wird das neue
Qualitdtsmanagement im Jahre 2002 eingefiihrt, wel-
ches durch eine regelmassige Uberpriifung von Fiih-
rung und Betreuung eine Verbesserung unserer Qua-
litdt ermoglicht. Wir schaffen Voraussetzungen, ge-
meinsam definierte Ziele zu erkennen, zu formulie-
ren und wirksam umzusetzen.

Betrieb Werkstdtte und Wohnheim

Bei allen Neubau- und Umbauaufgaben haben
wir unsere eigentliche Hauptaufgabe, die behinder-
ten Mitmenschen mit ihren individuellen Fahigkei-
ten zu fordern und fordern, nicht aus den Augen
verloren und initiativ weitergefiihrt. Trotz Konjunk-
turflaute und Rickzug von vereinzelten Arbeiten
durch die Industrie konnten wir unseren Nettoertrag
auf der Vorjahresbasis halten. Mit vereinten Kraften
hat das Personal mit den Behinderten zusammen
neue Herausforderungen angenommen und diese
mit Qualitdts- und Terminanspriichen sauber ausge-
fuhrt. Im Wohnbereich wurden, trotz jetzt schon en-
gen Verhiltnissen, weitere Personen aufgenommen.
Diese mussten in nicht optimalen Zimmern platziert
werden, und bis zum Umbau steht nur noch ein
freies Zimmer zur Verfligung. Dennoch bietet das
Wohnheimpersonal den ihr anvertrauten Mitmen-
schen eine liebevolle Atmosphére und familiare Ge-
borgenheit.

Danken mochte ich — auch im Namen der Behin-
derten - zuallererst dem Vorstand der Steig, der sich
in unzahligen Stunden fiir die Realisierung des Neu-
baus eingesetzt hat. Wir sind aber auch all jenen Per-
sonen zu grossem Dank verpflichtet, die uns in den
letzten Jahren und auch in Zukunft materiell und
ideell unterstiitzt haben und noch unterstiitzen wer-
den.

Godi Trachsler, Betriebsleiter

Wohnheim Kreuzstrasse Herisau

Jahresbericht 2001

erstattet an der 19. ordentlichen Mitgliederver-
sammiung vom 30. Mai 2002.

Bericht aus dem Wahnheim

Im Wohnheim Kreuzstrasse sei der stete Wandel
so etwas wie eine Konstante, ist an dieser Stelle schon
wiederholt festgestellt worden. Im Zusammenleben
verschiedenster Menschen mit ganz unterschied-
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licher Vergangenheit, unterschiedlichen Problemen
und Perspektiven ergeben sich immer wieder Veran-
derungen. Erkrankung und Gesundung sind oft sehr
nahe beieinander, losen sich ab, sorgen fir Span-
nungen, lahmen oder befligeln und beides nicht sel-
ten fast im gleichen Moment.

Neben diesem alltdglichen Wandel, der das Leben
im Wohnheim seit jeher pragt, brachte das letzte Jahr
insbesondere durch den Weggang einer langjahrigen
Mitarbeiterin auch einschneidende Veranderungen.
Personelle Wechsel in einem tiber viele Jahre so sehr
aufeinander abgestimmten Team wirken sich
zwangsldufig auch auf die Bewohner aus. Da zudem
bei den Bewohnern zahlreiche Neueintritte mit der
entsprechenden Dynamik im Zusammenleben zu
verzeichnen waren, ist das Jahr 2001 insgesamt als
ein eher unruhiges zu bezeichnen.

Nach wie vor viel Zeit und Energie nimmt die
Qualitatssicherung nach dem System «Wege zur
Qualitat» in Anspruch. Das Audit ist fiir das dritte
Quartal des laufenden Jahres vorgesehen.

Statistisches

Bereits zu Beginn des letzten Jahres zeichnete sich
eine wachsende Nachfrage nach Wohnheim-Pldtzen
ab. Der Trend dauerte an, sodass das Wohnheim mit
7170 Belegungstagen (gegeniiber 6580 im Vorjahr)
praktisch voll belegt war.

Zehn Bewohner kamen aus dem Kanton St.Gal-
len, neun aus Appenzell Ausserrhoden, je zwei aus
den Kantonen Glarus und Thurgau und je einer aus
dem Kanton Luzern und aus dem Kanton Freiburg.
Sieben Eintritten standen vier Austritte gegeniiber.

Finanzen

Obwoh! das Wohnheim Kreuzstrasse mit dem
Geld seit jeher sehr sorgfdltig umgeht, weist die Jah-
resrechnung 2001 ein hohes Defizit aus. Das hangt
im Wesentlichen damit zusammen, dass das Bundes-
amt fiir Sozialversicherung seine Beitrage jeweils
riickwirkend gestiitzt auf die Zahlen des Vorjahres
bezahlt. Héhere Aufwendungen werden entspre-
chend immer erst spater refinanziert, was in den Jah-
resrechnungen deutlich sichtbar wird.

Als Verein verfligen wir iber kein Eigenkapital
und entsprechend auch tber keine finanziellen
Polster. Fiir besondere Ausgaben sind wir immer wie-
der auf Spenden angewiesen. Einmal mehr sei allen
ganz herzlich gedankt, die uns meist regelmassig mit
grossen und kleineren Beitragen unterstiitzen. Erst-



mals haben wir nun auch vom Kanton Appenzell
Ausserrhoden einen Beitrag aus dem Alkoholzehntel
erhalten.

Ausblick

Im Oktober 1982 ist der Verein Wohnheim Kreuz-
strasse, Herisau, gegriindet worden, nidchsten Som-
mer werden wir das 20-jdhrige Bestehen des Wohn-
heims feiern konnen. Vorstand, Aufsichtsrat und
Heimleitung nehmen dies zum Anlass, um nach den
Sommerferien in einem gemeinsamen Workshop
eine Standortbestimmung vorzunehmen und zu
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tiberpriifen, wie wir und unsere Rollenverstandnisse
mit der Entwicklung Schritt halten kénnen.

In die Freude und die Genugtuung iiber das, was
wir gemeinsam erreicht haben, mischt sich gelegent-
lich die Sorge, wie es uns — zwar nicht heute oder
morgen schon - gelingen wird, die Tragerschaft die-
ser Institution, mit der wir uns so eng verbunden fiih-
len, in die Hande von Menschen zu legen, die das
Wohnheim und seine weitere Entwicklung mit
ebenso viel Anteilnahme und Begeisterung begleiten
und unterstiitzen werden.

Dr. Anita Dérler, Prasidentin
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