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Berichte tiber Institutionen

die dem Patronat der
Appenzellischen Gemeinnutzigen Gesellschaft unterstellt sind

1. Appenzeller Biblio-Bahn

Jahresbericht 1999

1999 war fur die Bibliothek im Bahn-
wagen der Gemeinden Buhler, Gais,
Waldstatt sowie des Bezirks Gonten das
elfte Jahr und zugleich ein Ubergangs-
jahr: Werner Naf, Bibliothekar BBS,
Herisau, 1st von Stefanie Altherr, He-
risau, Buchhandlerin und truhere Mitar-
beiterin unserer Institution, abgelost
worden. (Der unerwartete, langere
USA-Auftrag ihres Mannes veranlasste
sie freilich vor dem Wegzug nach Uber-
see thre Aufgabe weiterzugeben, sodass
jetzt, bet Drucklegung dieses Berichts,
Kurt Sallmann, Lehrer, Gais, diese ver-
sieht.)

Mit Werner Nif ist der verdienstvolle,
umsichtige Betreuer unserer ortlichen
Arbeitsgruppen zurtickgetreten, Mann
der ersten Stunde, der begleitend, be-
obachtend, selber Hand anlegend, in sei-
ner bibliothekarischen Diplomarbeit die
Anfange der Biblio-Bahn registriert hat.

Thm gilt unser Dank, aber auch der Lei-
tung und den Mitarbeitern der Appen-
zeller Bahnen fur die zuverlassigen
Fahrdienste. Die kommunalen Beitrage
von Buhler, Gais, Waldstatt und Gon-
ten, der Lotteriefonds AR sowie die
jahrliche Bethilfe und das Patronat der
AGG ermoglichen die Dienste der Bib-
lio-Bahn.

TIhr eigentliches Gesicht an den vier
Stationen, die sie bedient, wird freilich
bestimmt durch den guten Kontakt der
Bibliotheksbetreuenden vor Ort mit den
Lesenden, Erwachsenen und Kindern in
threm Dorf: Maiken Offenhauser in
Buihler, Hans Hohl und Heidi Radvila in
Gais, Beatrice Fassler, Hedi Gmir, Mo-
nika Koller und Silvia Mayr in Gonten,
Liliane Koller, Vreni Miller und Marian
Winiger in Waldstatt. Sie schaffen auch
geistige Kommunikation auf den Schie-
nen der Appenzeller Bahnen.

Peter Wegelin

2. Appenzellischer Hilfsverein fiir Psychischkranke

Jahresbericht 1999

Anfang Mai lud der Vorstand anlass-
lich der Mitgliederversammlung in Teu-
fen zu einer offentlichen Veranstaltung
ein. Dr. wr. Ueli Kieser referierte und
diskutierte zum Thema «Rosinen aus
dem Sozialversicherungsrecht». Ob-
wohl wir erstmals zusammen mit der
VASK (Vereinigung Angehoriger von
Schizophrenie/Psychisch-Kranken)
eingeladen hatten, fanden sich zu dem
fundierten Vortrag nur wenige Zuho-

rer/-innen ein. Die Offentlichkeitsar-
beit, die zu unseren Vereinszwecken
gehort, ist mit dem Fragezeichen «wie
weiter?» versehen.

Am starksten beschaftigt hat uns auch
dieses Jahr das «Betreute Wohnen». Am
11. November 1999 verabschiedete der
Vorstand das neu erarbeitete Leitbild
und das Betriebskonzept. Ausserdem
genchmigte er das Budget 2000, welches
ein weiteres Wachstum des Pro;ektes
vor allem in Appenzell Innerrhoden und
im Vorderland vorsieht. Zusammen mit
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der Teamleitung (Monique Roovers De-
riks, Michael Higi) arbeitete der Aus-
schuss des Vorstandes (Ch. Berger, P.
Gonzenbach, N. Hochreutener) an der
Projektentwicklung.

Die Arbeitsgruppe befasste sich einer-
seits mit dem quantitativen Wachstum
und den finanziellen Folgen. Das BSV
(Bundesamt fiir Sozialversicherung)
tragt die Halfte der Kosten des «Betreu-
ten Wohnens», ein Viertel wird von den
Klienten bezahlt und ein Viertel hat der
Hilfsverein aufzubringen. Das bedeutet
einen jahrlich wiederkehrenden Beitrag
von um die 20 000 Franken. Das ist mit
den bisherigen Einnahmen nicht zu
decken, der Hilfsverein muss sich um
weitere finanzielle Mittel bemiihen. Wir
hoffen auf erhohte Beitrage der politi-
schen und kirchlichen Gemeinden bei-
der Appenzell. Gerade fir die Ge-
meinden ist die ambulante Wohnbeg]ei-
tung eine kostenglnstige Variante, die
Menschen bei der Integration unter-
stitzt und andere soziale Kosten er-
spart.

Andererseits wurden von der Arbeits-
gruppe auch qualitative Aspekte be-
trachtet. Dabei kommt der Kontinuitat

in der Betreuungsbeziehung eine grosse
Bedeutung zu. Sie erleichtert die Krisen-
bewiltigung zu Hause und die Zusam-
menarbeit mit anderen Institutionen,
Arztinnen und Arzten. Es kann auf eine
erfreuliche Entwicklung des Projektes
im Jahr 1999 zuriickgeblickt werden
und auf eine herausfordernde Zukunft,
die uns in Anspruch nehmen wird.

Auch bei den individuellen Unter-
stitzungen zeigt sich steigender Bedarf.
Die grosste Gruppe sind Miitter mit
kleinen Kindern in Krisensituationen.
Dabei ging es um uiberbriickende thera-
peutische Unterstitzung, Erholungs-
aufenthalte und sozialpadagogische Fa-
milienbegleitung.

Im Vorstand darf ich neu Frau Pia
Trutmann Riesch begrissen. Als
Rechtsanwaltin hat sie den Sitz von
Herrn Hans Altherr tbernommen, dem
an dieser Stelle zum Amt des Landam-
manns gratuliert sei.

Es bleibt mir zu danken fiir Thre Un-
terstiitzung, die Mitarbeit, die Gemein-
debeitrage, Kirchenkollekten und Ein-
zelgaben zugunsten von Menschen in
psycho-sozialer Not.

Norbert Hochreutener, Prasident

3. Behindertenhilfe Appenzell A.Rh.

Jabresbericht 1999

Der Jahresbericht 1996 befasste sich
mit dem Wandel in den finanziellen Hil-
festellungen fir Menschen mit einer Be-
hinderung. Ebenso sind auch die Me-
thoden der Mittelbeschaffung von Hilfs-
organisationen fur Menschen mit einer
Behinderung einem steten Wandel un-
terworfen. In diesem verinderten Um-
feld hatte sich die Behindertenhilfe Ap-
penzell Ausserrhoden eme Denkpause
auferlegt.

Die Denkpause ist etwas linger ausge-
fallen als geplant. Ungeachtet dessen ist
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die Behindertenhilfe Appenzell Ausser-
rhoden auch im vergangenen Jahr immer
wieder um kleinere oder grassere Hilfe-
stellungen angegangen worden und hat
die gefragte Unterstiitzung gerne ge-
leistet.

Nun steht — in Zusammenarbeit mit
der Patronatsorganisation AGG - die
Anpassung der Aktivititen der Behin-
dertenhilfe an die veranderten Rahmen-
bedingungen bevor.

Ich bedanke mich bei allen Personen
und Institutionen, welche die Behinder-
tenhilfe ideell und finanziell unterstiitzt
haben. Ruedi Albrecht, Prasident



4. Kommission der Mineraliensammlung Bertold-Suhner-Stiftung

Tatigkeitsbericht 1999

Unsere Sammlung hat im Jahre 1999
eine wesentliche Aufwertung erfahren.
Dank einer namhaften Spende eines pri-
vaten ,Donators ist es uns gelungen,
wertvolle Stufen aus der Sammlung des
verstorbenen Edmund Alther, Abtwil,
zu erwerben und in die Sammlung der
Bertold-Suhner-Stiftung zu integrieren.
Gemass dem Willen des Donators geht
diese Neuerwerbung in das Eigentum
der Appenzellischen Gemeinnutzigen
Gesellschaft uber. Sie ist zurzeit in einer

separaten, eigens daftir angefertigten
Vitrine ausgestellt.

Um die Publizitat unserer Sammlung
zu erhohen, streben wir eine Zusam-
menarbeit mit dem Historischen Verein
Herisau an. Unsere Bemuhungen diirf-
ten sich vermutlich im Jahre 2001 reali-
steren lassen. Wir werden alsdann unsere
Schaustticke im 1. Stock des Alten Rat-
hauses Herisau ausstellen und damit von
den grosseren Besucherzahlen, die die-
ses Museum aufweist, profitieren kon-
nen.

Hans Kuinzle, Herisau

5. Pro Senectute / Fiir das Alter Appenzell A.Rh.

Jahresbericht 1999

Seit 1. Januar 1999 verfugt Pro Senec-
tute uber einen Leistungsvertrag mit
dem Bundesamt fiir Sozialversicherun-
gen. Bisher erhielten wir eine Pauschal-
subvention auf der Basis der ausbezahl-
ten Lohne, neu werden wir, nebst einem
Sockelbeitrag, aufgrund der erbrachten
Dienstleistungen bezahlt. Diese Veran-
derung brachte leider auch eine Vielzahl
von administrativen Veranderungen mit
sich. Vieles ist bei uns im Wechsel und
wird an die Erfordernisse einer moder-
nen Dienstleistungsorganisation ange-
passt. Was bleibt, ist die bewahrte Qua-
litat unserer Dienste.

Daenstleistungen

Sozialberatung: Bei der Sozialbera-
tung fuhrten wir 1999 230 Falle, etwa
gleich viel wie im Vorjahr. Wiederum
waren die Fragen rund um Finanzen in
mehr als der Halfte der Falle das Haupt-
thema. Zusatzlich erfolgten 229 Infor-
mationenvermittlungen zu verschiede-
nen Themen. Aus Bundesmitteln zahl-

ten wir rund Fr. 40 000.— und aus eige-
nen Mitteln rund Fr. 8000.~ direkt an
Betagte aus.

Hilfen zu Hause: Unsere Helferinnen
leisteten 8694 Stunden Haushilfe und
verteilten rund 14 500 Mahlzeiten. Im
Berichtsjahr haben wir 117 Rollstiihle
und Gehbockli ausgemietet. Neu haben
wir einen Steuererklarungsdienst aufge-
baut. 170 Personen haben die Steuerer-
klarung bei Pro Senectute ausfullen las-
sen. Es erfolgten 437 Gratulationsbesu-
che, an denen wir jeweils auch tber un-
sere Angebote informierten.

Aktivitaten + Bildung: Unsere ver-
schiedenen Sportangebote erfreuen sich
weiterhin grosser Beliebtheit. Uber 1200
Sportlerinnen und Sportler haben an den
regelmassigen Lektionen teilgenommen.
In Teufen haben wir einen speziellen
Wellness-Kurs durchgefuhrt. Verschie-
dene Sportleiterinnen und -leiter orga-
nisierten  Ferienwochen. Wiederum
fuhrten wir im Auftrag des Industriever-
eins von Appenzell Ausserrhoden die
Pensionierungsvorbereitung fur 24 Teil-
nehmende durch. Fur weitere Angebote
wie z.B. Computer- oder Sprachkurse
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haben wir eine Zusammenarbeit mit Pro
Senectute St. Gallen organisiert.

Hobepunkt

Der Hohepunkt gegeniiber der Of-
fentlichkeit war 1999 unser 30-Jahr-Ju-
bilaum von Alter + Sport. Rund 900 un-
serer Sportlerinnen und Sportler haben
an diesem Grossanlass in Gais teilge-
nommen. Mit dem damit verbundenen
Wettbewerb (Thema: «Ich nimm in
Gast mit») haben wir erreicht, dass viele
neue Sportlerinnen und Sportler bei Pro
Senectute turnen.

Finanzen und Organisation

Bei den Stiftungsmitteln entstand vor
allem aufgrund von Abschreibungen ein
Mehraufwand von Fr. 207 326.95. Unser
Vermogen betrigt Ende 1999 Fr
1343 439.01. Wir haben 1im Berichts-
jahr Spenden und Legate im Gesamt-
betrag von Fr. 88 882.75 erhalten. Frau
Elisabeth Hilfiker, Gais, trat 1999 aus
dem Suftungsrat aus. Sie wurde er-
setzt durch Herrn Christian Ninny,
Buhler.

Markus Gmiir, Geschiftsleiter

6. Pro Senectute / Fiir das Alter Appenzell I.Rh.

Jahresbericht 1999

1. Sozialberatung mit Einzelnen und
thren Angebarigen.

Die Leistungserfassung, die in allen
kantonalen Pro-Senectute-Organisatio-
nen nach gleichen Kriterien im vergan-
genen Jahr erstmals durchgefihrt wur-
de, bringt gegenuber frither eine verin-
dert erfasste Stauistik: Folgende Bera-
tungen waren zu verzeichnen: Anzahl
Kurzberatungen abgeschlossen: 91; An-
zahl Beratungen abgeschlossen: 65; An-
zahl laufende Begleitungen: 16; Anzahl
Beratungen intensiv abgeschlossen 24;
Anzahl laufende Begleitungen intensiv:
6; Informationsvermittlungen: 95.

In Appenzell Innerrhoden fihrt Pro
Senectute relativ viele freiwillige und ge-
setzlich angeordnete Altersbeistand-
schaften. Die Betroffenen und ihre An-
gehorigen sind froh, wenn diese Angele-
genheiten durch eine neutrale Stelle ge-
fihrt werden

2. Individuelle Finanzhilfe

Anzahl der unterstitzten alteren
Menschen im Berichtsjahr (Geld- und
Sachleistungen inkl. Hilfsmittel, medizi-
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nische Massnahmen, etc.): aus Bundes-
mitteln 13 Frauen, 2 Minner, 1 Ehepaar;
aus Stiftungsmitteln 2 Frauen.

Fir finanzielle Unterstiitzungen an
altere Menschen bendtigten wir total Fr.
88 455.—,

Zuschiisse aus Bundesmitteln an be-
durftige Personen bezahlen wir grund-
satzlich nur an altere Menschen, die be-
reits Beziger von Erginzungsleistungen
zur AHV sind oder wenn sie ganz knapp
tiber dieser Grenze stehen. Die Mittel
werden meist fiir personliche Bediirfnis-
se und zur Aufrechterhaltung ihres ge-
wohnten Lebensstandards benotigt.

3. Koordinationstatigkeit der Pro Se-
nectute

Bekanntlich ist Pro Senectute in In-
nerrhoden der grosste Anbieter von den
sog. erweiterten Spitexleistungen. Darin
eingeschlossen sind der Haushilfedienst,
der Mahlzeitendienst und der Besuchs-
dienst. Die enge Zusammenarbeit mit
der hiuslichen Krankenpflege ist eine
Grundbedingung, damit die verschiede-
nen Dienstleistungen ein sinnvolles
Ganzes und dem Bentitzer in den ver-
schiedenen Bedirfnissen dienlich sein



kann. Zurzeit sind Bestrebungen im
Gange, verschiedene Spitexanbieter zu
fusionieren. Pro Senectute ist in dieser
Arbeit massgeblich beteiligt, wird aber
ithre Eigenstandigkeit bewahren.

4. Informations- und Bildungsarbeit
fuir unsere Teilzeitmitarbeiterinnen

Ganz im Sinne des Leistungsauftrages
des Kantons an die in der Spitex tatigen
Organisationen, haben sich unsere
Dienstleistungen an effizienten Arbeits-
grundsitzen und uberprifbaren Qua-
litatsmerkmalen zu orientieren. Damit
auch das Haushilfepersonal grundpfle-
gerische Tatigkeiten in Begleitung von
Fachpersonal durchfihren kann und der
Umgang mit alteren hilfsbedurftigen
Menschen moglichst optimal ist, st per-
manente Fortbildung in diesen Berei-
chen notwendig. Mindestens drei Fort-
bildungsnachmittage bieten wir unseren
Mitarbeiterinnen jahrlich an. Themen
waren: Aktivierende Pflege, Vorberei-
tung ins Altersheim und Zusammenar-

beit zwischen Gemeindekrankenpflege
und Haushilfedienst.

5. Hilfen zubause

Wir sind in der glucklichen Lage, dass
wir fast allen Anfragen nach einer Haus-
hilfe oder zur Bentitzung unseres Mahl-
zeitendienstes in nttzlicher Frist ent-
sprechen konnen. Nur so ist es unseren
Hochbetagten im Kanton noch moglich,
in «ihren eigenen vier Wanden» zu ver-
bleiben, solange sie dies winschen, bis
sie in einem Altersheim Platz finden,
oder die Pflegebedurftigkeit so gross ist,
dass eine Hospitalisierung unausweich-
lich ist. Haushilfedienst: Anzahl Ein-
satzstunden: 10 271. Mablzeitendienst:
Anzahl verteilte Mahlzeiten: 11 690.

6. Besuchsdienst

Auf Anregung der Geschaftsstelle
Schweiz, hat das Schweizer Fernsehen
DRS unseren Besuchsdienst als «bei-
spielhaft fur andere Orte der Schweiz»

eingeschatzt, und bat uns um Erlaubnis,
bei uns Aufnahmen zu machen. Die kur-
ze Darstellung unseres Besuchsdienstes
wurde anlasslich der Herbstsammlung
in der Sendung «mitenand» ausgestrahlt.
Wir erhielten durchwegs positive Ruck-
meldungen, die uns anregen, unsere
Dienste nicht nur aufrecht zu erhalten,
sondern sie den wachsenden Bedtirfnis-
sen entsprechend auszubauen.

Unsere Besucherinnen und Besucher
erfullen ihren Dienst vollig graus, stellen
ithre Zeit den alteren Menschen, vor
allem Hochbetagten, zur Verfigung und
leisten damit einen nicht zu unterschat-
zenden Beitrag im zwischenmenschli-
chen Kontakt und der Betreuung unse-
rer Betagten. Die Besuchergruppe wird
in regelmassigen Zusammenkunften
fachlich begleitet. Im Austausch von Er-
fahrungen, im Rollenspiel und in der Be-
handlung von grundsatzlichen Betreu-
ungsfragen lernen die Betreuerinnen
und Betreuer, auch mit schwierigen Si-
tuationen adaquat umzugehen. Anzahl
der Besuche: 705.

7. Hilfsmattel/Hilfsmittelberatung

Wir stellen fest, dass viele altere Men-
schen die vielen zur Verfugung stehen-
den Hilfsmittel bei ganz verschiedenen
Behinderungen zu wenig kennen und
sich auch nicht fragen, was im Einzelfall
fur sie dienlich ware.

Mehr oder weniger zufillig kommt
man in der Sozialberatung oder in der
Spitex auf diese Fragen zu sprechen und
kann den Ratsuchenden ein fiir sie dien-
liches Hilfsmittel empfehlen.

Viele Hochbetagte leben allein und oft
sind sie oder thre Angehorigen in Sorge,
was thnen — vor allem nachts — zustossen
konnte. Wir empfehlen immer wieder
gerne das Notrufsystem des Roten
Kreuzes, das bei Alleinstehenden we-
sentlich zur Sicherheit beitragen kann.
Drei solcher Systeme konnten im Laufe
des Jahres neu installiert werden.

Prospekte und Kataloge der verschie-
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denen Hilfsmittel liegen in der Bera-
tungsstelle auf.

8. Gratulationen bei Hochbetagten

Dreissig 90-jahrigen, 62 iber 90-jahri-
gen Personen und 55 80-jihrigen durf-
ten wir im vergangenen Jahr in unserem
Kanton zum Geburtstag gratulieren.
Die Jubilare freuen sich uber die Uber-
raschung und vor allem die 90-Jahrigen
und ilteren sind dankbar, wenn sie zu-
folge ihres hohen Alters nicht «verges-
sen» sind.

9. «Alter + Sport»

Im Altersturnen war wiederum eine
Zunahme an Teilnehmerinnen und Teil-
nehmern zu verzeichnen: 220 Personen
machten  durchschnittlich  in den
wochentlich durchgefihrten Gymnas-
tikstunden in den Turnhallen mit.

Im Heimturnen waren es durch-
schnittlich 24 Senioren/-innen, die sich
an der wochentlich durchgefithrten
Turnstunde erfreuten.

Im Altersschwimmen waren durch-
schnittlich 20 Personen aktiv.

Auch die Teilnahme an den Senioren-
wanderungen nimmt zu: durchschnitt-
lich 65 altere Personen haben in Appen-
zell und Oberegg mitgemacht und sind
tapfer Giber «Stock und Stein» und «fast
bei jeder Witterung» gewandert.

«Fit, froh und frei von jedem Gebres-
ten» 1st unser Motto. Das spiren die
Teilnehmer. Das Dabeisein ist das Wich-
tigste; es kommt nicht auf die Leistung
an!

Gross war die Beteiligung von Akti-
ven und Ehemaligen am Jubilaumsfest:
«30 Jahre Alter+Sport Pro Senectute
beider Halbkantone», das Appenzell
Ausserrhoden gemeinsam mit Appen-
zell Innerrhoden am 3. November im
Mehrzweckgebiude in Gais durchge-
fuhrt hat. Gegen 900 Teilnehmerinnen
und Teilnehmer aller Sportarten waren
dabei. Allein aus Innerrhoden kam 150
Aktive und Ehemalige.
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10. Animations- und Bildungsange-
bote/Alterspflege

An den funf angebotenen Nachmit-
tagsveranstaltungen nahmen jeweils
zwischen 30 und 40 Personen teil. In
zwel Heimen wird von Helferinnen der
Pro Senectute wochentlich ein Nach-
mittag gestaltet, an dem sich die Pensio-
nar/-innen besonders freuen.

11. Seniorengruppe in Appenzell

Pro Senectute ist es ein Anliegen, dass
sich die Seniorinnen und Senioren mog-
lichst «autonom» zusammenfinden,
miteinander Kontakte pflegen, Interes-
sen austauschen, sich analog der «educa-
tion permanante» ihren Bediirfnissen
entsprechend auch fort- und weiterbil-
den. Das hat der «Donschtigsclub» -
eine Gruppe von alteren Menschen in
Appenzell vor Jahren fiir sich auf «die
Fahne» geschrieben. Man trifft sich je-
den Donnerstag und unternimmt, meist
vorbereitet und geplant, eine moglichst
allen Teilnehmerinnen und Teilnehmern
entsprechende  Nachmittagsveranstal-
tung. Theater-, Museums-, Konzert-Be-
suche stehen genauso auf dem Kalender,
wie Jass-, Wander- oder Diskussions-
nachmitrage.

12. Ortsvertretung Oberegg

In Oberegg war weiterhin Maria
Schmid-Metzler als Ortsverteterin Pro
Senectute titig. lhre Aufgabe war die
Vermittlung des Mahlzeiten- und des
Haushilfedienstes und die Kontaktpfle-
ge zu den alteren Menschen sowie die
Organisation der Herbstsammlung im
ausseren Landesteil. Sie fihrte wieder-
um verschiedene Altersveranstaltungen
durch, an denen die dltere Bevolkerung
rege teilnahm.

13. Kantonalkomitee Pro Senectute

Das Komitee tagte im vergangenen
Jahr zu verschiedenen Sitzungen, in de-
nen die laufenden Geschifte behandelt
wurden. Als besondere Traktanden sind



die Vorbereitungen fir ein Tageszen-
trum und die Vorbereitung auf die
Schaffung einer eigenen Rechtsperson-
lichkeit unserer Pro Senectute Organisa-
tion zu nennen.

14. Haussammlung und weitere Spen-
den

Immer wieder werden wir wahrend
unserer Haussammlung gefragt, ob
denn diese Haussammlung in unserer
reichen Schweiz noch notwendig sei.
Darauf gibt uns die Verwendung unserer
gesammelten Mittel die direkte Ant-
wort: Wir benotigen den grosseren Be-
trag als die Sammlung ergibt fir laufen-
de und einmalige Unterstutzungen an
bedirftige altere Menschen. Und wenn
die Pro Senectute ihren privaten Cha-
rakter erhalten und nicht ganzlich auf
den «Staat» angewiesen sein will, ist
eigene Mittelbeschaffung unseres Er-
achtens eine Notwendigkeit. Deshalb
sind wir allen unseren treuen Spenderin-
nen und Spendern ganz herzlich dank-
bar. Zu Dank verpflichtet sind wir aber
auch allen unseren Sammlerinnen und
Sammlern, die jedes Jahr von Haus zu
Haus um eine Spende «fir das Alter»
fragen». Ergebnis eigener Mittelbeschaf-
fung: Fr 37 287.—, davon Herbstsamm-
lung: Fr. 32 781.-.

Ferner 1st be1 uns ein grosseres Ver-

machtnis einer Verstorbenen eingegan-
gen, die frither lange Jahre von Pro
Senectute betreut wurde.

Am Schluss unseres Berichtes haben
wir allen Grund, uns herzlichst zu be-
danken ber allen unseren Helferinnen
und Helfern, bei unseren Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern, den freiwilligen
und ehrenamtlich Tatigen, den Sammle-
rinnen und Sammlern, bei den Mitglie-
dern des Kantonalkomitees, den Mit-
arbeitern der Geschaftsstelle Schweiz,
beim Kanton und beim Bundesamt fur
Sozialversicherungen.

Wir stellen immer wieder fest, dass
gute Zusammenarbeit bei allen Beteilig-
ten dazu fuhrt, dass letztlich unser An-
gebot an verschiedenen Dienstleistun-
gen unserer Altersbevolkerung am bes-
ten und wirkungsvollsten zu gute
kommt. Nur wenn auf allen Ebenen
gutes Ineinanderwirken mit- und fur-
einander vorhanden 1st, kann effiziente
Leistung dort wirken, wo sie am notigs-
ten ist, beim Mitmenschen, In unserem
Falle ber der Altersbevolkerung, deren
Bedurfnisse mit zunehmenden Alters-
jahren kontinuierlich steigt.

Pro Senectute Al

Beratungs- und Geschaftsstelle
Emil Hersche

7. Schule Roth-Haus, Teufen

Jahresbericht 1999/2000

25 Jahre Schule Roth-Haus — Ein Er-
eignis zum Feiern

Im vergangenen Schuljahr offneten
wir anlasslich des 25-Jahr-Jubilaums un-
sere Tturen fur alle unsere Freunde und
Bekannten sowie fur die Offentlichkeit
und feierten mit den Schiulerinnen und
Schiilern unter der Mithilfe des Circoli-
no Pipistrello ein grosses Fest. Die vie-

len hundert Besucher waren uns Zeichen
genug, um zu sehen, dass wir gut in den
Gemeinden und den Kantonen Appen-
zell eingebunden sind.

Fuss fassen — meine, deine, unsere Welt
Unter diesem Motto stand das zu En-
de gegangene Schuljahr. Wahrend der
letzten zwei bis drei Jahre haben wir mit
viel Energie und Kraft an den inneren
Werten und Strukturen unserer Schule
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gearbeitet. Nun durfen wir mit Gewiss-
heit sagen, dass wir Fuss gefasst und eine
gute und starke Identitat gefunden ha-
ben. Wir wissen jetzt, wo wir stehen,
was uns tragt und was uns wichtg 1st.
Mit diesem Wissen trauen wir uns im-
mer mehr, als Partner, der etwas zu sagen
und zu geben hat, in den Austausch mit
anderen Institutionen und mit der Of-
fentlichkeit zu gehen. Mit dem Ziel, von
einander zu lernen und uns zu unter-
stutzen.

Von der Separation zur Integration —
Konsequenzen fiir die Schule Roth-Haus

Die grundlegende Verinderung im
kantonalen Bildungswesen durch den
konsequenten Weg zur schulischen In-
tegration von Kindern mit Lernschwie-
rigkeiten hat das Gesicht unserer Schule
stark verandert. Immer mehr stehen bei
uns Schilerinnen und Schuler mit
schwereren Behinderungen und ent-
sprechend aufwendigeren schulischen
Anforderungen im Zentrum. Dies hat
zur Folge, dass Lehrkrafte intensiv wei-
tergebildet werden miissen, dass zusatz-
liche Therapien erforderlich sind und
dass mehr Hilfskrifte im betreuerischen
und pflegerischen Bereich notwendig
werden.

Lebenspraktische Schulung — mehbr
Platzbedarf

Die grossen Verinderungen in der
Zusammensetzung unserer Schulklassen
haben zur Folge, dass wir mit anderen
methodischen Ansiatzen arbeiten mus-
sen. Praktisches Material ist gefragt und
Bewegungsfreiraum fir Schilerinnen
und Schiiler, die mit den Handen und
Fiissen lernen, aber auch fiir alle jene, die
sich im Rollstuhl oder mit anderen
Hilfsmitteln fortbewegen miissen.

Dieser Raum steht uns nicht zur Ver-
figung, und deshalb sind wir dringend
aut die Erweiterung der bestehenden
Schulriume angewiesen. Ein Um- und
Neubau ist geplant, der im kommenden

250

Sommer gestartet werden soll. In diesem
Zusammenhang sind wir auf jede 1deelle
und finanzielle Unterstiitzung angewie-
sen.

Ein Blick in die Zukunft — nur die Ge-
menschaft kann eine gute Sonderschule
tragen

Die Unterstiitzung aus Kantonen und
Gemeinden und der grosse Einsatz der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, weit
tber die tagliche Arbeit hinaus, sowie
die vielen Sympathiekundgebungen aus
der niheren und weiteren Umgebung
stimmen uns hoffnungsvoll fir die Zu-
kunft. Sind wir uns doch bewusst, dass
nur die Gemeinschaft, mit der dazu-
gehorigen sozialen Verantwortung all
threr Mitglieder, die Kraft und die Mit-
tel hat, eine Schule zu tragen, in der
Menschen mit einer Behinderung um-
fassend auf ein moglichst eigenstandiges
Leben vorbereitet werden kénnen.

Andreas Maeder, Schulleiter

Bericht des Stiftungsratsprasidenten

In den vergangenen drei Jahren haben
wir intensiv an den inneren Werten und
Strukturen der Schule gearbeitet. Lei-
tung und Mitarbeiter waren stark gefor-
dert. Die Anstrengungen haben sich ge-
lohnt. Ein vertieftes Qualitatsverstand-
nis wird sichtbar in der Fuhrung, der
Kommunikation und der Zusammenar-
beit.

Noch sind wir nicht am Ziel, aber es
ist ein deutlicher Identitatsgewinn in-
nerhalb der Schule feststellbar, der auch
zu einem neuen Selbstbewusstsein ge-
fithrt hat. Wir haben Fuss gefasst und
sind gerustet fir die weitere Zukunft.
Aus dem gefestigten Verstandnis «Mei-
ner Welt» lassen sich Briicken schlagen
in «Deine Welt» mit dem Ziel «Unsere
Welt» zu gestalten.



Das Zirkusprojekt hat reiche Impulse
zwischen den verschiedenen Welten
ausgelost. Bestehende Kontakte wurden
intensiviert, neue angeknupft. Die Of-
fentlichkeitsarbeit wird ein wichtiges
Thema der kommenden Zeit sein, eben-
so wie die verstarkte Integration der
Eltern unserer Kinder in die Schule.

Die Absicht, mit den Bauarbeiten fur
die Sanierung bzw. Erweiterung unserer
Schule im Sommer beginnen zu konnen,
ist nicht mehr realistisch. Die Detailpla-
nungsarbeiten benotigten von allen Be-
teiligten mehr Zeit als vorgesehen. Die
Uberarbeitung des eingereichten Bau-
projektes in gestalterischer Hinsicht,
ausgelost durch Einsprachen im Bau-
bewilligungsverfahren, fihrte zu zu-
satzlichen Verzogerungen. Die notwen-
digen Anpassungen haben jedoch auf
den Raumbedarf und die Organisation
keinen nennenswerten Einfluss. Die
Arbeiten werden zielstrebig weiterge-

fuhrt.

Aus der Statistik geht hervor, dass die
Schule mit 58 Schulern praktisch voll
ausgelastet ist. Dieser Umstand wirkt
sich auch in der Betriebsrechnung aus.
Der durch das BSV und die Kantone zu
tragende Aufwanduberschuss hat sich
auf Fr. 2 077 531.30 (Fr. 1 824 971.80 im
Vorjahr) erhoht.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
der Schule Roth-Haus haben ein weite-
res Jahr mit viel Einsatz und Idealismus
thre Aufgaben wahrgenommen. Wir
durfen uns tber das Erreichte freuen
und dem gesamten Schulteam herzlich
danken. Dieser Dank gilt insbesondere
auch denjenigen Lehrkriften, die unsere
Schule, teils nach langjihrigem Einsatz
verlassen.

Mein Dank geht auch an die Mitglie-
der der Schulkommission unter der um-
sichtigen Fuhrung von Frau Heid:
Oberholzer sowie an die Mitglieder des
Stiftungsrates.

Werner Hugelshofer

8. Sozialdienst fiir Frauen und Familien beider Appenzell

Jahresbericht 1999

Mit dem Einverstandnis des Vorstan-
des der AGG hat der Appenzell A.Rh.
Sozialdienst fur Frauen und Familien
seinen Namen geandert und nennt sich
in Zukunft: Sozialdienst fur Frauen und
Familien beider Appenzell. Das macht
Sinn, da unsere Dienstleistungen auch
Innerrhoder Frauen und Mannern zu-
ganglich sind und von thnen bean-
sprucht werden. Der Vorstand hofft,
dass diese Erweiterung ein finanzielles
Engagement der Innerrhoder Bezirke
zur Folge hat. Gemeindebeitrage kom-
men aber bekanntlich nicht von selber.
Vielmehr braucht es Briefe, personliche
Gesprache und vor allem den Nachweis
tber die Notwendigkeit einer Sache.
Auch in Ausserrhoden gibt es immer

noch einige wenige Gemeinden, die fur
Beitrage an die Beratungsangebote 1n
St.Gallen gewonnen werden miussen.
Die Statistiken sind vorhanden und zei-
gen, dass die von uns mitfinanzierten
Dienstleistungen 1999 wieder rege bean-
sprucht wurden.

Die Beratungsstelle fur Frauen und
Familien, Frongartenstr. 16, St.Gallen,
wurde von 80 Ratsuchenden aufgesucht
(75 Personen aus Ausserrhoden, 5 Per-
sonen aus Innerrhoden).

Die Budgetberatungsstelle der Frauen-
zentrale St.Gallen, Bleichestr. 11, St.Gal-
len, wurde von rund 111 Personen bean-
sprucht (96 Personen aus Ausserrhoden,
15 Personen aus Innerrhoden) .

Aus dem Notfonds fir Schwangere
der Beratungsstelle fur Familienpla-
nung, Schwangerschaft und Sexualitat,
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Rosenbergstr. 10, St.Gallen, wurden
Fr. 13 800.— an Ausserrhoderinnen be-
zahlt.

Der Vorstand sieht es als seine Aufga-
be, die betreffenden Dienstleistungsan-

gebote mit Standort St.Gallen vermehrt
auch in Innerrhoden bekannt zu ma-
chen.

Ulrike Naef-Stickelberger

Prasidentin

9. Staatsbiirgerliche Arbeitsgemeinschaft beider Appenzell

Jahresbericht 1999

Die Staatsbiirgerliche Arbeitsgemein-
schaft beider Appenzell organisierte
auch 1999 wieder eine Veranstaltung zu
einem staatspolitisch bedeutenden The-
ma. Unter dem Titel «Ein Land stellt
sich vor: Expo.01» sollte orientiert wer-
den tber die geplante Landesausstel-
lung. Erstmals wurde der Anlass ge-
meinsam mit Partnern durchgefihrt,
namlich mit der Jungen Wirtschafts-
kammer Appenzellerland sowie den
Kantonalen Gewerbeverbinden von In-
ner- und Ausserrhoden.

Expo.01 als vielfaltige Chance

Der regierende Innerrhoder Landam-
mann Arthur Loepfe bezeichnete in set-
ner Begrussung das Projekt einer Ex-
po.01 als grosse Chance zur Stirkung
des Selbstvertrauens unseres Landes,
denn nach zehn Jahren der Verunsiche-
rung brauche es wieder eine zindende
Idee. Anstelle von Jacqueline Fendt
sprach der kuinstlerische Direktor Mar-
tin Heller uber «Die Expo.0l1». Er
verstehe diese nicht als gefuhlvolle
Seifenoper, welche am Inhaltlichen vor-
beiziele, aber auch nicht als normalen
Managementfall, der nicht auf das Emo-
tionale eingehe. Er begreife sie als Lehr-
stuck fiir die Schweiz. Und - in Anspie-
lung auf die einleitend beleuchteten Tur-
bulenzen um die Expo.01 - dieses habe
bereits gezeigt, dass das Zusammenspiel
der Krafte, in diesem Falle von Kultur
und Wirtschaft, nicht funktioniere. Mar-
tin Heller stellte neben seinen tiberzeu-
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genden grundsatzlichen Uberlegungen
auch Konkretes vor, so die vier sog.
Arteplages an den Seen am Jurastidfuss.
Naturlich war auch die Finanzierung ein
Thema. Martin Heller forderte auf,
unser Land solle es sich leisten, mit der
Expo.01 einmal fiir sechs Monate iiber
seine Verhaltnisse zu leben — intellek-
tuell, emotional, aber auch 6konomisch.

Die Ausserrhoder Nationalratin Dor-
le Vallender stellte «Staatspolitische
Uberlegungen zur Expo.01» an. Sie ging
aus von der Vielfalt als wesentliches
Merkmal und den regionalen Andersar-
tigkeiten als tragende Idee unseres
Staatswesens. Funktion einer Expo.01
sei es, Briicken zu bauen mit einer
Schweiz als Team.

Canisius Braun, Prasident des Len-
kungsausschusses fir den Beitrag der
Ostschweizer ~ Regierungskonferenz
(ORK), sprach uber «Die Ostschweiz
an der Expo.01». Er prasentierte in Wort
und Bild das in den Grundziigen bereits
entwickelte Projekt «AUA extrema»
zum Thema Wasser in seiner ganzen
Spannweite.

Die Ausserrhoder Regierungsritin
Alice Scherrer, Prasidentin des strate-
gischen Ausschusses des ORK-Projek-
tes, informierte tiber «Die beiden Ap-
penzell an der Expo.01». Inner- und
Ausserrhoden wiirden wieder zusam-
menarbeiten und — uiber die Sprachgren-
ze hinweg — auch Neuenburg, den Gast-
geberkanton des gemeinsam gestalteten
Kantonaltages, einbeziehen. Man wiin-
sche sich dabei die ganze Schweiz als
Gegentiber.



Information aus erster Hand und
gesprungener Funke

Die 37. Herbsttagung fand bereits am
19. August statt. Die Vorverlegung aus
organisatorischen Griunden erwies sich
als gluckliche Fugung, war das Thema
durch den Rucktritt der urspriinglich als
Hauptreferentin engagierten General-
direktorin Jacqueline Fendt doch hochst
aktuell. Der Theatersaal des Gymna-
siums St.Antonius in Appenzell war

denn auch fast voll besetzt. Die Referen-
tinnen und Referenten verstanden das
Publikum klar fir die Idee einer Ex-
po.01 zu gewinnen, und die Jahresver-
anstaltung 1999 wurde zum willkom-
menen und erfolgreichen Informa-
tions- und Werbepodium fur ein kaum
verzichtbares  gesamtschweizerisches
staatspolitisches Unternehmen.

Joset Manser, Gonten

Prasident

10. Stiftung Ostschweizerisches Wohn- und Altersheim fiir Gehorlose, Trogen

Jahresbericht der Heimkommussion

Die Heimkommission hat sich in
thren Sitzungen mit den tblichen Ge-
schaften befasst und sich im Besonderen
dartiber Gedanken gemacht, wie unser
Heim zu qualifiziertem Betreuungs-,
Pflege- und hauswirtschaftlichem Per-
sonal gelangt. Ein Anliegen, das uns
auch weiter beschaftigen wird. Wir sind
dankbar, dass einige unserer Mitarbei-
ter/-innen schon sehr lange bei uns tatig
sind, auf die wir zahlen dirfen und die
unsere Bewohner/-innen mit all ihren
Starken und Schwichen kennen und auf
sie eingehen konnen.

Auf Vorschlag der Heimkommission
hat der Suftungsrat an seiner Sitzung
Willy Graf, lic. iur. HSG, aus Teufen, als
Nachfolger von a. Nationalrat Rolf
Engler gewahlt.

Rolf Engler danken wir fur seine
langjahrige Mitarbeit. Er wirkte seit
1987 bei uns. Besonders verbunden sind
wir thm fur seine unentgeltliche Tatig-
keit als juristischer Ratgeber. Willy Graf
sind wir dankbar, dass er sich fur die
Mitarbeit bei uns entschlossen hat und
winschen thm Freude in der Begegnung
mit unseren Gehorlosen.

Als Nachfolger von Rudolf Beglinger,
Glarus, der seit 1989 im Stiftungsrat mit-

arbeitete, hat die Gemeinnutzige Gesell-
schaft Glarus Rolf Urech in unseren
Stuftungsrat delegiert. Den beiden Ge-
nannten danken wir herzlich fir thr Mit-
wirken bei uns.

Unsere Betriebsrechnung  schloss
wiederum erfreulich ab und es konnte
ein grosserer Betrag in den Bau- und Er-
neuerungsfonds iberwiesen werden. An
Vermachtnissen kam dem Heim die
Summe von Fr. 370 000.— zu. Wir dan-
ken dafur ganz herzlich.

Am Schluss unseres Berichtes danken
wir Heidi und Toni D’Antuono fir
ihren grossen Einsatz in unserer Institu-
tion, unseren treuen Mitarbeiter/-innen
fir ithre nicht immer leichte Arbeit.
Nicht zuletzt geht ein herzliches Danke-
schon an die Mitglieder der Heimkom-
mission und des Stiftungsrates fur das
Engagement wahrend des ganzen Jahres.
Allen Spender/-innen und Gonnern un-
serer Institution und fir einmal auch be-
sonders all unseren Besucherinnen und
Besuchern unserer Heimbewohner/-1in-
nen ein grosser Dank. Sie ermoglichen
uns, dass unser Heim zur Statte einer
Begegnung wird, auf die unsere gehorlo-
sen Mitmenschen so dringend angewie-
sen sind.

Fir die Heimkommission:
Emil Hersche, Prasident
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Jahresbericht der Heimleitung

Weniger Pensiondrinnen und Pen-
sionare benotigen mehr Personal

Aus den ehemals vier Vollstellen im
Jahre 1972 sind inzwischen zweiund-
zwanzig Personen mit total 10,4 % Stel-
len geworden. Und dies, obwohl die
Heimbewohnerzahl um fast einen Drit-
tel abgenommen hat.

War frither die Betreuung schlechter
und ist sie heute um so vieles besser ge-
worden? Nein, der Grund liegt viel
mehr darin, dass frither jiingere Bewoh-
ner/-innen bei uns waren und heute das
Durchschnittsalter bei iber 74 Jahren
hegt Weniger Pensionir/-innen benoti-
gen immer mehr Hilfe in alltaglichen Le-
bensverrichtungen und diese Tatsache
wirkt sich auf vermehrten Personalbe-
stand aus. Zudem haben frither die jiin-
geren Pensionir/-innen oft im Heimbe-
trieb tatkriftig mitgearbeitet und auf
diese Weise viele Angestellte buchstib-
lich ersetzt. Viele kleine Verrichtungen,
die frither zuverlissig und sorgfiltig von
unseren Pensiondrinnen und Pensio-
naren erledigt wurden, miissen nun vom
Personal ausgetithrt werden.

An dieser Stelle danken wir fiir einmal
auch unseren Heimbewohnerinnen und
Heimbewohnern fiir ihre freiwillige
Mithilfe im Heimhaushalt wahrend all
der Jahre. Dank ihres Mitwirkens in all-
tiglichen hauswirtschaftlichen Belangen
benoétigten wir weniger Personal. Der
Pensionspreis blieb niedrig und wir
schrieben nie rote Zahlen. Und nicht
ohne Stolz stellen wir auch heute wieder
fest, dass wir noch immer das preis-
gunstigste Wohn- und Altersheim fiir
Gehorlose in der Schweiz sind.

Abwechslung im Heimalltag ist Le-
benselixier

Ein Riesenhit war wiederum die Fe-
rienwoche in Locarno. Auch wenn die
Reise fiir manche Heimbewohner/-in-
nen weit und beschwerlich ist, tut die

254

Abwechshing vom Heimalltag doch gut.
Leider geht die Woche immer viel zu
schnell vorbei.

Koénnen Sie sich als Leserin und Leser
unseres Berichtes vorstellen, dass nie-
mand an Thren Geburtstag denkt? Kein
Besuch, kein Brief, kein Packli oder ein
Zeichen der Verbundenheit? Bei vielen
unseren Bewohnerinnen und Bewoh-
nern waren bisher die Mitarbeiter/-in-
nen des Heimes die einzigen Gratulan-
ten. Doch dies hat sich nun geindert.
Der Frauenverein Trogen vermittelt
fur unsere Einsamen, die nur selten Be-
such erhalten oder keine Angehorigen
mehr haben, Geburtstagspatinnen oder
«Gotte» genannt. Zurzeit kommen
dreizehn Trogener Frauen nicht nur an
Geburtstagen, sondern das ganze Jahr
hindurch regelmissig zu Besuch ins
Heim. Nicht selten fliessen Freuden-
tranen.

28 Personen unserer Heimfamilie
nahmen am diesjahrigen Heimausflug
auf den Eichenberg im Vorarlberg teil.
Bei schonstem Wetter nahmen wir in
einem noblen Restaurant mit herrli-
cher Sicht auf den Bodensee das Mittag-
essen ein. Und der feine Apfelstrudel in
einem Café direkt am See gehorte auch
dazu.

Abschied von dret Vertrauten

Bei jedem Todesfall macht sich auch
Trauer breit. Wenn man so viele Jahre in
einem Heim miteinander lebt, als Pen-
sionarin oder als Pensionir, als Mitarbei-
terin oder Mitarbeiter zusammen Mona-
te und Jahre verbringt, kann einem ein
Hinschied nicht unberihrt lassen. Es
wundert zwar nicht, dass Heimbewoh-
ner/-innen natiirlicher mit dem Tod um-
gehen als Menschen draussen. Immer
wieder fithrt uns der Heimalltag vor Au-
gen, dass das Leben endlich ist und dass
ein Kommen und Gehen zu unserem
Menschsein gehort.

Mancher Hinschied von lieb gewon-
nenen, gehorlosen Pensionir/-innen -



wie dies dreimal im vergangenen Jahr
der Fall war -, bewegt, bertihrt und wir
trauern.

Zwei Heimeintritte konnten wir im
vergangenen Jahr verzeichnen. Die
Bewohnerzahl nimmt weiter ab und ist
auf 32 gesunken. Positiv daran ist, dass
bald alle Pensionir/-innen ein eigenes
Zimmer bewohnen kénnen.

Ganz herzlichen Dank allen, die uns
mit Sympathie und Wohlwollen be-
gegnen, die mit unseren gehorlosen
alteren Menschen Kontakt pflegen, sie
ermuntern, begleiten und einfach fur
sie da sind. Allen Gonnerinnen und
Gonnern herzlichen Dank, die unsere
Institution unterstutzen, an alle, die uns
mit Rat und Tat beistehen, sei dies 1im

Stiftungsrat oder in der Heimkommis-
sion.

Wir versichern, dass wir uns erst recht
in einer kleiner gewordenen Heimfami-
lie in jeder Beziehung einsetzen wollen,
unseren anvertrauten Bewohnerinnen
und Bewohnern eine Statte der Gebor-
genheit zu sein, wo der Einzelne nach
seinen Bedurfnissen umsorgt und ge-
pflegt wird.

Nicht zuletzt danken wir unseren
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die
den Heimalltag mittragen, gestalten, zu
immer komplexeren Beanspruchungen
nicht Nein sagen und uns die Treue hal-
ten. '

Antonio und Heidi D’Antuono,
Heimleitung

11. Therapeutische Wohngemeinschaften Santisblick, Herisau

Bericht der Vereinsprisidentin

Veranderungen haben viele Facetten:
Sie konnen Angste auslosen, bergen an-
dererseits Chancen fiir Neues. Loslassen
konnen erleichtert Veranderungspro-
zesse. Lust daran ermoglicht kreative
Neuerungen. «Vergniigen an Verinde-
rung 1st dem Menschen bleibend eigen.»
(Lichtenberg, Verm. Schriften 2, 8: Li-
terarische Bemerkungen).

Verianderungen pragten auch das ver-
gangene Vereinsjahr. Am 1. Mirz 1999
nahm unser neuer Heimleiter, Herr
Sebastian Reetz-Spycher, seine Arbeit
auf. Er arbeitete sich rasch und mit
grossem Engagement in die Betreuungs-
arbeit einerseits und in seine — zusam-
men mit Franz Szudarek wahrzuneh-
mende — Heimleiterfunktion anderer-
seits ein.

Qualitatsmanagement: Im September
startete unsere Institution den Prozess
«Qualitaitsmanagement». Nach einge-
henden Diskussionen und Priifung ver-

schiedener Anbieter, die Non-Profit-
Organisationen in dieser Arbeit unter-
stutzen, liessen sich alle Vorstandsmit-
glieder an einem ganztigigen FEin-
fihrungstag tiber den Sinn und den Ab-
lauf informieren. Diese Projektarbeit
wird uns auch das ganze Jahr 2000 wei-
ter beschiftigen. Sie ist spannend und
ermoglicht eine Standortbestimmung
und Grundsatzdiskussion einerseits und
andererseits das Aufzeigen von Ent-
wicklungsmoglichkeiten, das Erfahren
von Fremdeinschitzungen und das Su-
chen nach Verbesserungen. Sie fordert
aber unsere Mitarbeiter-Teams stark:
Einsatz, ideelles Engagement und zeitli-
cher Mehraufwand, der nicht auf Kosten
der Betreuungsaufgaben gehen soll.
Eine Stammgruppe, der auch zwei Vor-
standsmitglieder angehdren, plant und
koordiniert.

Jubilaum: Im Herbst konnte die Insti-
tution ihr 25-jahriges Jubilaum feiern.
Aus diesem Anlass, aber auch als will-
kommene Moglichkeit, mit der Heris-
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auer Bevolkerung in Kontakt zu treten,
waren wir mit einem eigenen Stand an
der Hema, der Herisauer Herbstmesse,
vertreten. Ich mochte an dieser Stelle
den Studenten der Hoheren Fachschule
fur Sozialarbeit, die die Gestaltung des
Standes planten, fur ihre Kreativitat
gratulieren und thnen fir ihren Ein-
satz danken. Ebenfalls seit September
1999 ist der Sanusblick mit seiner eige-
nen Homepage im Internet prasent:
www.twgs.ch. Dieses Projekt wurde
durch einen unserer Praktikanten reali-
siert.

Verein und Vorstand: Zwer Vor-
standsmitglieder haben auf Ende dieses
Vereinsjahres thren Rucktritt einge-
reicht: Frau Joan Muller und Herr Wal-
ter Burch. Sie setzten sich wahrend 10
Jahren fiir den Santisblick ein. Thre Mo-

tivation wahrend all der vielen Jahre war
der Wunsch, eine Institution zu unter-
stutzen, die Menschen in belastenden
Lebenssituationen und -phasen begleitet
und in ihrer Personlichkeit stiitzt und
fordert. Dafur danke ich beiden herz-
lich.

Allen Vereinsmitgliedern und Gon-
nern danke ich fur die finanzielle und
ideelle Unterstiitzung. Wenn Sie unsere
Institution kennen lernen wollen, Fra-
gen haben, wenden Sie sich bitte an
mich. Neue Vereinsmitglieder sind uns
willkommen. Wir brauchen Sie, um
unser Angebot von Wohnmaoglichkeiten
und der entsprechenden Betreuung fiir
Menschen mit psychosozialen und psy-
chischen Schwierigkeiten weiterhin an-
bieten zu konnen.

Rosmarie Kiihnis

12. Verein Dreischiibe Betriebe fiir berufliche Rehabilitation von Menschen
mit psychischen Behinderungen

Bericht des Veremnsprasidenten

Im letzten Jahresbericht haben wir die
neue Organisationsstruktur vorgestellt,
die dann von der Vereinsversammlung
im Mai 1999 genehmigt wurde. Seither
sind die Bereichskommissionen gebildet
worden und haben die ersten, positiven
Erfahrungen gesammelt. Im Vorstands-
ausschuss beschaftigt sich Richard Stolz
in erster Linie mit dem Betrieb St. Gal-
len, indem er anstehende Entscheide des
Ausschusses zusammen mit Hannes
Boller vorbereitet. Verena Koller wid-
met sich derselben Aufgabe zusammen
mit Albert Heule fur Herisau. Aus
meiner Sicht bin ich mit den Resultaten
der neuen Organisation zufrieden, die
erwarteten Erleichterungen sind ein-
getroffen. So gentigten zehn Ausschuss-
sitzungen von je zwel Stunden Dauer
zur Bearbeitung der anfallenden Ar-
beiten.
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Das vergangene Jahr wurde im We-
sentlichen gepragt durch das Projekt
Qualitatsmanagement. Die Arbeiten
(Aufnahme des Istzustandes und Samm-
lung von Verbesserungsvorschlagen)
konnten in den geplanten Terminen ab-
gewickelt werden und wurden von den
DreischiibeMitarbeitern/-innen  sehr
tatkraftig an die Hand genommen. Es
gebuhrt 1thnen ein recht herzliches Dan-
keschon fur die Bewaltigung des doch
erheblichen Zusatzaufwandes, der sich
aber in Zukunft bestimmt lohnen wird.

Im Jahre 1999 hat das Bundesamt erst-
mals A-Konto-Beitrage schon fur das
aktuelle Geschaftsjahr und nicht erst fur
vergangene Jahre ausgerichtet Diese
Praxisanderung entlastet uns nachhaltig
von relativ teurem Fremdkapital.

Wichtige Entscheide sind sowohl in
Herisau als auch in St.Gallen gefallt
worden. Die Erweiterung des Burozent-
rums um sechs Platze wurde beschlos-



sen und ist bereits in der Umsetzungs-
phase. In Herisau mochten wir den Win-
tergarten im Sommer 2000 realisieren.
Die Plane sind gegenwartig betm BSV in
Bern zur Begutachtung. Wir erwarten
von beiden Massnahmen eine Verbesse-
rung unserer Eigenwirtschaftlichkeit,
die im Zuge der Einfuhrung der Leis-
tungsvertrage mit dem BSV immer
wichtiger wird.

Es bleibt mir zu danken allen, die sich
fur das Gedeihen der Dreischiibe einset-
zen: den Vereinsmitgliedern, dem Vor-
stand und dem Vorstandsausschuss, den
Geschaftsleitern und den Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern.

Dr. rer. pol. Hanspeter Walser
Urnisch

Bericht der Geschaftsleiter

Wir mochten in diesem Jahresbericht
nicht ein oder zwei Themen herausgrei-
fen und aus der Sicht der Geschaftslei-
tung vertieft behandeln. Vielmehr geben
wir einen Uberblick Gber die Fragen,
mit denen wir uns auseinandersetzen
wollen und mussen.

* Im Mittelpunkt steht unser Auftrag,
Menschen mit psychischer Beeintrachti-
gung bei der gesellschaftlichen Integra-
tion zu unterstutzen. Diesen Auftrag
konnen wir nur im Rahmen von gesell-
schaftlichen Entwicklungen wahrneh-
men. Wir mussen Ausseneinflusse auf-
nehmen, wo nétig und moglich auf die-
se einwirken sowie unsere Leistungen
entsprechend gestalten.

® Rehabilitation: Obwohl wir uns als
Fachleute fur Arbeits- und Tagesstruk-
turen verstehen, gehen wir von einer
ganzheitlichen Betrachtungsweise aus.
Dies bedingt eine enge Zusammenarbeit
mit sozialpsychiatrischen Stellen, Wohn-
einrichtungen, therapeutischer Beglei-
tung, IV-Berufsberatung usw. Verande-
rungen im Gesundheitswesen, bei der
IV und im Arbeitsmarkt erschweren

unsere Aufgabe. Die Behandlungsdauer
in der Psychiatrie nimmt standig ab. Die
Vorabklarungen der IV nehmen mehr
Zeit in Anspruch. Arbeitsstellen in
Wirtschaft und Verwaltung sind schwie-
riger zu finden. Dies hat zur Folge, dass
die betroffenen Menschen weniger gut
vorbereitet zu uns kommen, dass die
Kontinuitat des Rehabilitationsprozes-
ses in Frage gestellt ist und ein grosserer
Druck aut eine Integration im geschutz-
ten Rahmen entsteht. Wir projektieren
deshalb eine Tagesstatte mit 15 Plitzen
im niederschwelligen Bereich, die von
Bund und Kanton grundsatzlich bewil-
ligt 1st. Im Burozentrum sind wir daran,
sechs neue Arbeitsplatze zu realisieren
und im Mikrofilmdienst planen wir
ebenfalls eine Vergrosserung um sechs
Arbeitsplatze.

e Produktion und Dienstleistung:
Hier haben wir im Mikrofilmdienst ein
neues Arbeitsmodell eingefihrt, das auf
den Erkenntnissen der Arbeitspsycho-
logie beruht und noch bessere Rehabili-
tationsprozesse ermoglicht Wir werden
versuchen, die positiven Erfahrungen
auch in anderen Arbeitsbereichen um-
zusetzen. Durch die Vergrosserungen
werden wir mehr Auftrige akquirieren
mussen. Ausserdem uUberprufen wir die
bestehenden Angebote vermehrt nach
betriebswirtschaftlichen Kriterien, um
den Anteil des Produktionserloses an
den Gesamteinnahmen moglichst zu
vergrossern.

. Market1ng/Offentllchkeitsarbelt
Wir wollen auf den Markten und in den
Medien noch starker und professioneller
prasent sein. Wir sind deshalb daran, mit
kundiger Unterstiitzung durch Rotarier
des RC Appenzell ein griffiges und
wirksames Marketingkonzept zu erar-
beiten.

* Vernetzung/Kooperationen: In Zei-
ten knapper Mittel werden Vernetzun-
gen und Kooperationen iber die eigenen
Grenzen hinaus noch wichtiger. Zwei
Beispiele, wo wir beteiligt sind: Zusam-
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menarbeit mit anderen Institutionen fiir
Menschen mit Behinderungen nach dem
Modell der «virtuellen Fabrik». Initia-
tive fiir eine «Arbeitsgruppe Rehabilita-
tion» im Kanton St.Gallen, in der Ver-
treter/-innen aus Psychiatrie, Sozialpsy-
chiatrie, IV, Wohn- und Arbeitseinrich-
tungen mitarbeiten. Zieli ist, die Angebo-
te und deren Verinderungen besser auf-
einander abzustimmen sowie die Kont-
nuitdt der Entwicklungsprozesse der be-
troffenen Menschen zu verbessern oder
zumindest nicht zu behindern.

* Finanzen: Be1 allen Umfragen unter
[V-Institutionen nimmt die Sorge um
die zukiinftige Finanzierung der Leis-
tungen einen vorrangigen Stellenwert
ein. Das Bundesamt fir Sozialversiche-
rung (BSV) will mit uns im Jahr 2000
einen Leistungsvertrag abschliessen, der
ab 1.1.2001 in Kraft tritt. Der jetzige
Finanzierungsmodus wurde erst 1997 in
Kraft gesetzt. Da wir noch nicht wissen,
wie dieser Leistungsvertrag aufgebaut
ist, ist es schwierig zu sagen, welches die
Konsequenzen sein werden. Wir wiren
auch stark betroffen, wenn der geplante
neue Finanzausgleich und die neue Auf-
gabenteilung zwischen Bund und Kan-
tonen wie jetzt vorgesehen eingefiihrt
wiirde. Es sollen auch IV-Leistungen des
Bundes auf die Kantone tibertragen wer-
den. Die Dachorganisationenkonferenz
der privaten Behindertenhilfe (DOK),
quasi unser Sprachrohr, wendet sich in
einer ausfithrlichen Stellungnahme dezi-

diert gegen eine Kantonalisierung jegli-
cher IV-Leistungen.

IQM (Integriertes Qualititsmanage-
ment: Das IQM-Projekt wirkt wie ein
Katalysator. Die Fragestellungen wer-
den lokalisiert, Losungen entwickelt
oder geplant und in geordnete Bahnen
gelenkt. Wir versprechen uns mit dem
Abschluss des Projektes, dass wir uns
dauvernd und noch besser im stindigen
Strom der Verinderungen bewegen ler-
nen. )

Dieser Uberblick zeigt die grosse
Menge und Vielfalt der Aufgaben, die
wir zu erfiillen haben. Wichtig ist aber
auch, dass wir immer wieder Raum und
Zeit finden, um uns von anderen als den
beruflichen Seiten zu erleben. Ein sol-
cher Anlass war die symbolische Ab-
schlussveranstaltung zum ersten Teil des
IQM-Projektes. Die begeisternden Dar-
stellungen der Resultate und des Prozes-
ses mit unkonventionellen Mitteln
brachten erstaunliche Kreativitit und
Talente zutage!

Wir danken unseren Mitarbeitern und
Mitarbeiterinnen fiir den engagierten
Einsatz und den Kommissionsmitglie-
dern fiir das Mitdenken und Mittragen.
Ein besonderer Dank geht auch an die
Teilnehmenden an Rehabilitationspro-
grammen und an die Mitarbeitenden an
geschiitzten Arbeitsplitzen fir das ak-
tive Mitmachen.

Hannes Boller
Albert Heule

13. Verein Werkstitte und Wohnheim fiir Behinderte Steig, Appenzell

Jahresbericht 1999

Planung Neuban / Umbau Werkstit-
te und Wohnheim

Die Haupttitigkeit des Vorstandes im
vergangenen Vereinsjahr bestand zur
Hauptsache in der Bearbeitung der ge-

258

planten Bauvorhaben. Nach der GV
1999 wurde die Projektanmeldung beim
Kanton Appenzell I.Rh. eingereicht.
Dieser hatte die Unterlagen im zustim-
menden Sinne sofort an das Bundesamt
fur Sozialversicherung weitergeleitet.
Erstim November 1999 konnte die Bau-



kommisson mit den beiden Bundesam-
tern — BSV und BBL - die konkrete Ge-
sprache betreffend die Bauvorhaben
fuhren. Es wurden erneut verschiedene
Anpassungen beim  Umbauprojekt
Wohnheim verlangt. Mit dem Umbau
des Wohnheimes wird erst begonnen,
wenn der Neubau Werkstatte realisiert
und das Umbauprojekt gemiss dem Fi-
nanzierungsplan geregelt ist.

Neubaun Werkstatte

In den Verhandlungen mit den beiden
Bundesamtern haben wir erreichen kon-
nen, dass die Plan- und Offertunterlagen
fir die beiden Projekte nicht gleichzeitig
eingereicht werden miissen. Somit ist
das Umbauprojekt Wohnheim zurzeit
sistiert. Das Neubauprojekt Werkstatte
hingegen konnte vorangetrieben wer-
den. Die bereinigten Plane 1:100 konn-
ten zusammen mit den Richtofferten
Ende Juni dem zustindigen Departe-
ment des Kantons zwecks Weiterleitung
nach Bern zugestellt werden. Das Bau-
bewilligungsverfahren ist abgeschlossen
und der Baurechtsvertrag mit dem Kan-
ton ist bereits rechtsverbindlich unter-
zeichnet worden. Ein besonderer Dank
geht an die Standeskommission von Ap-
penzell L.Rh. fiir das Entgegenkommen
beziiglich des Baurechtsvertrages.

Finanzen

Der Grosse Rat hat beschlossen, an
die beiden Bauvorhaben einen Beitrag
von Fr. 380 000.- zu leisten. Der Kanton
Appenzell A.Rh. hat die ersten Teilzah-
lungen von insgesamt Fr. 194 000.— be-
reits uberwiesen. Der Verein «insieme»
hat Fr. 80 000.— an unsere Projekte zuge-
sprochen. Wir sind allen, die unsere tag-
liche Arbeit schitzen und unsere Bau-
projekte finanziell unterstutzen, sehr
dankbar. In finanzieller Hinsicht zeigt
sich das Berichtsjahr ebenfalls von seiner
besten Seite. Die Defizite aus dem Werk-
statte- und Wohnheimbetrieb konnten
wiederum durch kleinere und grossere

Spenden/Testate gedeckt werden. Die
Verantwortlichen der Institution sind
allen Spendern von Herzen dankbar und
schatzen ihre Grosszigigkeit, auch im
Namen der uns anvertrauten Behinder-
ten.

Qualitatsmanagement

Auch unsere Institution muss nach
den Normen des BSV ein QM-System
einfihren. In Zusammenarbeit mit ei-
nem Unternehmensberatungsbiiro wer-
den die festgelegten Vorgaben durch den
Vorstand und die Mitarbeiter bearbeiter,
damit sie fir uns zu einem sinnvollen
Arbeitsinstrument werden. Das zu erar-
beitende QM erfordert auch Anpassun-
gen in der Fihrungs- und Organisa-
tionsstruktur des Vereins. Dies wiede-
rum verlangt die Anpassung unserer Sta-
tuten, die an der nachsten GV zur Bera-
tung und Genehmigung vorliegen wer-
den.

Betrieb Werkstétte und Wohnheim

Zufrieden stellen darf uns der Betrieb
auf der Steig, das engagierte Team, das in
Werkstatte und Wohnheim eine gute Ar-
beit verrichtet, sich seiner Verantwor-
tung gegeniiber den uns anvertrauten
Behinderten bewusst ist und mit Ge-
schick und Hingabe seine Aufgaben er-
fillt. Zufrieden machen uns die Behin-
derten, die sich offensichtlich auf der
Steig wohl fithlen und dies auf ihre lie-
bevolle Art auch immer wieder zum
Ausdruck bringen. Der Auftragsbestand
ist gut, obwohl die Termine manchmal
sehr kurzfristig sind. Mit Ausflug, Chil-
bi- und Circusbesuch wurde manch
frohliche Stunde verbracht. Gesangs-,
Turn- und Schwimmstunden trugen zur
geistigen und korperlichen Abwechs-
lung bei.

Godi Trachsler, Betriebsleitung
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14. Wohnheim Kreuzstrasse, Herisau

Jahresbericht 1999

Bericht aus dem Wohnheim

Der Alltag im Wohnheim Kreuzstras-
se dunkt mich vergleichbar mit einem
grossen, unendlich farbigen Teppich, an
dem viele so ganz unterschiedliche Men-
schen mitwirken, weben, knupfen, jede
und jeder auf ganz spezielle Art. Le-
benswege werden verknupft, gehen wie-
der auseinander. Die Heimleitung und
das Team geben dabei jene Struktur und
jenen Halt, die notwendig sind, um
Raum zu 6ffnen tur die personliche Ent-
wicklung. Der Teppich wachst immer
weiter, Jahr fir Jahr, mit unerwarteten
«Farbtupfern» auch fur alle, die glaub-
ten, nichts Menschliches sei thnen mehr
fremd. Uberraschende Wendungen und
Entwicklungen sind fir das Team eine
stete Herausforderung, gleichermassen
dem Zusammenleben Sorge zu tragen
wie individuell auf die Bedurfnisse jedes
einzelnen Bewohners einzugehen.

Dass dabei nie Routine autkommen
kann, macht die Arbeit im Wohnheim so
anspruchsvoll wie interessant. Das zeigt
die uberaus bemerkenswerte Betriebs-
treue der Teammitglieder, von denen
sich die meisten schon seit zehn und
mehr Jahren fur das Wohnheim und sei-
ne Bewohnerinnen und Bewohner ein-
setzen. Dafur sei allen sehr herzlich ge-
dankt!

Wiederholt beschaftigt hat uns in den
letzten Jahren das vom Bundesamt fur
Sozialversicherung geforderte Qua-
litatsmanagement. Die Qualitat der im
Wohnheim geleisteten Arbeit, davon
sind wir nach wie vor uberzeugt, lasst
sich nicht mit den in der Wirtschaft ub-
lichen Massstaben messen. Glicklicher-
weise hat das BSV neben den mechanis-
tisch orientierten Qualitatssicherungs-
Systemen ganz am Schluss auch noch
das anthroposophisch geprigte System
«Wege zur Qualitat» anerkannt. Das
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Wohnheim Kreuzstrasse hat sich fur
diesen Weg entschieden, und das Team
fuhle sich dort in seinen Intentionen ver-
standen. Anzumerken bleibt indes, dass
die Umsetzung der Qualitatssicherung
sehr viel Zeit in Anspruch nimmt, die
dann fir die direkte Arbeit mit den Be-
wohnerinnen und Bewohnern fehlt.

Im Berichtsjahr 1st unser ehemaliges
Vorstandsmitglied Rosa Sager im 85. Al-
tersjahr gestorben. Sie hat vor bald 20
Jahren zielstrebig mitgeholfen, das
Wohnheim aufzubauen, und sich auch
von den Anfangsschwierigkeiten nicht
beirren lassen. Damit hat sie auch hier
Spuren hinterlassen, welche die Erinne-
rung lebendig halten.

Statistisches

Nachdem das Wohnheim im Vorjahr
uberbelegt war — ein Pikettzimmer war
der regen Nachfrage wegen in ein Be-
wohnerzimmer umgewandelt worden —,
wurden 1999 noch 6817 Belegungstage
registriert, das sind 662 weniger als im
Jahr zuvor. Zu Beginn des Jahres waren
alle 21 Betten besetzt, am Jahresende
waren es noch 18 Bewohner. Verzeich-
net wurden funf Austritte, zwei Eintrit-
te und in einem Fall ein Ein- und Aus-
tritt im Zusammenhang mit einer beruf-
lichen Massnahme. Von den Bewohne-
rinnen und Bewohnern kamen je zehn
aus dem Kanton Appenzell Ausserrho-
den und aus dem Kanton St. Gallen und
je eine/r aus Innerrhoden, Thurgau,
Glarus und Luzern.

Finanzen

Der dank der hohen Belegung glan-
zende finanzielle Abschluss des Vorjah-
res hat sich 1999 nicht wiederholen las-
sen. Dennoch konnen wir auch mit die-
sem Ergebnis zufrieden sein und mut
Freude feststellen, dass das Wohnheim
keine grosseren finanziellen Sorgen pla-
gen. Das ist einerseits der soliden Wirt-



schaftsweise der Heimleitung zu ver-
danken, anderseits der Unterstutzung
durch die offentliche Hand, nicht zu-
letzt aber auch den zahlreichen Spende-
rinnen und Spendern, die meist regel-
massig und seit Jahren mit grosseren und
kleineren Beitragen ihre Unterstiitzung
fur die im Wohnheim geleistete Arbeit
zum Ausdruck bringen. Dafiir danke ich
allen auch an dieser Stelle herzlich.

An der letzyihrigen Mitgliederver-
sammlung hat der Vorstand von der
Rechnungsprifungskommission  den
Auftrag erhalten zu priifen, ob die Revi-
sion inskiinftig von einer professionel-
len Stelle durchgefiihrt werden soll. Der
Vorstand wollte sich diesem Anliegen
nicht grundsatzlich verschliessen, unter-
strich aber die Bedeutung der Freiwilli-
genarbeit auch in diesem Bereich. Im
Gesprich mit den Mitgliedern der Rech-
nungspriifungskommission  sind ~ wir
tibereingekommen, dass sie einerseits
durch die Vorstandsprotokolle infor-
miert werden und ihrerseits als Team die
Revision vorbereiten und jeweils spe-
zielle Aspekte der Rechnung einer Pru-
fung unterziehen. Wir werden die neuen
Erfahrungen gemeinsam auswerten und

dann Uber das weitere Vorgehen ent-
scheiden.

Ausblick

Anstelle eines eigentlichen Ausblickes
und in Anbetracht des anstehenden per-
sonellen Wechsels im Vorstand seien ab-
schliessend ein paar Gedanken zur Rol-
le des Vorstandes erlaubt. Anderweitig
viel beschaftigte Mitglieder des Vorstan-
des und insbesondere die Prisidentin
plagt mitunter ein schlechtes Gewissen,
nicht mehr Zeit zu haben fur das Wohn-
heim. Dennoch nehmen wir lebhaft und
mit Freude und Begeisterung Anteil am
Geschehen im Wohnheim. Was wir der
Heimleitung und dem Team geben kon-
nen ist die Gewissheit, dass wir sie und
ithre Arbeit mittragen, stiitzen und be-
gleiten und dass sie sich im Bedarfsfall
auf uns verlassen konnen Diese Sicher-
heit schafft jenes Vertrauen, das unsere
Zusammenarbeit auszeichnet und eine
wichtige Grundlage ist fiir die weiterhin
gedeihliche Entwicklung des Wohnhei-
mes. Allen, die dazu ihren Beitrag leis-
ten, gehort ein ganz grosser Dank !

Die Prasidentin: Dr. Anita Dorler
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